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بوم نوآوری های زیستتجزیه و تحلیل پویای چالش

آور و های فنآورانه سبز با در نظرگرفتن همکاری شرکتفن

 تحت مداخله دولتهاآپاستارت
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 چکیده

ستمر دارند. آورانه به صورت مآور در محیط رقابتی پیچیده امروزی، نیاز به خلق نوآوری فنهای فنشرکت

 ازی نوآوریسدر زیست بوم نوآوری ملزم به پیاده فعالنفعان ها در طول زمان، تحت تاثیر فشارهای ذیآن

ها، آپستارتاآور، های فننفعان حاضر در زیست بوم نوآوری شامل شرکتترین ذیمهم آورانه سبز هستند.فن

اهیت پویای مسئله، رو، با توجه به ماز اینباشند. کننده نهایی و دولت میها و مراکز رشد، مصرفدهندهشتاب

است پس  پذیر است. در این مقاله سعی شدهناهای احتمالی امری ضروری و اجتنابمدیریت یکپارچه چالش

ین عناصر فعال ، تعاملات بکیفیآورانه سبز با رویکردی بوم نوآوری فنهای زیستترین چالشاز شناسایی مهم

یرد. نتایج گو تحلیل قرار های بازخوردی مورد تجزیه بررسی و رفتار متغیرهای اصلی مسئله در قالب حلقه

ها، طبیت آنهای بازخوردی مهم را شناسایی و پس از تعیین قگانه، حلقههای سهحاصله در قالب زیرسیستم

و شرایط حاکم بر  نحوه تعاملات بین ذینفعان نماید.آورانه سبز را تشریح میبوم نوآوری فنهای زیستپویایی

ند مدت بل های مربوطه و تعادل سیستم درتواند در مدیریت چالشساختار سیستم و نیز مداخله دولت می

 اثرگذار باشد.

های ها؛ مکانیزمآپهای تامین مالی استارتآورانه سبز؛ زنجیره نوآوری سبز؛ مکانیزمنوآوری فنکلیدی: واژگان 

 های سیستم.پویایی همکاری؛
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 مقدمه -1

رای اقتصادی قابل توجهی را ب های بزرگ، رشدتوسط شرکت سنتی آورانهفن نوآوری اگرچه

 زیست طمحی کیفیت افت و جهانی منابع بحران منجربه از سوی دیگر، اما داشته، همراه به هاآن

 هشکا باعث تواندمی که شودمی تعریف نوظهور آوریفن یک عنوان به سبز آوریفن .است شده

 یک به یابیدست و محیط اکولوژیکی ارتقا زیست، محیط بهبود انتشارآلودگی، کاهش انرژی، مصرف

ص برای ایجاد یک محیط پایدار، پیگیری در خصو .شود طبیعت و انسان بین هماهنگ همزیستی

. [1,2]یابی به رشد و توسعه سریع باید جای خود را به تلاش در راستای کیفیت رشد بدهددست

 اری بوده و یکیابی به اهداف پایدآورانه سبز به عنوان یک ابزار مهم و حیاتی برای دستنوآوری فن

 .[1]شودمحسوب مییابی به توسعه با کیفیت بالا زا برای دستمحرک دروننیروی 

های با کتهای پویا در شرآورانه سبز و نیز توسعه قابلیتبا توجه به ضرورت خلق نوآوری فن

آورانه سبز وری فنسازی نوآی پیادههاآوری پیشرفته در محیط رقابتی پیچیده، اتخاذ استراتژیفن

 توان بایمآورانه سبز را ها از اهمیت زیادی برخوردار است. اجرای سیستم نوآوری فنتوسط شرکت

های ز نوآوریاهای تدریجی از طریق تحقیق و توسعه سبز داخلی و یا با استفاده تکیه بر خلق نوآوری

آوری های با فنقق نمود. سوال این است که شرکتهای سبز محآپرادیکال خارجی مانند استارت

-ری خود دستای استفاده نمایند تا به اهداف پایداپیشرفته برای خلق نوآوری سبز از چه استراتژی

در بلندمدت،  های مذکوریک از استراتژیهای هر استراتژی، بکارگیری کدامیابند؟ با توجه به ویژگی

 کرد؟اهداف پایداری را محقق خواهد 

آورانه سبز، همکاری و سازی سیستم نوآوری فنهای فوق الذکر در پیادهبا توجه به استراتژی

های سبز به عنوان یکی از منابع نوآوری باز، با وجود آپآور و استارتهای فنتعامل بین شرکت

ری بین این برانگیز است. اگر هدف از همکاها وجود دارد، امری چالشهای زیادی که بین آنتفاوت

آورانه سبز باشد، موفقیت این همکاری نه تنها مورد علاقه این دو بازیگر دو بازیگر ارتقاء نوآوری فن

نفعان در جامعه نیز از از اهمیت برخوردار است. توان گفت، برای عموم ذیخواهد بود، بلکه می

. [5–3]اند وکمی پرداخته تحقیقات زیادی تا کنون به بررسی سازوکارهای همکاری با رویکرد کیفی

آوری های با فناما تا کنون بررسی و تجزیه و تحلیل تکامل تصمیمات مبتنی بر رفتار نوآوری شرکت

های پایداری محور، انجام نگرفته و ضروری به ها با جنبهآپپیشرفته در خصوص همکاری با استارت

های ها با چالشآپآور در مسیر همکاری با استارتهای فنرسد. از سوی دیگر، شرکتنظر می

توان به انتخاب سازوکار مناسب برای همکاری و نیز سازوکارهای متعددی مواجه هستند. از جمله می

ها در حین همکاری اشاره کرد. در تحقیقات پیشین، به موضوع همکاری آپتامین مالی استارت

فرآیند پویای  با رویکرد ایستا پرداخته شده و ها با تمرکز بر تحلیلآپآور با استارتهای فنشرکت

نفعان، غیر قابل تغییر لحاظ نشده است. در فرآیند همکاری فی مابین، انتخاب استراتژی ذی همکاری
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های خود را در ها با مشاهده و مقایسه پیامدهای خود با دیگران، استراتژیو ایستا نبوده بلکه آن

آور های فنرو، مطالعه این موارد که بر تعامل سازنده بین شرکتکنند. از اینا انتخاب میفرآیندی پوی

حاضر  مقالهباشد. با توجه به ضرورت و اهمیت تحقیق، ها اثرگذار است، ضروری میآپو استارت

نفعان، ( فشار ذی1سبز را با در نظر گرفتن  نوآوریجانبه در اکوسیستم  درصدد است تا  تعاملات چند

( 4ها، آپ( سازوکارهای تامین مالی استارت3آورانه سبز، سازی نوآوری فنهای پیاده( استراتژی2

ها آپها و استارت( سازوکارهای همکاری بین شرکت5آورانه سبز و های زنجیره نوآوری فنپویایی

 مورد قبلی مطالعات در که سوالاتی از برخی هدف، این به یابیدست برای قرار دهد.مورد بررسی 

 کرد: بیان زیر صورت به میتوان را اندقرارنگرفته توجه

رک ها در فرآیند همکاری مشتآپآور و استارتهای فنروی شرکتهای مهم پیشچالش .1

 کدامند؟

وم بهای همکاری مشترک بین ذینفعان زیست گر چالشهای بازخوردی مهم که بیانحلقه .2

 نوآوری سبز است، کدامند؟

 سیستم تکامل آورو در نهایت برفن هایشرکت بلندمدت رفتار بر نفعانذی یرفشارتأث .3

 چیست؟

-فمصر خرید رویکرد و بلندمدت رفتار بر آورفن هایشرکت محیطی زیست تأثیرعملکرد .4

 چگونه است؟ کنندگان

 دارد؟ هاآپاستارت و آورفن هایشرکت بلندمدت رفتار بر تأثیری چه دولت مداخله .5

و  هاآپاستارت ،آورفن هایرفتارشرکت مثبت بر و منفی بازخورد هایتأثیرحلقه .6

 چیست؟ هادهندهشتاب

ه عنوان یک بآورانه سبز این مقاله تلاش دارد، با تاکید بر مباحث پایداری از جمله نوآوری فن

ا در نظر را ب آورهای فنمزیت رقابتی مهم، روند تکاملی تصمیمات مبتنی بر رفتار نوآوری شرکت

ویا مورد تجزیه ها، دولت و ...( با رویکردی پدهندهها، شتابآپنفعان )استارتگرفتن نقش سایر ذی

املات های مختلف احصاء و بر این اساس، تعو تحلیل قرار دهد. جهت رسیدن به این هدف، چالش

لیل قرار رد تجزیه و تحهای فعال مونفعان در قالب زیرسیستمآور و دیگر ذیهای فنمیان شرکت

شود. ی میگیرد. برای هر زیرسیستم فرضیه پویا مبتنی بر واقعیات موجود و پیشینه نظری طراحمی

ویکرد ربا و تی، سئوالات پژوهشی مطرح های تحقیقارو، برای هر مسئله به فراخور شکافاز این

نفعان جهت کمک به ذیهای مدیریتی در چنین بینششود. همهای سیستم تحلیل میپویایی

های اصلی مسائل در گیری بهتر استخراج خواهد شد. نوآوریاکوسیستم نوآوری پایدار، جهت تصمیم

 باشد:نظر گرفته شده در این رساله به شرح ذیل می
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های تآور تحت تاثیر سیاسهای فنتحلیل رفتار نوآوری سبز و عملکرد زیست محیطی شرکت (1)

 ت(.نفعان )مشتریان و دولذی

نوآوری  طحبلوغ وس سطح با تمرکز بر آورانه سبزنوآوری فن سازیپیاده هایاستراتژی بررسی (2)

 مداخله دولت. آور تحتهای فنو نیز شدت رقابت شرکت سبز هایآپاستارت

قی و ها با در نظر گرفتن تعهد اخلاآپبررسی و تحلیل سازوکارهای تامین مالی استارت (3)

 ها.آن یطلبانهرفتارهای فرصت

ها و آپآور، استارتهای فنی نوآوری سبز شامل شرکتهای زنجیرهتحلیل پویایی (4)

 ها.دهندهشتاب

 مسئله یفرتعمفهوم سازی و در بخش سوم  .گرددیارائه م یاتادب مرور ،ادامه و در بخش دوم در

 .است شدهارائه نتایج و پیشنهادات چهارم بخش . درنهایت درشودیم بیان در قالب سه زیرسیستم

 موضوع ادبیاتمرور  -2

پیشین  گیرد. تحقیقاتهای مربوطه مورد بررسی قرار میدر این بخش ادبیات تحقیق در حوزه

را مبتنی بر  های تحقیقگیرند که در نهایت بتوان شکافای مورد مطالعه و ارزیابی قرار میگونهبه

 اهداف و سوالات تحقیق استخراج نمود.

 آورانه سبز تحت فشار ذینفعاننوآوری فن -1-2

 ار. فش[8–6]پایداراست توسعه به یابیدردست حیاتی عوامل از یکی سبز آوریفن نوآوری

 هاییتمز کسب آوررابر آن داشته تا برایفن هایکنندگان و ...(، شرکتذینفعان )دولت، مصرف

 افزایش بر لاوهع .[8]آورانه سبز تلاش نماینددر راستای اجرای نوآوری فن بازار افزایش سهم و رقابتی

نوآوری  از ستفادها با را خود محیطی زیست عملکرد توانندآورمیفن هایشرکت تولید، اثربخشی

 ایجاد سبز ریتصوی و از خود داده افزایش را خود اعتبار نهایت در و [9]بخشند آورانه سبز بهبودفن

 .[10]کنند

 محصول نوآوری و 1سبز فرآیند ی اصلی تحت عنوان نوآوریآورانه سبز به دو مولفهنوآوری فن

 تنها نه که جدید محصولات طراحی عنوان سبز به محصول . نوآوری[10]شودمی بندی طبقه 2سبز

 جوییصرفه انرژی مصرف در تا دهدمی اجازه هاآن به بلکه است، مفید کنندگان مصرف سلامت برای

 تلاش هاشرکت سبز، فرآیند نوآوری در .[11]شودمی تعریف کنند، محافظت زیست محیط از و

 استفاده و بازیافت و داده کاهش تولید فرآیند در را خطرناک مواد انتشار موثر طور به تا کنندمی

                                                      
1Green Process Innovation 
2 Green Product Innovation 
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 مواد مصرف تولید، فرآیند در نوآورانه هایحلراه ارائه با هاآن. پذیرکنندامکان را ضایعات از مجدد

 .[12]دهندمی کاهش را منابع و انرژی خام،

 قراراست در خاصی سهم هرکدام که است مختلفی ذینفعان شامل آورانه سبزنوآوری فن سیستم

 بازار، شفتگیآ بازار و بر مبتنی مقررات گری دولت،تنظیم مقررات جمله از متعددی عوامل. دارند آن

 ولتید مقررات نقش ،[16]سانوژانگ. [15–11،13]کنندنوآوری سبز ترغیب می سمت به را هاشرکت

و  ژانگ. کردند بررسی چینی تولیدی هایشرکت میان در «سبز شستشوی» از جلوگیری در را

 تحلیل ومورد تجزیه  را هاشرکت سبز نوآوری رفتار بر آن تأثیر و دولت کنترلی نقش ،[17،18]وی

 هایتراتژیاس انتخاب تأثیر تحت را آورانه سبزنوآوری فن سیستم تکامل ،[13]وانگلی. قرار دادند

. کندمی آورانه سبز استفادهنوآوری فن برای بازار تنظیم از دولت جاییکه کرد، رزیابیا بازیکنان مختلف

 نوآوری ز وسب فرآیند نوآوری بر دارانسهام فشار اثرات ،[14]وکیوهو [11]لیانگژانگ ،[10]ژانگوژو

 ولت،د فشارهای به نسبت کنندهمصرف فشارهای که دریافتند هاآن. کردند بررسی سبز را محصول

 مثبت ثیرتأ که دادند گزارش چنین،هم هاآن. سبز دارد محصول نوآوری بر معنادارتری مثبت تأثیر

-مصرف هک است دلیل این به این. کنندهاستمصرف فشار از سبز بیشتر فرآیند نوآوری بر دولت فشار

 وسطت راحتی به محصول هایویژگی. کنند نظارت و مشاهده را تولید روند توانندنمی کنندگان

 قابل یادیزتولید تا حد  فرآیند هایویژگی کهدرحالی است، ارزیابی و مشاهده قابل کنندگانمصرف

 ستقیمم و سریع خرید برای کنندگانمصرف برتمایل محصول هایویژگی. نیستند ارزیابی و مشاهده

 افزایش راین،بناب. [19]است بلندمدت و غیرمستقیم تولید، فرآیند اثرات که،درحالی. گذاردمی تأثیر

 به اهشرکت شود،می باعث سبز هایمحصولی با ویژگی برای بیشتر پرداخت به کنندهمصرف تمایل

ظارتی ن وکارهای دولتبا استفاده از ساز دیگر، ازسوی. [20]کنند سبز حرکت محصول نوآوری سمت

فرآیند تولید  ور را به نوآوری سبز درآهای فنکرده و شرکت سبز تمرکز فرآیند نوآوری بر تواندمی

 ورینوآ بالای ریسک و هزینه محیطی، زیست مقررات جمله از دلیل، چند به. [12]تحریک نماید

سبز  محصول رینوآو روی فقط آیا که شوندمی مواجه چالش این با آورفن هایشرکت سبز، فرآیند

 هایشرکت گرا سبز را نیز در دستور کار قرار دهند؟ فرآیند نوآوری زمان،طور همیا به تمرکزکنند

 یافته فزایشا محصول نهایی قیمت آورانه سبز تمرکزکنند،نوآوری فن یمولفه دو هر اجرای بر آورفن

 فرآیند رینوآو درنتیجه،. [21،22]داشت خواهدخرید  به کنندگانمصرف تمایل بر نامطلوبی تأثیر و

نفی مپدیده در قالب یک حلقه بازخوردی  این. بود نخواهد هاشرکت برای مطلوبی سبز انتخاب

 و سبز نوآوری ارانهی طریق از را هاشرکت تواندمی دولت میان، این در. )تعادلی( قابل مشاهده است

 .[12،23،24]کند سبز تشویق فرآیند نوآوری به مالیاتی هایمعافیت
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 خود محیطیزیست عملکرد توانندمی آورفن هایشرکت سبز، فرآیند نوآوری در گذاریسرمایه با

 را کنندهمحیطی مصرفزیست آگاهی از خود، سبز تصویری ارائه حال، باعین در و بهبود داده را

وند، شتر محیطی آگاهکنندگان نسبت به تبعات مثبت اثرات زیسته مصرف. هرچ[25]دهند افزایش

 مثبت أثیرت پرداخت به هاآن برتمایل و تر شدهواضح هاآن برای سبز مصرف ترجیح مزایای در نتیجه

 و حیطیم عملکرد بین ، رابطه[28]وسینگ و همکاران ،[27]رحمان و همکاران. [26]گذاردمی

 رأثیت سبز نوآوری که دادند نشان محققین . کردند بررسی تولیدی هایشرکت در را سبز نوآوری

 ملکردع بر بازار تنظیم تأثیر ،[29]وانگ و همکاران. دارد شرکت محیطی زیست عملکرد بر مثبتی

. ردندک تحلیل آورانه سبزنظرنوآوری فن نقطه از را تولیدی هایشرکت محیطی زیست و اقتصادی

-اتژیاستر به ها باتوجهشرکت اقتصادی و محیطی زیست عملکرد تغییر چگونگی تعیین هاآن هدف

 ماعیاجت مسئولیت بین ، رابطه[30]کراوس و همکاران. بود توسط دولت بازار تنظیم مختلف های

 قرار همطالع مورد سبز نوآوری ایواسطه نقش درنظرگرفتن با را محیطیزیست عملکرد و هاشرکت

 را طیمحی زیست عملکرد واسطه، متغیر یک عنوان به سبز، نوآوری که دادند گزارش هاآن. دادند

 تحلیل و جزیهت محیطی، عملکرد بر را نوآوری فرآیند سبز ، اثر[31]زامیر و همکاران . بخشدمی بهبود

-می تأثیرمنفی پرداخت، به کنندگانمصرف تمایل بر سبز محصولات قیمت افزایش اگرچه. کردند

 به وفاداری زسب تصویر بهبود با و بگذارند تأثیر کنندگانمصرف انتخاب بر توانندمی هاشرکت گذارد،

نوآوری  رب دولت تشویقی هایسیاست تأثیر ،[26]ژی و همکاران . [21]دهند  ارتقا را خود برند

 دولت، مالی هایمشوق که داد نشان هاآن نتایج. کردند بررسی را هاشرکت سبز ویرتص فرآیند سبز و

 .بخشدمی بهبود را شرکت سبز تصویر و کندمی نوآوری فرآیند سبز تشویق به را هاشرکت

 آورانه سبز سازی نوآوری فنهای پیادهاستراتژی -2-2

وسسات مها و ها، دولتجمله شرکتآورانه سبز، سیستمی متشکل از چندین عامل از فن نوآوری

. [32]ند علمی و تحقیقاتی و نیز مشتریان است، که هر کدام نقش و وظایف خاصی در اجرای آن دار

قارن های هر کدام از بازیکنان و نیز عدم تاستراتژی از سوی دیگر، تفاوت در سطح علایق و

ه عنوان بی سبز آورانهسازی سیستم نوآوری فنها برای پیادهاطلاعات،باعث شده تا تمایل شرکت

 .[29،33،34]چالشی بزرگ مطرح باشد

آورانه مبتنی بر نوآوری، انتخاب با توجه به توسعه فضای کسب و کار و ورود محصولات فن

آورانه سبز از اهمیت بالایی برخوردار است. سازی سیستم نوآوری فنمناسب برای پیاده استراتژی

 زیادی گذاریسرمایه خود منابع بر تکیه نوآورانه با محصولات ایجاد برای هاشرکت پیش، هاسال

 بسته نوآوری پارادایم تغییر. است اساسی تغییر درحال هاشرکت در نوآوری حاضر، درحال .کردندمی

دارند.  بر تحقیق و توسعه مستقل تمرکز هاشرکت نوآوری بسته . در منطق[35]باز  نوآوری به
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 همچنین و خارجی دانش از باید و توانندمی هابنگاه که کندمی نوآوری باز فرض الگوی، درمقابل

 .[36]کنند  استفاده داخلی هایایده

ها برای خلق شرکتهای جدید، باعث شده تا آوریفنیابی به رقابتی پویا و ضرورت دست محیط

آورانه سبز تحت . اجرای سیستم نوآوری فن[11]های مختلفی استفاده نمایند نوآوری از استراتژی

ر، بنا به فشارهای . از سوی دیگ[12،13،37]تتاثیر فاکتورهای مختلف دارای ریسک و هزینه زیاد اس

کنندگان( و نیز تغییر نگرش مدیران، تلاش برای اجرای سیستم نوآوری ها، مصرفذینفعان )دولت

سازی آن در . بنابراین، انتخاب استراتژی بهینه و پیاده[38،39]آورانه سبز، افزایش یافته است فن

 خود روی پیش استراتژی دو اینکار، برای هاگیران قرار دارد. شرکتفضای رقابتی، مورد توجه تصمیم

 با هاشرکت اول، استراتژی اکولوژیکی باز. در نوآوری و اکولوژیکی بستهنوآوری  از استفاده. دارند

 کنند. در استراتژیمی اقدام GTI سیستم سازی پیاده برای داخلی مستقل، توسعه و تحقیق از استفاده

همکاری  GTI اجرای سیستم راستای در سبز هایآپبا استارت و کرده استفاده 1دانش خارجی از دوم

 استراتژی مزایای از بازار تغییرات به نسبت  ترسریع واکنش و چابکی بالاتر، پذیری انعطاف کنند.می

و ریسک عدم  سرمایه بازگشت شدن تردر طرف مقابل، طولانی اما. است اول استراتژی به نسبت دوم

-های استارتاز سوی دیگر، برخی از ویژگی .[40،41]رودمی استراتژی دوم بشمار معایب موفقیت از

گذاری و ها موجب افزایش ریسک سرمایههای سبز مانند سطح بلوغ و سطح نوآوری سبز آنآپ

-شرکت پویای. تا کنون مطالعات کمی بر رفتار [42]هاستها برای همکاری با آناهش تمایل شرکتک

ها را شرکت بلندمدتند. برخی از آنها رفتار اهای نوآورانه تمرکز داشتهها در خصوص اتخاذ استراتژی

های نوآوری باز و بسته تحت تاثیر فاکتورهای بدون در نظرگرفتن ابعاد پایداری بر پایه استراتژی

 .[17]اندو سطح نوآوری شامل نوآوری رادیکال و تدریجی بررسی کرده [43]رقابتی پویا

 هاآپهای تامین مالی استارتمکانیزم -3-2

 وضعیت فظح و پایدار توسعه اهداف به یابیدست برای باید مستقر آورفن هایشرکت امروزه،

 به نیاز هب باتوجه. [44]کنند اجرا را( GTI) سبز آوریفن نوآوری پویا، رقابتی محیط یک در عملی

GTI سازیپیاده برای بهینه هایاستراتژی اتخاذ آور،فن فعال هایشرکت در پویا هایقابلیت توسعه و 

 حفظ الدنب به مستقرکه آورفن هایشرکت اینکار، انجام برای. [45]است مهم بسیار GTI سیستم

 توسعه و تحقیق هایقابلیت توسعه بر علاوه هستند، جدید بازارهای به دسترسی و رقابتی مزیت

 سود توانندمی نیز( زبا نوآوری) هاآپاستارت مانند نوآورانه مخرب منابع از( بسته نوآوری) داخلی

 .[46،47]ببرند

                                                      
1External Knowledge 
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 از یمختلف هایجنبه. [48]است پیچیده کسب و کارهای نوپا و آورفن هایشرکت بین همکاری

 از. [49]است قرارگرفته مطالعه مورد محققان توسط هاآپاستارت و مستقر هایشرکت بین همکاری

گیری رابطه شکل اگر که،این نکته ترینمهم و اولین. کرد نگاه موضوع این به توانمی مختلفی زوایای

 مایل هاآن از کدامیک باشد، پایداری اصول مبتنی بر هاآپواستارت آورفن هایهمکاری بین شرکت

 یکی؟ برای فقط یا است مهم طرف دو هر برای پایداری آیا هستند؟ پایداری الزامات کردن برآورده به

 آورفن هایشرکت با همکاری مثال، برای. [50]باشد  گوناگونی هایچالش منشأ تواندمی نقطه این

 غلبه هاییچالش چه بر باید هاآن کند؟ کمک پایدارگرا هایآپاستارت گسترش به تواندمی چگونه

 اینکار توانندمی چگونه دارند، GTI سازیپیاده به نیاز که آورفن هایشرکت دیگر، سوی از ؟[51]کنند

 کمک آن در توانندمی هاآپاستارت که است چیزی این آیا دهند؟ انجام کم ریسک و هزینه با را

 مهمی هایچالش با هاآپاستارت با همکاری ازطریق GTIسازی برای پیاده آورفن هایشرکت کنند؟

 هایتلاش سطح و آورفن شرکت اهداف هب آپاستارت تعهد مسائل این از یکی. [52]هستند مواجه

 هاآپاستارت نوآورانه سبز هایتلاش کهاین به باتوجه. [53]است مشارکت طول در وی نوآورانه سبز

 هایشرکتها برای آن بهینه مالی تأمین کار و ساز انتخاب نیست، مشاهده قابل همکاری طول در

 .است مهم بسیار نظارت و همکاری طول در آورفن

 نیز اعتبار و [55]نوآورانه سبز تلاش ،[54]سبز نوآوری چون، سطحعواملی هم

 همکاری، در موفقیت احتمال یشافزا با. دارند نقش همکاری موفقیت در همگی [49،56]آپاستارت

 افزایش نیز مشترک هایگذاریسرمایه و هاآپاستارت در گذاریسرمایه برای آورفن شرکت تمایل

 قابل همکاری طول در آورفن شرکت برای آپاستارت نوآورانه سبز تلاش سطح که، جاآن از. یابدمی

 به منجر نهایت در که دارد وجود آپاستارت توسط طلبانهفرصت رفتارهای احتمال نیست، مشاهده

 بازخورد حلقه یک از توانمی پدیده این تحلیل برای. شودمی آورفن هایشرکت زیان و GTI شکست

 سبز هایتلاش افزایش با تواندمی آپاستارت یک دیگر، سوی از. کرد استفاده تعادلی یا کنترلی

 با و داده افزایش را خود شهرت و اعتبار آور،فن شرکت اهداف به یابیدست ضمن خود نوآورانه

 حلقه قالب یک در توانمی را پدیده این. کند فراهم را خود رشد زمینه بلندمدت، افق درنظرگرفتن

با توجه به مباحث مطروحه در حوزه ادبیات تحقیق،  .کرد تحلیل کننده تقویت یا مثبت بازخورد

جدول برخی از مهمترین تحقیقات انجام شده که حوزه اشتراک قابل توجهی با رساله حاضر دارند در 

 نشان داده شده است.1
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 حاضر رساله قیتحق حوزه در مهم قاتیتحق از یبرخ خلاصه 1جدول 

 روش تحقیق های اصلینوآوری اهداف سال پژوهش

ژانگ و سان 

[43] 
2019 

بررسی تکاملی تصمیمات 

مبتنی بر رفتار نوآوری 

های با فناوری پیشرفته شرکت

های رقابتی با تاکید بر مولفه

 پویا

بکارگیری رویکرد ترکیبی بازی 

تکاملی و شبیه سازی عامل پایه با 

تاکید بر شدت رقابتبین شرکتهای 

 به بازارها آنو زمان ورود آور فن

نظریه بازی و 

های پویایی

 سیستم

وانگ و 

همکاران 

[13] 

2021 

تحلیل روند تکاملی سیستم 

نوآوری فناورانه سبز تحت 

مقررات تنظیم بازار توسط 

 دولت

رویکرد ترکیبی بازی تکاملی و 

ب شبیه سازی با تاکید بر ضری

یارانه، شدت تنظیم بازار و مزایای 

 برند تجاری

 بازی تکاملی

دنگ و 

همکاران 

[57] 

2019 

های تجزیه و تحلیل استراتژی

ها از شرکتنوآوری سبز برای 

منظررقابت سیاسی بین 

 های محلیدولت

بررسی تاثیر فاکتورهای مهم بر 

گیری مبنای حالات تصمیم

مختلف از جمله تسهیم هزینه و 

تسهیم درآمد بین بازیکنان )دولت 

های محلی و شرکت های فناور(  

 دو سناریو. تحت

استکلبرگ و 

تئوری بهینه 

 سازی

ویمین ما و 

همکاران 

[58] 

2019 

حمایتی  بررسی اثرات سیاست

قبال انتخاب دولت در 

استراتژی نوآوری سبز 

 تولیدکننده

تاثیر سوبسید و قرارداد تحلیل 

های همکاری بر سطح بهینه تلاش

 نوآوری سبز تولید کننده

بازی نظریه 

 (ایستا)بازی 

هانگ ژی

 [59]آی 
2019 

نوآوری بررسی انتخاب رفتار 

شرکت، تحت یارانه حمایتی 

 دولت

شاخص رفاه اجتماعی و  ارائه

تحلیل آن تحت سناریوهای 

 مختلف

بازی علامت 

 دهی

وانگ و 

همکاران 

[60] 

2020 

تحلیل تاثیر مقررات تنظیم 

بازار بر عملکرد اقتصادی و 

های زیست محیطی شرکت

تولیدی از منظر نوآوری 

 فناورانه سبز

تحلیل عملکرد اقتصادی و زیست 

ها تحت دو محیطی شرکت

و سناریوی تصمیم متمرکز 

 غیرمتمرکز

 بازی استکلبرگ

چن و 

همکاران 

[61] 

2021 

روند تکاملی  تجزیه و تحلیل

شرکت های رقیب در انتخاب 

 استراتژی نوآورانه

مدل بازی تکاملی، اول:  توسعه دو

های رقیب و دوم بین بین شرکت

ها با تاکید بر دولت و شرکت

 نوآوری کم کربن

نظریه بازی و 

های پویایی

 سیستم
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 روش تحقیق های اصلینوآوری اهداف سال پژوهش

دینگ و 

همکاران 

[62] 

2018 

های بررسی نقش شرکت

بنیان از جمله دانش

صادی ها در رشد اقتآپاستارت

 چین

بررسی و تحلیل انتخاب استراتژی 

ها با رویکرد آپنوآوری استارت

 و غیر همکارانه همکارانه

 بازی تکاملی

ژانگ و تاو 

[63] 
2019 

گذاری نوآوری سرمایه تحلیل

در بین تولیدکنندگان و 

کنندگان با در نظر تامین

 ای دولتگرفتن مکانیزم یارانه

تحلیل فاکتورهای موثر بر انتخاب 

استراتژی نوآوری در بین اعضای 

 زنجیره تامین

 بازی تکاملی

ژانگ و 

همکاران 

[64] 

2020 

های دولت بر بررسی سیاست

انتخاب استراتژی نوآوری سبز 

 تولیدکننده

تحلیل اثرات مالیات کربن، یارانه، 

ترجیحات سبز مصرف کننده و 

تولیدکننده برانتخاب  قابلیت

 نوآوری رادیکال

 بازی تکاملی

ژانگ و 

همکاران 

[65] 

2021 

های انتخاب تحلیل مکانیزم

ها آورانه شرکتاستراتژیک فن

)نوآوری در فناوری و یا تقلید 

 ی(در فناور

بررسی تاثیر حمایت از مالکیت 

معنوی، حق ثبت اختراع، ریسک، 

ترجیحات قیمت مصرف کننده  بر 

 رفتار شرکت ها

بازی استکلبرگ 

 و تکاملی

بتیگنیس و 

 [66]براندر 
2019 

بررسی مسئله مخاطرات 

اخلاقی احتمالی از سوی 

طرفین قردارد )سرمایه گذار و 

 کارآفرین(

بررسی مسئله با دو سرمایه گذار و 

غیر قابل مشاهده بودن سطح 

 رفینتلاش ط

 بازی ایستا

ورگارا و 

همکاران 

[67] 

2020 

بررسی مسئله مخاطرات 

اخلاقی احتمالی از سوی 

طرفین قردارد )سرمایه گذار و 

 کارآفرین(

های بررسی تاثیر سطح تلاش

مشاهده از سوی دو طرف غیرقابل

سهام اعطایی )بازیکنان( بر میزان 

 گذارکارآفرین به سرمایه

 بازی ایستا

گاویوس و 

 [68]الیتزر 
2003 

بررسی مسئله مخاطرات 

اخلاقی احتمالی از سوی یکی 

از طرفین قردارد )سرمایه گذار 

 و کارآفرین(

بررسی رابطه قراردادی بین 

گذار را با فرض کارآفرین و سرمایه

بودن میزان تلاش کارآفرین  مبهم

 برای سرمایه گذار

وره بازی چند د

 ای

الیتزر و 

گاویوس 

[69] 

2011 

ابطه بین یک بررسی ر

کارآفرین، یک فرشته و یک 

گذار خطرپذیر از زمان سرمایه

 گذاری اولیهشروع سرمایه

نظر گرفتن مخاطرات اخلاقی  در

 بازیکنان و پدیده سواری مجانی

بازی علامت 

 دهی
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 های تحقیقشکاف -4-2

نوآوری  های انجام شده در حوزهاطلاعات محققین در خصوص پژوهش با توجه به آخرین

توان خلأهای تحقیقات پیشین را به صورت ذیل بیان آورانه سبز با رویکردهای کیفی و کمی میفن

 نمود.

 شکاف تحقیقاتی اول:  (1

شود. یآورانه سبز به دو مولفه نوآوری فرآیند سبز و نوآوری محصول سبز تقسیم مسیستم نوآوری فن

-آورانه سبز، تحت تاثیر فشارهای خارجی از سوی ذیسازی سیستم نوآوری فنها برای پیادهشرکت

کننده( ملزم به نوآوری سبز در هر دو مولفه )فرآیند و محصول( هستند. در نفعان )دولت و مصرف

انجام اقدامات ها گاها با صورت عدم نظارت کافی از سوی هر کدام از ذینفعان ممکن است، شرکت

به بررسی نقش مقررات دولتی در  [16]طلبانه در وظایف خود کوتاهی نمایند. سان و ژانگ فرصت

های چینی با رویکردی تحلیلی توسط شرکت "7شستشوی سبز"ای به نام جلوگیری از پدیده

کننده نهایی در نفعان از جمله مصرفای به نقش فشارهای دیگر ذیها هیچ اشارهپرداختند. آن

-مقررات زیستنیز ارتباط بین  [64]ها نداشتند. ژانگ طلبانه شرکتتجلوگیری از اقدامات فرص

آورانه سبز را در شهرهای ساحلی چین بررسی کرد. وی تنها به بررسی تاثیر محیطی و نوآوری فن

نفعان را لحاظ نکرده آورانه سبز پرداخته و نقش دیگر ذیقوانین دولتی بر اجرای سیستم نوآوری فن

نفعان )دولت و یسازی نقش نظارتی همه ذاست. البته تحقیقاتی هستند که با رویکردهای مدل

در این تحقیقات، [72–14،70]آورانه سبز در نظر گرفته باشندکننده( را بر اجرای نوآوری فنمصرف

آورانه سبز تحت تاثیر متغیرهای مختلف بررسی نشده است. به عبارت رفتار پویای سیستم نوآوری فن

تحت تاثیر فشارهای ذینفعان به صورت ها در طول زمان، دیگر، مقالات موجود، رفتار نوآورانه شرکت

اند. سوال مهم این است که، رفتار تکاملی و زمان و تحت سناریوهای مختلف را بررسی نکردههم

های آور تحت تاثیر فشارهای خارجی بر مولفههای فنعملکرد اقتصادی و زیست محیطی شرکت

ها باید برای بهبود است؟ آیا شرکت آورانه سبز )فرآیند و محصول( به چه صورتدوگانه نوآوری فن

آورانه سبز تمرکز کنند یا بر یکی عملکرد اقتصادی و زیست محیطی خود بر هر دو مولفه نوآوری فن

ها دارد؟ های دیگر بازیگران چه تاثیری بر عملکرد اقتصادی و زیست محیطی شرکتها؟ سیاستاز آن

 باشد.یم 1گیری زیرسیستم شماره این سوالات مبنای شکل
 

                                                      
7Greenwashing 
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 شکاف تحقیقاتی دوم: (2

ها و ابزار خلق نوآوری به بررسی و تحلیل رفتار پویای بازیکنان بیشتر مقالات مربوط به حوزه استراتژی

ها اند. به عنوان مثال برخی از مقالات رفتار پویای شرکتبدون در نظر گرفتن ابعاد پایداری پرداخته

ها را دیگر، رفتار شرکت. برخی [43]اندو بسته بررسی کردههای نوآوری باز را با تاکید بر استراتژی

-ها بررسی کردههای نوآوری همکارانه و غیرهمکارانه با دیگر شرکتتحت تاثیر استراتژی

ای دولت در یک ساختار پویا لحاظ نشده است. . در برخی از مقالات نیز نقش مداخله[62،65،73]اند

ها و ابزار نوآوری ت موجود بر استراتژیتوان دریافت که مقالابنابراین، پس از یک بررسی جامع، می

آورانه بدون در نظر گرفتن ابعاد پایداری )نوآوری سبز( و فاکتورهای خارجی موثر بر تکامل سیستم فن

آورانه سازی سیستم نوآوری فنها و ابزار پیادهاند. به عبارت دیگر، هر یک از استراتژیتمرکز داشته

ها تاثیرگذار است. به ها برای اتخاذ آن، که بر تمایل شرکتهای خاصی هستندسبز دارای ویژگی

های سبز( از جمله آپهای استراتژی نوآوری اکولوژیکی باز )همکاری با استارتعنوان مثال، ویژگی

ها در طول زمان اثر های سبز چطور بر رفتار نوآورانه شرکتآپسطح بلوغ و سطح نوآوری استارت

های مداخله ایستا و پویا چه تاثیری بر زمان دولت در قالب استراتژی هایگذار است؟ یا سیاست

سازی سیستم نوآوری های پیادهتکامل سیستم دارد؟ پاسخ به این سوالات، ادبیات مربوط به استراتژی

 باشد.( می2گیری زیرسیستم شماره )تر کرده و مبنای شکلآورانه سبز را غنیفن

 شکاف تحقیقاتی سوم: (3

سازی ها، به بررسی مسئله با رویکرد مدلگذاری در آنها و سرمایهپآحوزه تامین مالی استارتادبیات 

گذار و کارآفرین ای تعاملات بین سرمایهای و چند دورهسازی یک دورهایستا پرداخته، و در قالب مدل

شت سریع سرمایه گذار بازگآپ( را بررسی کرده است. در اکثر مقالات موجود، هدف سرمایه)استارت

ها در بازار رقابتی لحاظ شده است. آپو سودآوری اقتصادی و هدف کارآفرین نیز رشد و بقا استارت

ها آپهای بزرگ و استارتطور که در فصل دوم بیان شد، تفاوت در ساختار قدرت بین شرکتهمان

شود. از ین همکاری میو ایجاد وابستگی احتمالی، باعث بروز اقدامات فرصت طلبانه از سوی طرف

ها، تمرکز محققین بر ابعاد پایداری آپسوی دیگر، در تحقیقات موجود در حوزه تامین مالی استارت

سازی سیستم نوآوری فناورانه سبز باشند، اتخاذ ها به دنبال پیادهنبوده است. بنابراین، اگر شرکت

مهم است. از طرف دیگر، رفتار تکاملی  ها خیلیآپگذاری در استارتاستراتژی مناسب برای سرمایه

آپ به عنوان همکار( گر و استارتشرکت تحت تاثیر استراتژی دیگر بازیکنان )دولت به عنوان تسهیل

ای گذاری چند مرحلهگذاری یکجا و سرمایههای شرکت شامل سرمایهمتفاوت خواهد بود. استراتژی

موفقیت یا شکست همکاری فی ما بین، در یک نقطه گذاری یکجا، که، در سرمایهباشد. به طوریمی
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ای، موفقیت یا شکست این گذاری چند مرحلهشود. اما در استراتژی سرمایهزمانی ثابت مشخص می

باشد. سوال مهم این است که، رفتار ها میآپهمکاری تحت تاثیر میزان تلاش نوآوری سبز استارت

-ها چطور تغییر میآپهای مختلف دولت و استارتسیاستآور تحت تاثیر های فنشرکت بلندمدت

-گذاری در استارتهای سرمایهکند؟ عملکرد اقتصادی و زیست محیطی شرکت تحت تاثیر استراتژی

گیری کند؟ این سوالات مبنای شکلای( در طول زمان چطور تغییر میها )یکجا و مرحلهآپ

 گردد.ه به تفصیل تشریح میباشد. که در بخش مربوطمی 3زیرسیستم شماره 

 سازی مفهوم -3

 هایشرکت نفعان به عنوان چالشی جدی برایذی تحت فشار سبز نوآوری استراتژی انتخاب

 از پس ذینفعان رفتار براساس را خود هایاستراتژی باید هاشرکت رو، این از. مطرح است آورفن

 مختلف هایانتخاب که داشت توجه باید دیگر، سوی از. کنند تنظیم مداوم پیامدهای خود مقایسه

 مختلف منابع تخصیص کارهای و ساز به منجر پرداخت، به کنندگانمصرف تمایل تغییر بر علاوه

 در شرکت یک وضعیت بر مثبتی اثرات تواندمناسب می استراتژی انتخاب رو،از این. [43]شود می

استراتژی، بر رفتار  اتخاذ هنگام مهم در عامل یک عنوان به دولت مداخله. باشد داشته رقابتی بازار

 در بازی نظریه ساختار یک عنوان به توانمی را شرایط این بنابراین،. [74]ها اثرگذار استشرکت

 .نظرگرفت

منجر به  تواندمی آورانه سبزسازی نوآوری فنپیاده هایبا افزایش هزینه نوآوری فرآیند سبز

 هایشرکت تصمیم درنتیجه و کننده خرید مصرف تمایل بر و شده نهایی محصول افزایش قیمت

را  2Bحلقه بازخوردی کنترلی )بگذارد،  منفی تأثیر GTIزمان هر دو مولفه هم اتخاذ برای آورفن

 نوآوری فرآیند طریق از توانندمی آورفن شرکتهای مشکل، این بر غلبه برای حال، این با. ببینید(

ضمن افزایش  سبز، تصویر یک ایجاد با درنتیجه،. محیطی خود را بهبود دهند زیست سبز، عملکرد

حلقه بازخوردی )خواهد یافت،  افزایش هاآن پرداخت به تمایل کنندگان،محیطی مصرف زیست آگاهی

 هاشرکت از حمایت با را خود گریتسهیل نقش تواندمی چنین، دولتهم. را ببینید( Rی افزاینده

 نشان داده شده است. 1شکلدر ( CLD) علیّ حلقه نمودار. کند ایفا نوآوری فرآیند سبز اجرای برای
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 (1آورانه سبز تحت فشار ذینفعان )زیرسیستم شماره بازخوردی نوآوری فن ساختار: 2شکل

 دلیل به هاآپاستارت. کنندمی سازیپیاده هاآپاستارت طریق از را GTI آور،فن هایشرکت

 هایشرکت رقابتی هایمزیت توسعه به رادیکال هاینوآوری معرفی با توانندمی خود ذاتی ماهیت

در  تواندمی آورفن هایشرکت و هاآپاستارت بین تعامل همکاری، این طول در. کنند کمک آورفن

 و هاآپاستارت اعتبار تاثیر تحت همکاری موفقیت احتمال. بازخوردی شکل بگیرد حلقه قالب دو

 آورفن هایشرکت تمایل همکاری، موفقیت احتمال افزایش با. متغیر است هاسبز آن نوآوری سطح

 همکاری به بیشتری تمایل آورفن هایشرکت هرچه. یابدمی افزایش نیز هاآپاستارت با همکاری برای

ها آپتمایل استارتکه بر طوریبود. به خواهد بیشتر سبز گذاریسرمایه باشند، داشته هاآپاستارت با

 اقدامات سازگاری به سطح «سبز نوآورانه هایتلاش». به تلاش نوآورانه سبز اثر مثبت دارد

 راه دو آپاستارت قرارداد، انعقاد از پس. دارد اشاره آورفن هایشرکت GTI اهداف با هاآپاستارت
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 انجام دوم، و( مدت بلند افق) آورفن شرکت پایداری اهداف به رسیدن برای تلاش اول،: دارد پیشرو

 و کنند اتخاذ را مدتی کوتاه  افق آپاستارت گذارانبنیان اگر(. مدت کوتاه افق) طلبانه فرصت رفتار

 شوندمی جریمه و یابدمی پایان همکاری نکنند، تلاش آورفن شرکت الزامات کردن برآورده برای

 ارتقا را GTI توسعه خود، نوآورانه سبز هایتلاش افزایش با توانندمی هاآپاستارت(. تعادلی حلقه)

 GTI هایویژگی. خواهد شد آن هایویژگی بهبود به منجر  GTIتوسعه افزایش که،طوریبه. دهند

 انرژی، در جوییصرفه قابلیت مثال، عنوان به. دارد محصول سبز و فرآیند نوآوری بهبود اشاره به

 سطح ارتقای با توانندمی هاآپاستارت ترتیب این به. غیره و بازیافت قابلیت کربن، انتشار کاهش

 یک از سیستم زیر این. کنند تسهیل درازمدت در را خود رشد روند( تقویتی حلقه) شهرت و اعتبار

 هایحلقه درنظرگرفتن با هاآپاستارت و آورفن هایشرکت بلندمدت رفتار تحلیل برای پویا رویکرد

 .است شده داده نشان 2شکل  علت و معلولی در نمودار. کندمی استفاده ذکرشده بازخورد

 
 (2)زیر سیستم شماره  هاآپساختار بازخوردی مکانیزم تامین مالی استارت: 3شکل
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آورانه سبز به عنوان یکی از عوامل مهم سازی نوآوری فندر فضای رقابتی پویا، ضرورت پیاده

کنان و عناصر فعال در زنجیره نوآوری سبز، . با توجه به حضور بازی[75]توسعه پایدار انکارناپذیر است

آور در راستای کسب مزایای رقابتی و سهم بازار و نیز تحت فشار ذینفعان، نوآوری های فنشرکت

توانند از طریق نوآوری سبز، علاوه بر ها می. آن[78–76]اندآورانه سبز را مورد توجه قرار دادهفن

افزایش اثربخشی تولید، موجب بهبود عملکرد زیست محیطی و در نهایت ایجاد اعتبار و تصویر سبز 

 . [10]شرکت گردند

آور، مراکز رشد، های فنهای دولتی و غیر دولتی، شرکتزنجیره نوآوری سبز شامل سازمان

آور به های فن. شرکت[79،80]باشدها میآپنه خارجی همچون استارتها و منابع نوآورادهندهشتاب

گذار، بسته به نوع صنعت و فاکتورهای رقابتی پویا )شدت رقابت، زمان ورود به بازار( عنوان سرمایه

ی بالغ، هاآپ. منظور از استارت[81]لغ همکاری کنندهای بالغ یا ناباآپممکن است با استارت

ها و یا مراکز رشد طی کرده و به بلوغ دهندههایی هستند که مراحل رشد خود را در شتابآپاستارت

سطح بلوغ مناسبی دهی شرکت نکرده باشند، از های شتابکه در برنامه. در صورتی[82]اندرسیده

آور های فنصورت، اگر شرکتها را ندارند. در اینبرخوردار نبوده و اعتبار کافی برای همکاری با شرکت

گری ندارند و گری و مربیهای مربوط به شناسایی، غربالهای بالغ همکاری کنندهزینهآپبا استارت

های بد. اما از سوی دیگر، هزینهیاها در طی همکاری کاهش میآپهزینه ریسک شکست استارت

آپ در طول همکاری و ...( آپ، سهام درخواستی استارتها )خرید استارتآپبکارگیری استارت

های نابالغ همکاری کنند، هزینه ریسک آپآور با استارتهای فن. اگر شرکت[83]یابدافزایش می

یابد. از سوی آپ نیز افزایش میهای کنترل و نظارت بر عملکرد استارتیافته و هزینهشکست افزایش 

های چنین، هزینهآپ و افزایش قابلیت اعتماد آن باید هزینه کند. همدیگر، شرکت برای رشد استارت

کاهش آپ در طول همکاری و ...( آپ، سهام درخواستی استارتها )خرید استارتآپبکارگیری استارت

آور دو استراتژی دارند. اول، همکاری با های فنها نیز برای همکاری با شرکتآپیابد. استارتمی

و دوم، همکاری  ی شتاب دهندهآور پس از گذراندن دوره رشد از طریق حضور در برنامههای فنشرکت

ها بخشی از سهام آپتدهنده. در استراتژی اول، استارها بدون گذراندن دوره شتابمستقیم با شرکت

. [83]گذارنددهی در اختیار وی میدهنده در طی برنامه شتابهای شتابخود را در ازای هزینه

ها به عنوان یکی از اعضای زنجیره نوآوری، ابزاری محبوب برای ترویج توسعه همکاری دهندهشتاب

ها در قالب دهنده. شتاب[84،85]باشندها میآپگذار( و استارت)سرمایهآور های فنبین شرکت

ها در افزایش سطح بلوغ و سطح دهنده. شتاب[86]ای نسبتا جدید هستند های نوآوری پدیدهواسطه

دهنده در که، هر چه سطح تلاش سبز شتابها نقش موثری دارند. به طوریپآسبز بودن استارت

. [87]ها در آینده داردها بیشتر باشد تاثیر بسزایی در موفقیت آنآپفرآیند توسعه و رشد استارت
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به عنوان یکی از عناصر بالا دستی در زنجیره نوآوری دارای دو استراتژی  هادهندهبنابراین، شتاب

آپ و دوم، عدم تلاش سبز. دولت باشد. اول، تلاش سبز در جهت بهبود سطح سبز بودن استارتمی

. بنابراین، [45]باشد GTIسازی گر پیادهتواند تسهیلعنوان حامی اکوسیستم کارآفرینی سبز مینیز به

. به [79]های دولت در طول زنجیره نوآوری بر روند تکاملی سیستم اثرگذار استاعمال سیاستنحوه 

دست زنجیره آور )پایینهای فنتشویقی و تنبیهی به شرکت هایعبارت دیگر، دولت با ارائه سیاست

ها )بالادست زنجیره نوآوری( به صورت جداگانه یا توامان، بر رفتار تکاملی دهندهنوآوری( یا شتاب

ها، تحلیل برخی بازیکنان اثر دارد. با توجه به اهداف اعضای زنجیره نوآوری سبز و نیز تعاملات بین آن

توان به سطح ی این فاکتورها میوثر بر روند تکاملی سیستم ضروری است. از جملهاز فاکتورهای م

های اعضای زنجیره و نیز عملکرد ها اشاره کرد، که بسته به نوع استراتژیآپبلوغ و سبز بودن استارت

وامل موثر بر تعیین میزان سهام اعضای زنجیره در طول چنین، بررسی ع. هم[74]آنان متفاوت است 

. علاوه بر [67،88]های مختلف از اهمیت زیادی برخوردار استمدت همکاری با توجه به استراتژی

گری و ...( نیز بسته به نوع گری، مربیها )شناسایی، غربالآپهای رشد و توسعه استارتاین، هزینه

 .[83]استراتژی اعضای زنجیره بر روند تکاملی سیستم اثرگذار است

های بازخوردی در این زیرسیستم، تعاملات بین اعضای زنجیره نوآوری سبز در قالب ساختار حلقه

-ها و شتابآپآور، استارتهای فنهای شرکترو، استراتژیگیرد. از اینمورد تجزیه و تحلیل قرار می

-ها تحت تاثیر استراتژیخص و رفتار تکاملی آنها به عنوان عناصر مهم زنجیره نوآوری سبز مشدهنده

دهنده به عنوان عنصر گیرد. عملکرد شتابهای سایر اعضا و نیز مداخله دولت مورد بررسی قرار می

که، افزایش یابد. به طوریهای دولت بهبود میدستی زنجیره نوآوری سبز تحت تاثیر حمایتبالا

دهنده شده و با بهبود عملکرد وی، سطح بلوغ و تابهای دولتی باعث افزایش تلاش سبز شمشوق

زنی دهنده بهتر باشد، قدرت چانهیابد. هر چه عملکرد شتابها افزایش میآپسطح سبز بودن استارت

دیگر، هرچه سطح یابد. از سویآپ افزایش میوی در خصوص اخذ درصد بیشتری از سهام استارت

آور افزایش یابد احتمال موفقیت همکاری مشترک با شرکت فنآپ بلوغ و سطح سبز بودن استارت

آور فن آپ نیز در مقابل شرکتزنی استارتیابد. بنابراین، تحت این شرایط، قدرت چانهنیز افزایش می

ها موثر هستند از آپآور به همکاری با استارتفن یابد. عوامل مختلفی بر تمایل شرکتافزایش می

های دولتی. هر چه تمایل شرکت آپ، احتمال موفقیت همکاری و مشوقاستارتجمله میزان سهام 

گذاری سبز وی نیز افزایش یافته به ها افزایش یابد میزان سرمایهآپآور به همکاری با استارتفن

افزاید. این مسئله با استفاده از ها برای همکاری مشترک میآپکه این خود بر تمایل استارتطوری

های سیستم به بررسی و تحلیل رفتار عناصر زنجیره های تکاملی و پویاییترکیبی نظریه بازیرویکرد 
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نشان داده  3شکل  پردازد. نمودار علت و معلولی درهای بازخوردی مینوآوری سبز مبتنی بر حلقه

 شده است.

 
 (3)زیرسیستم شماره های زنجیره نوآوری سبز ساختار بازخوردی پویایی: 4شکل

با ترکیب روابط علت و معلولی و با در نظر گرفتن کلیت مسئله، نمودار علت و معلولی سیستم 

 باشد.برگیرنده زیرسیستم های مذکور می نمودار زیر در نشان داده شده است. 5شکلدر 
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 آورانه سبزهای زیست بوم نواوری فنچالشساختار بازخوردی حاکم بر : 6شکل

 گیریبحث و نتیجه -4

نفعان بر نوآوری طور که در بخش مرور ادبیات بیان شد، تحقیقات قبلی به بررسی فشار ذیهمان

های سیستم را با در نظر گرفتن مولفه پویایو تاثیر آن بر رفتار  ها با رویکرد کیفی پرداختهسبز شرکت

GTI  های مختلف ذینفعان بر عملکرد اند. همچنین، تاثیر سیاستجداگانه، بررسی نکردهبه صورت

 تحت سیستم مدت بلند رفتار مقابل، ها با رویکرد پویا بررسی نشده است. درزیست محیطی شرکت

 است. نگرفته قرار تحلیل مورد موجود تحقیقات در آوریفن هایشرکت محیطی عملکرد تأثیر

 آور بر یک مولفه های فنکه آیا شرکت پاسخ به این سوالGTI  تمرکز کنند یا هر دو

سازی نوآوری آور برای پیادههای فنمولفه، از اهمیت زیادی برخوردار است. شرکت

های که، نوآوری فرآیند سبز هزینهفرآیند سبز با دو چالش عمده مواجهند. اول این

GTI نهایی بر تمایل به پرداخت دهد و با افزایش قیمت محصول را افزایش می

سبز،  کنندگان اثر منفی دارد. دوم، در صورت عدم اجرای نوآوری فرآیندمصرف

ها مطلوب نبوده و تحت قوانین زیست محیطی متحمل عملکرد زیست محیطی آن
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های های زیادی خواهند شد. با توجه به این واقعیت و نیز ضرورت حفظ مزیتهزینه

های نوآوری های دولت هزینهتوانند با استفاده از مشوقور میآهای فنرقابتی، شرکت

های فرآیند سبز را کاهش داده و عملکرد زیست محیطی خود را بهبود دهند. شرکت

کنندگان، آور با ایجاد تصویر سبز و ارتقاء سطح اگاهی زیست محیطی مصرففن

ریق تمایل به پرداخت ها را افزایش داده و در نهایت از این طمزایای مصرف سبز آن

 یابد.کنندگان افزایش میمصرف

 رو،از این دارد، سبز کارآفرینی اکوسیستم توسعه در اساسی نقش دولت که جاآن از 

را تحت تاثیر قرار  رقیب آورفن هایشرکت نوآورانه رفتار وی، پویای و ایستا مداخله

 ،GTI درآمدهای و هاهزینه تغییر با نوآوری و بلوغ سطوح در تغییراتدهد. می

 ایجاد سبز هایآپاستارت و آورفن هایشرکت همکاری احتمال در را تغییراتی

 را آورفن هایشرکت ای،های مالی و یارانهتواند با مشوقمی دولت درنتیجه،. کندمی

 . بخشد بهبود را پایدار کارآفرینی نهایت در و تشویق سبز هایآپاستارت از استفاده به

 با همکاری به را آورفن هایشرکت تواندمی دولت حمایتی، هایسیاست اتخاذ با 

 ها،آپاستارت طلبانه فرصت رفتارهای وجود با درنتیجه،. کند تشویق هاآپاستارت

 در این. یابدنمی کاهش هاآپاستارت در گذاریسرمایه برای آورفن هایشرکت تمایل

 هاینوآوری ایجاد با توانندمی هاآپاستارت اگرچه که است دلیل این به اول درجه

 ها،آن ذاتی ماهیت دلیل به اما کنند، کمک هاشرکت رقابتی هایمزیت توسعه به سبز

 بالای ریسک دلیل به یکباره گذاریسرمایه به تمایلی ابتدا در آورفن هایشرکت

 برای مختلفی هایراه دولت بنابراین،. ندارند هاآپاستارت طلبانه فرصت اقدامات

 هاینوآوری توسعه بر علاوه دولت اینکار، انجام با. دارد کننده تسهیل نقش ایفای

 به نوپا کارهای و اتصال کسب با محیطی، زیست اصول راستای در آورانهفن

 .کندمی آن کمک رونق و شغل ایجاد بزرگ به هایشرکت

 هایشرکت سبز، گذاریسرمایه اثربخشی بر منفی بازخورد حلقه اثرات کاهش یبرا 

 هایشرکت پایداری، الزامات بر علاوه. کنند توجه هاآپاستارت نیازهای به باید آورفن

 در مشارکت برای هاآپاستارت تحریک برای را تشویقی هایسیاست باید آورفن

 آورفن هایشرکت تشویقی، رویکردهای بر علاوه. کنند اجرا سبز نوآورانه هایتلاش

 هایچارچوب در بازرسی هایمکانیسم از استفاده با را هاآپاستارت عملکرد توانندمی

 الزامات تمام تواندمی مناسب داد قرار یک. کنند ارزیابی شده تعیین پیش از زمانی
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 چه تا قرارداد که کندمی تعیین طرفین تعهد حال، این با. دهد پوشش را شده ذکر

 .آمد خواهد در اجرا به اندازه

 ها زمان دولت از عناصر زنجیره نوآوری نقش موثری در کاهش هزینههای همحمایت

دهنده به تلاش سبز، معیارهای دیگر، افزایش تمایل شتابها دارد. از سویو تحریک آن

-کند به طوریها، همچون سطح سبز بودن و بلوغ را تقویت میآپپایدارمحور استارت

دهد. میآور افزایشزنی و سهم خواهی وی را در همکاری با شرکت فنکه، قدرت چانه

دهنده را در پی دارد. این پدیده در آپ، افزایش درآمد شتابافزایش درآمد استارت

 مندی همه عناصر را در پی خواهد داشت. قالب یک حلقه بازخوردی مثبت، رضایت

 تواند موجب بروز مشکلاتی میمابین، وجود مخاطرات اخلاقی در فرآیند همکاری فی

آپ ممکن است با اتخاذ برای طرفین همکاری گردد. فرض بر این است که استارت

آور را فن طلبانه، سطح تلاش نوآورانه سبز خود را کاهش داده و شرکترفتار فرصت

هایی مواجه نماید. در این میان، یابی به اهداف پایدار محور خود با چالشدر دست

تواند از وقوع می آور یک ابزار کنترلی در اختیار دارد که با استفاده از آنشرکت فن

ای است آپ جلوگیری نماید و آن میزان جریمهرفتار فرصت طلبانه از سوی استارت

گیرد. از آپ برای وی در نظر میکه شرکت در صورت وقوع تخلف از سوی استارت

نی در اختیار دارد و آن میزان سهم وی از زآپ نیز یک ابزار چانهسوی دیگر، استارت

همکاری در مکانیزم مبتنی بر سهام است. هرچه احتمال اتخاذ استراتژی تلاش نوآورانه 

آپ در مقابل شرکت زنی استارتسبز و نیز درجه تلاش سبز افزایش یابد، قدرت چانه

تفصیل در فصل مربوطه ها به سازیآمده از شبیه آور بیشتر خواهد بود. نتایج بدستفن

تواند به عنوان نتایج کاربردی های مدیریتی که میارائه شده است. برخی از بینش

 شود:مورد استفاده قرار گیرد، به صورت مختصر در ادامه بیان می

 های آپ نقش مهمی در تعیین درآمد نهایی و هزینهسطح تلاش نوآورانه سبز استارت

آپ ارد. اگر چه افزایش سطح تلاش نوآورانه سبز استارتمابین در فرآیند همکاری دفی

دهد، اما در طرف مقابل، در طول همکاری احتمال موفقیت و درآمدزایی را افزایش می

های آورانه سبز را نیز در پی دارد. بنابراین، تحت مکانیزمهای نوآوری فنافزایش هزینه

آور و های فنند تکاملی شرکتتواند روهمکاری مختلف، تغییر در این پارامتر می

ای های درآمدی و هزینهها را تحت تاثیر قرار دهد. از سوی دیگر، مولفهآپاستارت

تواند تحت تاثیر احتمال اتخاذ استراتژی تلاش نوآورانه سبز و نیز آپ نیز میاستارت

یاتی درجه نوآوری وی متغیر باشد. بنابراین، ارائه سازوکارهای حمایتی منطقی و عمل
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های سازی تلاشها در جهت بیشینهآپتواند باعث تشویق استارتاز سوی دولت می

 نوآورانه سبز گردد.

  حمایت و نظارت دولت بر اکوسیستم نوآوری اکولوژیکی باعث استحکام رابطه همکاری

آور نسبت های فنکه، شرکتشود. به طوریها میآپآور و استارتهای فنبین شرکت
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