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 The aim of this research is to identify the 
dimensions and components of 
entrepreneurship with a social 
responsibility approach in the General 
Directorate of Education of Khorasan 
Razavi. 

 In the qualitative section, the dimensions 
and components of the entrepreneurship 
model with a social responsibility approach 
were identified and tested in the 
quantitative section. 
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The aim of this research is to identify the dimensions and components of 
entrepreneurship with a social responsibility approach in the General Directorate of 
Education of Khorasan Razavi. The research was conducted using a descriptive and 
mixed method. In the qualitative part, the dimensions and components of the 
entrepreneurship model with a social responsibility approach were identified and 
tested in the quantitative part. The statistical population of the qualitative part 
included 52 experts who were selected using a purposive sampling method. The 
statistical population of the quantitative part included all staff members of the General 
Directorate of Education of Khorasan Razavi (350 people), of whom 186 people were 
selected using a simple random sampling method based on the Morgan table. In the 
qualitative part, the initial model was extracted by studying theoretical foundations 
and literature, and the components were refined using the fuzzy Delphi method and the 
final model was designed. In the quantitative part, the model was tested using 
structural equation modeling in the Smart PLS software. Qualitative results showed 
that entrepreneurship has dimensions (individual, organizational, social) and 
components (innovation, risk-taking, independence, structure, strategy, rights and 
rewards, laws and regulations, social support, social values). Social responsibility has 
dimensions (ethical, economic, legal, humanitarian) and components (ethical values, 
accountability, attitude, organizational interests, individual interests, community 
interests, law enforcement, non-discrimination, environment, resource conservation). 
Quantitative results showed that the most important component of entrepreneurship 
was the social dimension with a factor load of 0.928, followed by the organizational 
dimension of 0.898 and the individual dimension of 0.884. In social responsibility, the 
economic dimension has the greatest impact with 0.628. Modeling showed that social 
responsibility has an impact on the development of entrepreneurship at a rate of 62 
percent; therefore, officials should explain social responsibility to teachers and 
employees 
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در اداره کل  یاجتماع تیمسئول کردیبا رو ینیکارآفر یهاابعاد و مؤلفه ییشناسا

 وپرورشآموزش

 3دلاحمد زنده ،2یمیمحمد کر، *2داود کاوه، 1یشهریوانیسادات کفاطمه

 رانیا شابور،ین ،یآزاد اسلامدانشگاه شابور،یواحد ن ،یآموزشتیریگروه مد ،یدکتریدانشجو 1
 نرایا شابور،ین ،یدانشگاه آزاد اسلام شابور،یواحد ن ،یآموزش تیریگروه مد اریاستاد 2
 ناستادیار، گروه ریاضی و آمار، واحد نیشابور، دانشگاه آزاد اسلامی، نیشابور، ایرا 3

 گرافیکی چکیده  هابرجسته

 ابعاد و  ییشناسا قیتحق نیهدف ا

 تیمسئول کردیبا رو ینیکارآفر یهامؤلفه

پرورش ودر اداره کل آموزش یاجتماع

 .است یخراسان رضو

 یالگو یهاابعاد و مؤلفه ،یفیدر بخش ک 

 یاجتماع تیمسئول کردیبا رو ینیکارآفر

 .آزمون شدند یو در بخش کم ییشناسا
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در  یاجتماع تیمسئول کردیبا رو ینیکارآفر یهاابعاد و مؤلفه ییشناسا قیتحق نیهدف ا

انجام  یبیو ترک یفیپژوهش به روش توص .است یپرورش خراسان رضوواداره کل آموزش

 یاجتماع تیمسئول کردیبا رو ینیکارآفر یالگو یهاابعاد و مؤلفه ،یفیدر بخش ک .شد

خبره بود که  52شامل  یفیبخش ک یجامعه آمار .شدند نآزمو یو در بخش کم ییشناسا

کارکنان  هیشامل کل یبخش کم یجامعه آمار .هدفمند انتخاب شدند یریگبا روش نمونه

نفر( بود که بر اساس جدول  350) یوپرورش خراسان رضواداره کل آموزش یستاد

 یالگو ،یفیدر بخش ک .ساده انتخاب شدند یتصادف یریگنفر با روش نمونه 186مورگان، 

و  شیپالا یفاز یها با روش دلفاستخراج و مؤلفه اتیو ادب ینظر یبا مطالعه مبان هیاول

افزار در نرم یمعادلات ساختار یسازالگو با مدل ،یدر بخش کم .شد یطراح یینها یالگو

Smart PLS یسازمان ،یابعاد )فرد یدارا ینینشان داد کارآفر یفیک جینتا .آزمون شد، 

حقوق و  ،یساختار، استراتژ ،یطلباستقلال ،یریپذسکیر ،ی)نوآور یها( و مؤلفهیاجتماع

 یریپذتیمسئول .( استیاجتماع یهاارزش ،یاجتماع تیو مقررات، حما نیپاداش، قوان

 یها)ارزش یهابشردوستانه( و مؤلفه ،یقانون ،یاقتصاد ،یابعاد )اخلاق یدارا یاجتماع

 زیقانون، پره یمنافع سازمان، منافع افراد، منافع جامعه، اجرا گرش،ن ،ییپاسخگو ،یاخلاق

 ینیمؤلفه کارآفر نیترنشان داد مهم یکم جینتا .حفظ منابع( است ست،یزطیمح ض،یاز تبع

قرار  884/0 یو بعد فرد 898/0 یو سپس بعد سازمان 928/0 یبا بار عامل یبعد اجتماع

 یسازمدل .را دارد ریتأث نیشتریب 628/0با  یادبعد اقتص ،یاجتماع تیدر مسئول .داشت

 ن،یاست؛ بنابرا رگذاریتأث ینیدرصد بر توسعه کارآفر 62با نرخ  یاجتماع تینشان داد مسئول

 .کنند نییمعلمان و کارکنان تب یرا برا یاجتماع یریپذتیمسئول دیبا نیمسئول

 

 :هاکلیدواژه
 ینیکارآفر

 یاجتماع تیمسئول

 یاجتماع ینیکارآفر

 وپرورشاداره کل آموزش
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 مقدمه -1

 یکشورها تا حد نیب یاقتصاد ینابرابر کهیدرحال

مردم  نیدر اکثر کشورها و ب یاست، نابرابر افتهیکاهش

 تیاقل کی نیهرچه شکاف ب .است افتهیشیافزاها آن

 یباشد، مشکلات اجتماع شتریب ریفق تیثروتمند و اکثر

 یتوسعه اقتصاد شود،یم دیها تشدشکاف ابد،ییم شیافزا

 فیتضع یو انسجام اجتماع گرددیم ندک یو اجتماع

به همین خاطر، امروزه توجه  .(Leitão et al,. 2024) شودیم

عنوان یک رسالت زیادی به توسعه کارآفرینی اجتماعی به

راهکارهای رفع برخی اجتماعی و بشردوستانه و یکی از 

 های اجتماعی معطوف شده استمشکلات و آسیب

(Moradzadeh et al., 2024).  کارآفرینی اجتماعی که با

شود قصد یا وعده حل یک مشکل اجتماعی مشخص می

(Leitão et al,. 2024).  چندین نیاز اجتماعی را برآورده

 .(Diaz-Sarachaga & Ariza-Montes, 2022) کرده است

که در سال  شگامیپ یبا آشوکا، سازمان یاجتماع ینیکارآفر

اندازی شد، راه یاجتماع نانیاز کارآفر تیحما یبرا 1980

 ستمیس رییتغ یهاحلراه یریگیآشوکا بر پ .مرتبط است

از  یکه ناش تمتمرکز اس یبا مشکلات جهان ییارویرو یبرا

 یاجتماع یهاها به شکافمؤثر دولت یهاپاسخ بودکم

 یبا ناتوان یاجتماع ینیظهور کارآفر. برآورده نشده است

و  ازهایدر برآوردن ن یها و بخش عمومدولت ندهیفزا

 زمان شده استهم یاندهیفزا یرفاه اجتماع یهاچالش

(Klarin& Suseno, 2023). ابزار  کی یاجتماع ینیکارآفر

و  یبه مشکلات اجتماع یدگیرس یمهم برا یاستیس

های در دهه .(Chandra et al,. 2021) است یطیمحستیز

های محققان برای پیشبرد تحقیقات در مورد اخیر، تلاش

برابری و فراگیری را با پیشبرد  کهکارآفرینی اجتماعی 

طور چشمگیری افزایش کند، بهترویج می نوآوری اجتماعی

برای مقابله با  از این منظر، کارآفرینی اجتماعی .یافته است

تعادل است و با ایجاد  های بزرگ نقش اساسی داشتهچالش

اجتماعی و اقتصادی تغییرات نهادی را  یهاقدرت در مجدد

کند و درنهایت، به کاهش فقر کمک دنبال میدر جامعه 

 یاجتماع ینیکارآفر .(Sottini et al,. 2024) کنندمی

 کندیم زیرا متما یاجتماع یهاانداز بلندمدت شرکتچشم

خود  یهادر سازمان یاجتماع یهاارزش هیه به دنبال تعبک

 ن،یعلاوه بر ا .(Douglas & Prentice, 2019) هستند

 جیرا با بس یو خصوص یحوزه عموم یاجتماع ینیکارآفر

به هم متصل  یرفاه عموم نیتأم یبرا یمنابع خصوص

 ریبه ارائه خ لیتما نیا .(Chandra et al,. 2021) کندیم

شناخته « ینگرش اجتماع»عنوان به گرانیبه د یاجتماع

 .(Diaz-Sarachaga & Ariza-Montes, 2022) شودیم

را ایجاد  ییهاها یا جنبشکارآفرینان اجتماعی سازمان

و اقداماتی را برای مقابله با مشکلات اجتماعی  کنندیم

 & Klarin) دهندیاصلی خود انجام م تیعنوان مأموربه

Suseno, 2023). و اقدامات کارآفرینانه برای  هادهیگرچه ا

دستیابی به منافع اجتماعی و اقتصادی جدید نیستند، 

تحقیقات دانشگاهی در مورد این موضوع اخیراً در دهه 

 .,Moradzadeh et alقرار گرفته است ) موردتوجهگذشته 

 کیدر  توانیرا م ینیو کارآفر یاجتماع تیمسئول .(2024

 "یشرکت یاجتماع تیمسئول ینیکارآفر" مفهوم واحد به نام

(CSREمشاهده کرد که دو جنبه را باهم ترک )کندیم بی :

 نکهیاز ا یو آگاه نانیکارآفر یشخص یرفتار یهایژگیو

ها اعمال وکار آنکسب یهادر مدل دیبا یاجتماع تیمسئول

نشان  هادگاهید یبرخ .(Gallardo et al,. 2023شود )

بر سه  یاجتماع تیو مسئول داریپا ینیکه کارآفر دهدیم

و  ارهیمتمرکز است: مردم، س یداریگانه پاسه یمؤلفه اصل

تا  کنندیم قیها را تشوشرکت هادگاهید نیا .سود

و  ستیزطیمح ،یکه عملکرد مال رندیرا بپذ ییهایاستراتژ

 یهاوهیراستا، گنجاندن ش نیدر ا .کندیجامعه را متعادل م

 ،یتجار اتیدر عمل یاجتماع تیو مسئول ردایپا ینیکارآفر

تا ضمن بهبود رقابت، جذب و  سازدیوکارها را قادر مکسب

 نفعان،یهمه ذ یارزش بلندمدت برا جادیو ا انیحفظ مشتر

 ,Epure) کمک کنند ستیزطیبه جامعه و مح

 .(Kraus et al,. 2018(؛ Latapí Agudelo et al,. 2019؛2022

های طور کامل تمام جریانموجود به، تحقیقات وجودنیباا

ها با یکدیگر و توسعه دانش بالقوه تحقیقاتی، نحوه تعامل آن

 .(Rosário & Figueiredo, 2024) ها را نشان نداده استآن

 یدر کشورها یامروز یهاسازمان نیرگذارتریاز تأث یکی

پرداختن به مقوله  .هستند یتوسعه، مراکز آموزشدرحال

 یخدمات یهاسازمان یتنها برانه یاجتماع یریپذتیمسئول

 ثمربخش زین یو آموزش یمراکز علم یبلکه برا ،یو صنعت

 نیوبستر، کارآفر یدانشگاهنامه واژه فیبنا بر تعر .است

 تیفعال کیمخاطرات  شودیاست که متعهد م یکس

 ینیکارآفر .اداره و تقبل کند ،یدهرا سازمان یاقتصاد

 یامجموعه لیارزش از راه تشک جادیا ندیعبارت است از فرآ

 .هااز فرصت یریگمنظور بهرهفرد از منابع بهمنحصربه
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بر نوآور  یگهم باًیتقر ف،یها در تعارتفاوت مامت باوجود

بودن  ریبودن، متعهد بودن و مخاطره پذ ریگ میتصمبودن، 

 بدون .(Ebrahimi et al., 2012نظر دارند )اتفاق نیکارآفر

ها و مؤسسات مختلف ها و افراد، سازمانشک، اگر گروه

مختلف در  یهاو بحران دادهایجامعه، نسبت به اتفاقات، رو

و  یدر حوزه کار کیسازمان خود را مسئول بدانند و هر 

از  یاریدر حل بحران تلاش کنند، بس شیخو تیمسئول

جامعه سالم و آرام به  کیو  کندیم دایمشکلات کاهش پ

تلاش شده است که  شهیهم رو،نیازا .خواهد آمد جودو

از  شتریباشد که مردم، ب یاگونهها بهمنافع در سازمان

ها منتفع شوند و اند از سازمانکه پرداخت کرده یانهیهز

در  .هم داشته باشند ینیآفرارزش ،ینیعلاوه بر سود آفر

سرعت در حال تحول است، تلفیق انداز آموزشی که بهچشم

ای کارآفرینی با رویکرد مسئولیت اجتماعی اهمیت فزاینده

نقش حیاتی در تقویت  وپرورشآموزشاداره کل  .یافته است

فرهنگ نوآوری و پاسخگویی میان معلمان و کارکنان اداری 

رک ابعاد و در د یتوجه، شکاف قابلحالنیباا .کندایفا می

های خاصی که یک الگوی کارآفرینی مؤثر با رویکرد مؤلفه

دهد، وجود مسئولیت اجتماعی را در این زمینه تشکیل می

های تحقیقات قبلی بر اهمیت فعالیت کهیدرحال .دارد

های مسئولانه کارآفرینانه در آموزش و نیاز به شیوه

که این دو های جامع اند، اما چارچوباجتماعی تأکید کرده

 .اندقرار گرفته یموردبررسندرت جنبه را ترکیب کنند، به

هایی توانایی نهادهای آموزشی را فقدان چنین چارچوب

سازی و ترویج سیستماتیک این اصول محدود برای پیاده

های بهبود سازمانی، افزایش کند و در نتیجه، فرصتمی

از دست  مشارکت معلمان و کارکنان و تأثیر کلی بر جامعه

 وپرورشآموزشکارآفرینی اجتماعی در سازمان  .رودمی

بهبود کیفیت  ازجملهتواند تأثیرات مثبتی داشته باشد، می

پذیری اجتماعی در میان خدمات آموزشی و ارتقاء مسئولیت

های آموزشی از این رویکرد به کاهش نابرابری .کارکنان

کند و میهای ویژه کمک ها و پروژهطریق توسعه برنامه

 .نمایدارتباط میان مدارس و جامعه محلی را تقویت می

تواند منابع مالی و علاوه بر این، کارآفرینی اجتماعی می

های توسعه های خارجی جذب کند و فرصتحمایت

درنهایت،  .ای برای معلمان و کارکنان فراهم آوردحرفه

 تشویق به کارآفرینی اجتماعی فرهنگ نوآوری و خلاقیت را

کند و به پذیرش و تقویت می وپرورشآموزشدر سازمان 

 .نمایدهای جدید در فرآیند آموزشی کمک میاجرای ایده

با توجه به این موضوع، این پژوهش به دنبال پاسخگویی به 

این سؤال است که مدل کارآفرینی با رویکرد مسئولیت 

خراسان رضوی  وپرورشآموزشاجتماعی در اداره کل 

مطالعه تلاش دارد تا با شناسایی و تحلیل ابعاد  این .چیست

های کارآفرینی اجتماعی، مدل جامعی ارائه دهد که و مؤلفه

های آموزشی کمک ها و استراتژیبتواند به بهبود سیاست

 .تر منجر شودکند و به مدیریت آموزشی مؤثرتر و مسئولانه

ارزش مشترک در  جادیعنوان ابه یاجتماع ینیکارآفر

فراتر از حداکثر کردن سود  یطیو مح یاجتماع طیشرا

 ،یدیمسائل کل یبه برخ یدگیشود که امکان رسمی فیتعر

 یطرد اجتماع ،یتیجنس یهاینابرابر ،یکاریاز جمله، فقر، ب

-Diaz) آوردیمرا فراهم  ستیزطیو حفاظت از مح

Sarachaga & Ariza-Montes, 2022). ی اجتماع ینیکارآفر

مثبت در مشکلات  راتییتغ جیبه ترو ازیدهنده ننشان

در پاسخ به مشکلات  یتحولات اجتماع نیا .است یاجتماع

 نانیرا از کارآفری اجتماع ینیاست که کارآفر یاجتماع

؛ کندیم زیتر متماگسترده یانتفاع یهاو سازمان یتجار

جدا از  یقاتیتحق نهیزم کی یاجتماع ینین کارآفریبنابرا

ستون »سه  .(Klarin& Suseno, 2023است ) ینیکارآفر

 زهیاند از: انگعبارت یاجتماع ینیکارآفر اتیادب «یاصل

 Douglas)                           یو سودآور ینوآور ،یاجتماع

& Prentice, 2019). دهیتنها پدنه یاجتماع ینیکارآفر 

 یبرا یتجار یاست که از ابزارها ییهاوکار شرکتکسب

 کی، بلکه کنندیاستفاده م یبه اهداف اجتماع یابیدست

موجب است که به یو خصوص یعموم یگذارهیسرما دهیپد

 یکالا کیتا  کنندیم جیرا بس یآن افراد منابع خصوص

مقابله کند به  یداریپا یهاکنند که با چالش ارائه یعموم

 ینیکارآفر .(Chandra et al,. 2021) رسدیم یاهداف شخص

 یاجتماع راتیتأث جادیا یوکار برااز اصول کسب یاجتماع

 یهاحلبا استفاده از راه یکه ارزش اجتماع کندیاستفاده م

خلق  .شودمی جادیدارند ا ازین یکه به منابع کم یانوآورانه

 یهاشرکت نیب زیمتما یژگیو کی یارزش اجتماع

است که دلالت بر انصاف، صداقت،  یو تجار یاجتماع

 یدو نوع شرکت اجتماع .ددار یو برابر یآزاد ،یدوستنوع

 یطور انحصاربه اول شرکتنوع  در :تبندی شده اسطبقه

در  کهیمتمرکز است، درحال یبه اهداف اجتماع یابیبر دست

اهداف  یرا که برا یسودشرکت  دوم،نوع ی هاشرکت

-Diaz) رساندیبه حداکثر م ابدییم صیتخص یاجتماع

Sarachaga & Ariza-Montes, 2022)برخلاف  ن،یبنابرا ؛
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 کیتوسط  SEاست،  ییکه اساساً سودجو یتجار ینیکارآفر

 SE نکهیا یبرا» رایز شود،یم تیهدا یاجتماع تیمأمور

که در  پردازدب ییبه فضا دیداشته باشد، با یاقتصاد یمعنا

اقدام  یبرا زهیانگ جادیا یشود، اما برا یآن سود ممکن تلق

 ای یاخلاق یهازهیباانگ نکهیمگر ا ست،ین یکاف ینیکارآفر

ارزش  جادیدوگانه ا تیبر مأمور دیتأک نیا .«یاجتماع

نوآورانه و سودآور  دهیا کیدنبال کردن  کهیدرحال یاجتماع

 زیمتما یتجار ینیرا از کارآفر SEکار است،  نیا جامان یبرا

 .(Kaushik et al., 2023)                          کندیم

 پژوهش نهیشیپ -2

 رائهاپس از  .شده استپیشینه پژوهش ارائه 1در جدول 

 .شده استها، شکاف علمی پژوهش ارائهپیشینه

وضوح به توانیموجود، م یقاتیتحق نهیشیبا مرور پ

 با ینیکارآفر نهیدر زم یعلم اتیموجود در ادب یکمبودها

را  یآموزش یهادر سازمان یاجتماع تیمسئول کردیرو

 یعلم یکمبودها نیاز ا یکرد. در ادامه، به برخ ییشناسا

 :شودیاشاره م

 خاص: یآموزش یهاها بر سازمانپژوهش تمرکز

( Moradzadeh et al,. 2024) قیمطالعات موجود مانند تحق

و  یاجتماع ینیکارآفر ی( به بررسRoslan et al,. 2022و )

اند و ها پرداختهها و شرکتدر دانشگاه یاجتماع تیمسئول

 حال،نیاند. بااکرده ینهادها طراح نیا یبرا ییهامدل

با  ینیکارآفر یهاابعاد و مؤلفه لیکه به تحل یخاص العهمط

 یعموم یآموزش یهادر سازمان یاجتماع تیمسئول کردیرو

. خوردیمنبپردازد، به چشم  وپرورشآموزشمانند اداره کل 

ز ا ریغ یآموزش یهاسازمان نهیبه پژوهش در زم ازین نیا

 .کندیها را برجسته مها و شرکتدانشگاه

از  یاریبس :یخاص سازمان یهانهیتوجه به زم عدم

 Chandra( و )Kamaludin et al,. 2024) ژهیوبه قات،یتحق

et al,. 2021ینیکارآفر یهاو مدل یمفهوم یها(، چارچوب 

اند، بدون قرار داده یموردبررس یصورت کلرا به یاجتماع

که در  یاژهیو یهاخاص و چالش یازهایتوجه به ن

وجود  وپرورشآموزشمانند اداره کل  یآموزش یهازمانسا

 نیا یکه برا یخاص یهامثال، ابعاد و مؤلفهعنواندارد. به

 اند.نشده لیطور خاص تحلاست، به یها ضرورنوع سازمان

 قیمانند تحق یقاتیتحق :یو ساختار یفرهنگ یهاتفاوت

(Klarin & Suseno, 2023( و )Diaz-Sarachaga & Ariza-

Montes, 2022ینیکارآفر یو جهان یعموم لی( به تحل 

ها سازمان یتمامها بهآن جیاند و نتاپرداخته یاجتماع

که به  ییهابه پژوهش ازی، نحالنیباااست.  افتهیمیتعم

 یآموزش یهاخاص سازمان یو ساختار یفرهنگ یهاتفاوت

، توجه کنند، وپرورشآموزشاداره کل  ژهیوبه ران،یدر ا

 .شودیهمچنان احساس م

 :یو عمل یکاربرد یهادر مدل تیشفاف عدم

                      ( Saghari et al,. 2018) یموجود مانند کارها یهامطالعه

عوامل مؤثر بر  یبررس( به Shamali et al,. 2018و )

اند، پرداخته یو ورزش یدانشگاه یهاطیدر مح ینیکارآفر

اداره  یبرا ژهیطور وکه به یخاص و کاربرد یهامدل یول

 هموردتوجباشند، کمتر  شدهیطراح وپرورشآموزشکل 

توسعه  به ازیدهنده نموضوع نشان نیقرار گرفته است. ا

 ها است.ننوع سازما نیا یبرا یکاربرد یهامدل

 یهاپژوهش :یاجتماع تیناقص ابعاد مسئول پوشش

(Rosário & Figueiredo, 2024)                                                      

ابعاد  ی( به بررسMestre Ledian Valle et al,. 2021و )

بر  شتریاند، اما بپرداخته یاجتماع تیمختلف مسئول

 ییهااند. لذا، مدلتمرکز کرده یو صنعت یتجار یهابخش

 یهادر سازمان یاجتماع تیبه مسئول ژهیطور وکه به

 یعو اجتما یفرهنگ ،یآموزش یهابا توجه به جنبه یموزشآ

 .اندافتهینتوسعهطور کامل توجه کنند، هنوز به

پژوهش حاضر به دنبال  ،یعلم یکمبودها نیتوجه به ا با

 کردیبا رو ینیکارآفر یهاابعاد و مؤلفه لیو تحل ییشناسا

 نیاست. ا وپرورشآموزشدر اداره کل  یاجتماع تیمسئول

ه ب ،یمدل جامع و کاربرد کیپژوهش قصد دارد تا با ارائه 

و ارتقاء  یآموزش یهایو استراتژ هااستیبهبود س

 یانهاد کمک کند و خلأه نیدر ا یاجتماع یریپذتیئولمس

 را پر کند. یلمع اتیموجود در ادب

 

 

 
 

 پیشینه پژوهش (:1جدول )
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)Moradzadeh et 

al., 2024( 

طراحی مدلی برای تبیین 

ها با های اجتماعی دانشگاهمسئولیت

اجتماعی در رویکرد کارآفرینی 

 های استان خوزستاندانشگاه

 48مفهوم در رابطه با کارآفرینی اجتماعی و  36نتایج نشان داد که 

همچنین با بررسی روابط بین  .مفهوم مسئولیت اجتماعی به دست آمد

آمده نیز از برازش دستمتغیرها و ارزیابی مدل مشخص شد که مدل به

 .بسیار خوبی برخوردار است

)Rosário & 

Figueiredo, 2024( 

 تیو مسئول داریپا ینیکارآفر

 لیوتحلهیشرکت: تجز یاجتماع

 قیتحق تیوضع

، PRISMAاز پروتکل  دهبا استفا اسکوپوس وبر  یمبتن اتیمرور ادب از

مقاله منتشر شده در  69شامل  ی آنانبررس این کار را انجام دادند.

 بود. اسکوپوسداده  گاهیپا

)Kamaludin et al., 

2024( 

 کی: یداریو پا یاجتماع ینیکارآفر

 یچارچوب مفهوم

چهار بعد کلیدی در کارآفرینی اجتماعی شد: اجتماعی، اقتصادی، 

 .رفتاری و حکمرانی

)Leitão et al., 

2024( 

 ینیمجدد کارآفر یسازمفهوم

متون و  ی: بررسیاجتماع یفناور

 مندنظام یقیدستور کار تحق

در مورد  شدهیمطالعه بررس 238سیستماتیک از یک مرور ادبیات 

 1988کارآفرینی اجتماعی، فناوری و فناوری اجتماعی منتشر شده از 

 داد. را توسعه 2023دسامبر  31تا 

)Kaushik et al., 

2023( 

 ینیکارآفر قیدرک دق یسوبه

و  قیدستور کار تحق کی: یاجتماع

-ینیماش یریادگیبر  یمبتن یبررس

 کپارچهی یکتاب سنج

ها را به سه و آن کردند ییرا رمزگشا اتیدر ادب یدیکل یها روندهاآن

 طیو شرا یاقدامات سازمان ،یفرد یهازهیگو ان هایژگیو - یدسته کل

 ینیدرک کارآفر شیافزا یبرا یموضوع فرع 21با  ،یسازمانو توسعه

 کردند. کیتفک ،یاجتماع

)Klarin & Suseno, 

2023( 

 قاتیتحق کپارچهی اتیبر ادب یمرور

 اتی: نگاشت ادبیاجتماع ینیکارآفر

 ندهیآ قاتیتحق یرهایو مس

 تی: )الف( ماهدهدیاز پنج خوشه را نشان م یبندطبقه یبردارنقشه

و اشتغال در رابطه با  استیس یامدهای، )ب( پیاجتماع ینیکارآفر

د( در جوامع و سلامت، ) یاجتماع ینی، )ج( کارآفریاجتماع ینیکارآفر

 ینیکارآفرآموزش و )ه(  یاجتماع ینیکارآفر یتیشخص یهایژگیو

 .یاجتماع

)Diaz-Sarachaga 
& Ariza-Montes, 
2022( 

در  یاجتماع ینینقش کارآفر

 داریبه اهداف توسعه پا یابیدست

 ییشناسا یسه دور توسط دو پانل متخصص برا یدلف ندیفرآ کی

 یعنوان اجزابه یاجتماع یهاتاجرا در شرکقابل SDG یهاشاخص

آن با استفاده  یوزن یکه فاکتورها انجام شد هیلاچارچوب سه کی یاصل

 به دست آمد. انیپرسشنامه در م عیپس از توز نیبدتر-نیاز روش بهتر

)Roslan et al., 

2022( 

کارآفرینی پژوهشی با عنوان 

ها اجتماعی در آموزش عالی: چالش

 هاو فرصت

، SE یدرس یهابرنامه یاند از: طراحاند عبارتشدهچهار چالش مواجه 

و  SEدروس  سیتدر یو بودجه، کمبود متخصصان برا یمشکلات مال

 یو دانشگاه یاجتماع طیمسائل بازدارنده مح

)Chandra et al,. 
2021.( 

در مقابل منافع  یمنافع عموم

 ای: آیاجتماع ینیدر کارآفر یخصوص

 به دو استاد خدمت کرد؟ توانیم

 میرمستقیو غ میمستق ریو هم اخلاق پول تأث یخدمات عموم زهیهم انگ

 یخدمات عموم زهیدارند. انگ یاجتماع ینیبر قصد مشارکت در کارآفر

 نسبت به اخلاق پول بود. تیاز ن تریقو ینیبشیپ کی

)Mestre et al,. 
2021.( 

بر عملکرد  یاجتماع ینیکارآفر ریتأث

 تیسازمان: نقش واسطه مسئول

 شرکت یاجتماع

 یبر عملکرد اقتصاد یاجتماع ینیمثبت کارآفر ریآمده تأثدستبه جینتا

 یاجتماع تیمسئول یهاوهیش یاواسطه ریو وجود تأث کندیم دییرا تأ

 .دهدیها را نشان مشرکت

 

 .(1)جدول ادامه 

 خلاصه نتایج عنوان پژوهش منبع
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)Shaikh, 2017( 

و تأثیر  ینیکارآفر یآگاه یبررس

در  ینیآن بر قصد کارآفر

 تیریمد انیدانشجو

اندک  اریبس یسازمان ینیدر خصوص توسعه کارآفر انیدانشجو یسطح آگاه

وکار کسب طیلازم و دانش از مح یهابا مهارت تیریمد انیو دانشجو ؛هست

 برسند. یآگاه نیبه ا توانندیوکار ممختلف کسب یهاو جنبه

)Ebrahimi, 2022( 

 شرکتی کارآفرینی مدل ارائه

 تلفن اپراتورهای المللیبین

 ایران همراه

شد.  ییمفهوم شناسا 94و  یمقوله فرع 24 ،یمقوله اصل 6 یفیدر بخش ک

 یدرصد بر دستاوردها 74عوامل  نیکه ا دادنشان  یبخش کم جینتا

 ،یعوامل سازمان بیاثرگذارند و به ترت یالمللنیب یشرکت ینیکارآفر

 یاثرگذار نیتا کمتر نیشتریصنعت ب یهایژگیو و یو مل یفرد ،یالمللنیب

 دارند. یالمللنیب یشرکت ینیکارآفر ررا ب

)Bashokouh & 

Pouramini, 2022( 

 کارآفرینی مدل تبیین

 رویکرد از استفاده با دانشگاهی

 سیستمی

 ،(کارآفرینانه رفتارداد ) درون از دانشگاهی کارآفرینی سیستم هایمؤلفه

 و نتایجداد ) برون و( رهبری سبک و فرهنگ ،نانیکارآفر ویژگی) ندیفرآ

 .ابدییم تشکیل( دستاوردها

)Sherafatinejad 

et al., 2020( 

 کارآفرینی مدل طراحی

 ایران نساجی صنایع در سازمانی

 در موجود محیطی و ساختاری عوامل شگرف نقش نمایانگر مطالعه این نتایج

 صنایع بر سازمانی کارآفرینی هایمؤلفه و استراتژی نیز و نساجی صنایع

 .بود نساجی

)Gohari et al., 

2020( 

 یارائه مدل معادله ساختار

رهبران  یتیشخص یهایژگیو

 یریپذتیو مسئول نیآفرتحول

گر نقش واسطه ؛یاجتماع

 یسازمان ینیکارآفر

 کننده بینیپیش مستقیم طوربه آفرینتحول رهبران شخصیتی هایویژگی

 رابطه این در سازمانی کارآفرینی و بود هادانشگاه اجتماعی پذیریمسئولیت

 کرد ایفاء را معناداری گریواسطه نقش

)Saghari et al., 

2020( 

با ارائه مدل عوامل مؤثر بر 

در  یدانشگاه ینیکارآفر

استان  یآزاد اسلام یهادانشگاه

 مازندران

 ،ینیکردن فرهنگ کارآفر نهیشش مقوله نهاد یدارا یعامل سازمان

در دانشگاه،  ینیتحول کارآفر ،یابیمراکز بازار لیتشک ندها،یو فرا هارساختیز

پنج مقوله  یاراد یطیعامل مح ،یتیریمد راتییو تغ یارتقاء آموزش دانشگاه

و  یرسانوکار، ارتباط صنعت با دانشگاه، اطلاعکسب نیقوان ،یرونیب یفشارها

سه مقوله  یدارا یدر جامعه و عامل فرد ینیو فرهنگ کارآفر یبخش یآگاه

به  یو دسترس ینیکارآفر یهایژگیپرورش و ان،یدانشجو یفرد یهایژگیو

 منابع هست.

)Shomali & 

Janani, 2020( 

 تأثیر الگوی ارائه

 بر اجتماعی پذیریمسئولیت

 مدیران در فردی کارآفرینی

 ورزشی هایباشگاه

در  جتماعیا یریپذتیمسئول یشافزا با توانیم کهداد  ننشا تتحقیقا نتایج

 .دکر تقویتها در آن نیزرا  فرینیرآکا ادفرا

 

 قیروش تحق -3

 ینیکارآفر یهاابعاد و مؤلفه ییپژوهش با هدف شناسا نیا

 وپرورشآموزشدر اداره کل  یاجتماع تیمسئول کردیبا رو

پژوهش  یشناسروش .انجام شده است یخراسان رضو

 .است یو کم یفی( شامل دو بخش کختهی)آم یبیترک

 تیو مسئول ینیکارآفر ینظر یابتدا مبان ،یفیبخش ک در

 .شود ییمرتبط شناسا یهامطالعه شد تا مؤلفه یاجتماع

جامع  یاپرسشنامه هیته یها برامؤلفه نیسپس، ا

به کار گرفته  یفاز یروش دلف .قرار گرفتند مورداستفاده

 شد که در دو مرحله انجام شد:

 یهامؤلفه یمرحله اول: پرسشنامه حاو (1

که  دیو به خبرگان ارائه گرد هیته شدهییشناسا

اداره کل  نیو معاون رانیدانشگاه، مد دیشامل اسات

نظران حوزه صاحب ریو سا وپرورشآموزش

 .مربوطه بودند
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 لیو تحل یآورمرحله دوم: نظرات خبرگان جمع (2

شد و پرسشنامه مجدداً به خبرگان ارسال شد تا 

 .شوند ییو نها شیها پالامؤلفه

 ییارهایهدفمند و با مع یریگبر اساس روش نمونه خبرگان

در حوزه  سیتجربه تدر ،ییچون تخصص در امور اجرا

که  مربوطه و دارا بودن مقالات معتبر و کتاب انتخاب شدند

 .نفر بود 52ها تعداد آن

 شدهشیپالا یینها یهابر اساس مؤلفه ،یبخش کم در

 .شد یپژوهش طراح یالگو ،یفیتوسط خبرگان در مرحله ک

نان و کارک رانیمد نیب یاالگو، پرسشنامه نیآزمون ا یبرا

طق و منا یخراسان رضو وپرورشآموزشاداره کل  یستاد

بخش  نیا یجامعه آمار .دیگرد عیگانه مشهد توزهفت

 186 یبود که نمونه آمار یاز کارکنان ستاد فرن 350شامل 

 .شد ساده استفاده یتصادف یریگو از روش نمونه نیینفر تع

 تیاز شاخص کفا یریگنمونه تیسنجش کفا یبرا 

برابر  KMOمقدار شاخص  .( استفاده شدKMO) یریگنمونه

معنا که  نیاست، به ا 7/0از  شتریبود که ب 708/0با 

مقدار  نیا .و مناسب بوده است یکاف شدهانجام یریگنمونه

سطح  یدهنده آن است که آماره آزمون بارتلت دارانشان

 تیدهنده کفااست که نشان 05/0از  ترکم یمعنادار

 لیتحل یبرا یهمبستگ سیو مناسب بودن ماتر یریگنمونه

 .ها استداده یعامل

 کرونباخ یپرسشنامه از دو شاخص آلفا ییایپا یبررس یبرا

 یابیمنظور ارزکرونباخ به یآلفا .مرکب استفاده شد ییایو پا

 ریسؤالات پرسشنامه به کار رفت و مقاد یانسجام درون

 .دمناسب پرسشنامه بودن ییایدهنده پاآمده نشاندستبه

 یابیرزا یبرا یلیشاخص تکم کیعنوان به زیمرکب ن ییایپا

 ییایپا دکنندهییتأ زیآن ن جیبه کار گرفته شد و نتا ییایپا

 .مناسب ابزار پژوهش بود

 انسیهمگرا، از شاخص وار ییروا یبررس منظوربه

 زانیشاخص م نیا .( استفاده شدAVE) شدهاستخراج

 شود،یداده م حیها توضرا که توسط سازه یانسیوار

دهنده آن بود آمده نشاندستبه جینتا .کندیم یریگاندازه

ر از هر سازه بالات یبرا شدهاستخراج انسیکه مقدار وار

 ییاز روا یاست که حاک 5/0 شدههیتوصحداقل مقدار 

 .(Bahmani et al,. 2016است ) هااسیمناسب مق یهمگرا

 KMOکرد که شاخص  انیب توانیم 2جدول  جیبر اساس نتا

و  یریگنمونه تیدهنده کفانشان 708/0با مقدار 

 انسیمرکب و وار ییایکرونباخ، پا یآلفا یهاشاخص

مناسب  ییو روا ییایدهنده پانشان زین شدهاستخراج

مناسب بودن ابزار  دکنندهییتأپرسشنامه بودند که 

 یو آزمون الگو یعامل لیتحل یها براداده یآورجمع

 یهاداده .(Balouchi et al,. 2021پژوهش است )

 یافزارهاها با استفاده از نرماز پرسشنامه شدهیآورجمع

 یمعادلات ساختار یسازروش مدل .شدند لیتحل یآمار

(SEM) افزار با نرمSmart PLS پژوهش  یآزمون الگو یبرا

 نیروابط ب یامکان بررس نبه کار گرفته شد که به محققا

 .دهدیهر مؤلفه را م ریتأث زانیم یابیو ارز رهایمتغ

 یپژوهش یهاکیاز تکن یکی یفاز یدلف :یفاز یدلف روش

نظرات خبرگان در  لیو تحل یآورجمع یاست که برا

پژوهش،  نیدر ا .کاربرد دارد نیو نامع دهیچیپ یهاطیمح

ها آن یو غربالگر هیاول میمفاه دییمنظور تأبه یفاز یدلف

شامل  یاگام نخست، پرسشنامه در .قرار گرفت مورداستفاده

پژوهش  نهیشیو پ ینظر یکه از مطالعه مبان هیمفهوم پا 60

 52 اریپرسشنامه در اخت نیا .شد هیبودند، ته شدهاستخراج

از خبرگان خواسته شد تا نظرات خود را  .خبره قرار گرفت

 پنج فیدر قالب ط میمفاه نیاز ا کیدر خصوص هر 

 یرهایشامل متغ فیط نیا .هندارائه د کرتیل یانهیگز

 یبرا .بود ادیز یلیو خ ادیکم، کم، متوسط، ز یلیخ یکلام

 یکلام یرهایمتغ ،یفاز کردینظرات خبرگان با رو انیب

 یاعداد فاز نیا .شدند لیتبد یمثلث یمذکور به اعداد فاز

، 0، 25/0کم ) یلیخ :شوندیم فیتعر ریبه شکل ز یمثلث

 ادی(؛ ز25/0، 5/0، 75/0متوسط )(؛ 0، 25/0، 5/0(؛ کم )0

 یاعداد فاز نیا .(75/0، 1، 1) ادیز یلی( و خ5/0، 75/0، 1)

نظرات  لیتحل یبرا هیاول یفاز ریعنوان مقادبه یمثلث

شامل  ،یاعداد فاز نیاز ا کیهر  .خبرگان استفاده شدند

و حداکثر است که محدوده عدم  نیانگیسه مقدار حداقل، م

مضامین مذکور بر  .دهدینظر خبرگان را نشان م تیقطع

 .اندشدهفیتعربه شکل اعداد فازی مثلثی  3اساس جدول 

و با استفاده  یآورخبرگان جمع یدر مرحله بعد، نظرات فاز

و  عینظرات تجم ،یفاز لیوتحلهیمختلف تجز یهااز روش

 .شدند قیتلف

پایایی و روایی پرسشنامههای شاخص (:2)جدول   

 شدهاستخراجواریانس  پایایی مرکب آلفای کرونباخ تعداد سؤالات متغیر / ابعاد
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 517/0 87/0 845/0 27 کارآفرینی

 584/0 855/0 812/0 33 مسئولیت اجتماعی

 581/0 846/0 796/0 9 فردی

 528/0 811/0 738/0 9 سازمانی

 511/0 794/0 713/0 9 اجتماعی

 523/0 809/0 736/0 9 اخلاقی

 599/0 854/0 806/0 9 اقتصادی

 507/0 859/0 810/0 9 قانونی

 533/0 826/0 757/0 6 بشردوستانه

 اعداد فازی مثلثی متغیرهای کلامی (:3جدول )

 متغیرهای کلامی
 عدد فازی مثلثی

 (X) عدد فازی قطعی شده
(α β m) 

 75/0 (75/0 1 1) خیلی زیاد

 5625/0 (5/0 75/0 1) زیاد

 3125/0 (25/0 5/0 75/0) متوسط

 0625/0 (0 25/0 5/0) کم

 0625/0 (0 0 25/0) خیلی کم

 آمار توصیفی خبرگان و نمونه آماری کمی )کارکنان( پژوهش (:4جدول )

 نفر( 186بخش کارکنان )  نفر( 52بخش خبرگان )

 فراوانی موضوع خصوصیت  فراوانی موضوع خصوصیت

 131 مرد جنسیت  33 مرد جنسیت

 55 زن  19 زن

 13 سال 30کمتر از  سن  9 سال 40زیر  سن

 80 سال 40تا  30بین   23 سال 50تا  40از 

 64 سال 50تا  40بین   21 سال 50بالای 

 29 سال 50بالای     

 18 کارشناسی تحصیلات  15 کارشناسی ارشد تحصیلات

 124 ارشد کارشناسی  38 دکتری 

 44 دکتری    

 سابقه کار  7 سال 10زیر  سابقه کار

 

 6 سال 5تا  1از 

 35 سال 10تا  6از   18 سال 15تا  10بین  

 71 سال 15تا  11از   27 سال 15بالای  

 52 سال 20تا  16از     

 22 سال 25تا  21از     

 

 شده در دو مرحله )نظرات خبرگان( ی فازیی زداییهانیانگیمنتایج حدود و  (:5جدول )

ا مرحله دوم دلفی مرحله اول دلفی مفاهیم هامؤلفه ابعاد خ ت لا ف  د و  م ر ح ل  ه
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به پیشرفت و نوآوری فردی در  نوآوری فردی

 شودسازمان توجه می

0٫036 0٫68 0٫67 0٫92 0٫98 0٫65 0٫63 0٫88 0٫94 

سازمان به دنبال ارتقای مدیریت 

 دانش در کارکنان است

0٫026 0٫57 0٫54 0٫79 0٫9 0٫54 0٫51 0٫75 0٫87 

در  نوآوری و یادگیری بسترسازی

 سازمان ایجاد شده است

0 0٫62 0٫6 0٫85 0٫93 0٫62 0٫6 0٫85 0٫93 

در سازمان احساس  تنوع و هیجان

 شودمی

0٫053 0٫66 0٫64 0٫89 0٫97 0٫61 0٫59 0٫83 0٫92 

مدیران و کارکنان تغییر محیط  پذیریریسک

 پذیرندسازمانی را می

0٫043 0٫66 0٫64 0٫89 0٫98 0٫62 0٫59 0٫84 0٫94 

به کار در  کارکنان و مدیران

 های پرتنش علاقه دارندمحیط

0٫026 0٫63 0٫61 0٫86 0٫94 0٫6 0٫58 0٫82 0٫91 

مدیران  میان سیستماتیک تفکر

 وجود دارد

0٫04 0٫68 0٫66 0٫91 0٫99 0٫64 0٫62 0٫87 0٫96 

تفویض اختیار متناسب با پست  طلبیاستقلال

 سازمانی وجود دارد

0٫043 0٫64 0٫62 0٫87 0٫96 0٫6 0٫57 0٫81 0٫92 

ارتباط مؤثر مدیران و کارکنان در 

 سازمان وجود دارد

0٫048 0٫65 0٫63 0٫88 0٫97 0٫6 0٫58 0٫82 0٫91 

 واحدهای بین لازم هماهنگی ساختار سازمانی

 سازمانی وجود دارد

0٫029 0٫72 0٫72 0٫97 1 0٫7 0٫68 0٫93 0٫99 

 کارآفرینی آموزش مناسب طرح

 توسط سازمان ایجاد شده است

0٫053 0٫67 0٫65 0٫9 0٫97 0٫62 0٫6 0٫85 0٫93 

 دولت با هایمشیخط و هاسیاست استراتژی

 کارآفرینانه تناسب دارد هایفعالیت

0٫04 0٫69 0٫67 0٫92 0٫99 0٫65 0٫63 0٫87 0٫95 

منعطف  و روشن استراتژی

 کارآفرینی وجود دارد

0٫029 0٫68 0٫66 0٫91 0٫99 0٫65 0٫63 0٫88 0٫95 

نگر نسبت به کارآفرینی تفکر آینده

 در سازمان قابل مشاهده است

0 0٫68 0٫67 0٫92 0٫97 0٫68 0٫67 0٫92 0٫97 

 روشن مأموریت مزایایی برای پاداش و حقوق

 کارآفرینانه وجود دارد

0٫026 0٫67 0٫65 0٫9 0٫97 0٫64 0٫62 0٫87 0٫94 

جذب  جهت تشویقی قوانین

 های کارآفرینانه وجود داردبرنامه

0٫019 0٫7 0٫69 0٫94 0٫99 0٫68 0٫67 0٫92 0٫97 

 و قوانین

 مقررات

قانون  به مربوط خلأهای و مشکلات

 رفع شده است

0 0٫64 0٫62 0٫87 0٫96 0٫64 0٫62 0٫87 0٫96 

 انجام برای مشخص دستورالعمل

کارآفرینی وجود  هایکلیه فعالیت

 دارد

-

0٫004 

0٫61 0٫59 0٫83 0٫91 0٫61 0٫59 0٫83 0٫91 

 

 

 

 

 .(5جدول ) ادامه

ا مرحله دوم دلفی مرحله اول دلفی مفاهیم هامؤلفه ابعاد خ ت لا ف  د و  م ر ح ل  ه
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 حمایت یاجتماع

 اجتماعی

فرآیندهای کارآفرینی حمایت و 

 سازی شده است تسهیل

0٫013 0٫67 0٫65 0٫9 0٫97 0٫66 0٫64 0٫89 0٫96 

نوین حمایت  هایدر سازمان از ایده

 شودمی

0٫053 0٫59 0٫56 0٫81 0٫93 0٫54 0٫5 0٫74 0٫87 

 توجه بالادستی هایارزش به

 گرددمی

0٫013 0٫66 0٫64 0٫89 0٫95 0٫65 0٫63 0٫87 0٫94 

 هایارزش

 اجتماعی

درونی نسبت به کارآفرینی  تعهدی

 در سازمان وجود دارد

0٫014 0٫7 0٫68 0٫93 0٫99 0٫68 0٫67 0٫92 0٫97 

های کارآفرینی در به طرح نسبت

 سازمان نظام پاسخگویی وجود دارد

-0٫01 0٫69 0٫68 0٫93 0٫98 0٫7 0٫69 0٫94 0٫99 

های مرتبط با کارآفرینی به خلاقیت

 شودتوجه می

0٫014 0٫62 0٫6 0٫85 0٫94 0٫61 0٫59 0٫82 0٫91 

 ایجاد کارآفرینی به مثبت نگرش

 است شده

0٫031 0٫66 0٫64 0٫89 0٫98 0٫63 0٫61 0٫86 0٫95 

های ارزشیابی در سازمان به مؤلفه

 شودتوجه می

0٫041 0٫65 0٫63 0٫88 0٫96 0٫61 0٫59 0٫83 0٫92 

 0٫98 0٫89 0٫64 0٫66 0٫99 0٫9 0٫65 0٫67 0٫013 شودبه تعالی سازمان توجه می

 اخلاقی

 

های ارزش

 اخلاقی

های سازمانی احترام به ارزش

 شودمیگذاشته 

0٫069 0٫59 0٫55 0٫79 0٫92 0٫52 0٫48 0٫71 0٫85 

باورپذیری به  و اعتماد اخلاقی، تعهد

 سازمان وجود دارد

0٫038 0٫54 0٫51 0٫75 0٫87 0٫51 0٫47 0٫69 0٫83 

توسعه سازمان  و از پیشرفت

 شودرسانی انجام میاطلاع

0٫037 0٫63 0٫61 0٫85 0٫93 0٫59 0٫57 0٫8 0٫9 

کمک و مساعدت به همکاران در 

 محل کار

0٫037 0٫6 0٫57 0٫81 0٫93 0٫56 0٫53 0٫76 0٫88 

 پاسخگویی

 اجتماعی

مدیران بالادستی نسبت به وظایف 

 پاسخگو هستند

0٫061 0٫6 0٫57 0٫81 0٫92 0٫54 0٫5 0٫74 0٫87 

رجوع با احترام برخورد با ارباب

 شودمی

0٫073 0٫64 0٫62 0٫86 0٫94 0٫56 0٫53 0٫77 0٫88 

موقع در سرکار حضور کارکنان به

 دارند

0٫03 0٫7 0٫69 0٫94 0٫99 0٫67 0٫65 0٫9 0٫97 

در مورد مسائل مهم سازمان  نگرش اخلاقی

 شودمشورت انجام می

0٫007 0٫68 0٫66 0٫91 0٫99 0٫67 0٫65 0٫9 0٫99 

نسبت به مسائل  شناخت و آگاهی

 دارداخلاقی در سازمان وجود 

0٫014 0٫63 0٫61 0٫86 0٫94 0٫62 0٫59 0٫84 0٫94 
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 .(5جدول ) ادامه

 مفاهیم هامؤلفه ابعاد

 مرحله دوم دلفی مرحله اول دلفی
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 د

ف
لا
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ا
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حد
 

ن
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 اقتصادی

 

 حمایت از منافع

 سازمان

اقتصادی سازمان های برنامه

 اثربخش است

0٫01 0٫66 0٫64 0٫89 0٫97 0٫65 0٫63 0٫88 0٫95 

های اقتصادی سازمان برنامه

 کارایی دارد

-

0٫028 

0٫55 0٫52 0٫75 0٫87 0٫58 0٫55 0٫78 0٫89 

 و انگیزش ارتقای سیستم

 وجود پذیری اجتماعیمسئولیت

 دارد

-0٫01 0٫66 0٫64 0٫88 0٫96 0٫67 0٫65 0٫9 0٫98 

 منافع از حمایت

 افراد

به حقوق دیگران احترام گذاشته 

 شودمی

0٫004 0٫6 0٫57 0٫82 0٫94 0٫6 0٫57 0٫82 0٫94 

جایگاه افراد در سازمان به 

 شودرسمیت شناخته می

0٫058 0٫64 0٫63 0٫87 0٫93 0٫58 0٫56 0٫79 0٫88 

پروری کارکنان توجه  استعداد به

 شودمی

0٫025 0٫69 0٫68 0٫93 0٫98 0٫66 0٫65 0٫89 0٫96 

های فردی کارکنان به مهارت

 حس اعتماد وجود دارد

0٫018 0٫7 0٫69 0٫94 1 0٫69 0٫67 0٫92 0٫99 

 منافع از حمایت

 جامعه

وری اهداف بلندمدت برای بهره

 اقتصادی وجود دارد.

0٫022 0٫69 0٫67 0٫92 1 0٫67 0٫65 0٫9 0٫99 

اقتصادی سازمان و های برنامه

 راستا هستندجامعه هم

0٫07 0٫69 0٫67 0٫92 0٫99 0٫62 0٫59 0٫84 0٫95 

 قانونی

 

 0٫94 0٫86 0٫61 0٫63 0٫96 0٫88 0٫63 0٫65 0٫019 شوداز قوانین سازمانی پیروی می قانون اجرای

از قوانین فراسازمانی پیروی 

 شودمی

0٫018 0٫63 0٫61 0٫86 0٫95 0٫61 0٫58 0٫83 0٫95 

به تصمیمات مدیران بالادستی 

 شوداحترام گذاشته می

0٫026 0٫6 0٫57 0٫82 0٫92 0٫57 0٫54 0٫78 0٫88 

 تبعیض از پرهیز

قومیتی و 

 جنسیتی

سالاری در سازمان وجود شایسته

 دارد

0 0٫65 0٫62 0٫88 1 0٫65 0٫62 0٫88 1 

ای های حرفهارتقای صلاحیت

اهداف تعریف کارکنان در برنامه و 

 شده است

0٫013 0٫65 0٫63 0٫88 0٫95 0٫64 0٫62 0٫86 0٫94 

های ارزیابی سازمانی توجه به فرم

 شودمی

0٫037 0٫65 0٫63 0٫88 0٫96 0٫61 0٫59 0٫83 0٫92 

سیستم ارتقای سازمانی عادلانه 

 وجود دارد

0٫01 0٫64 0٫62 0٫87 0٫96 0٫63 0٫61 0٫86 0٫94 

 0٫91 0٫82 0٫58 0٫6 0٫96 0٫88 0٫63 0٫65 0٫054 شودفردی توجه می هایبه تفاوت

های قانونی در زمینه ظرفیت

 استخدام بانوان وجود دارد

0٫034 0٫63 0٫61 0٫86 0٫96 0٫6 0٫57 0٫82 0٫92 
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 .(5جدول ) ادامه

 مفاهیم هامؤلفه ابعاد

 مرحله دوم دلفی مرحله اول دلفی
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ا

 

الا
د ب

ح
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حد
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تمهیدات پیشگیرانه برای حفظ  زیستمحیط بشردوستانه

 زیست وجود داردمحیط

0٫014 0٫69 0٫67 0٫92 0٫99 0٫67 0٫66 0٫9 0٫97 

زیست برنامه بلندمدت حفظ محیط

 وجود دارد.

0٫019 0٫68 0٫66 0٫91 0٫98 0٫66 0٫64 0٫89 0٫96 

از حذف عوارض نامطلوب 

 شودزیستی حمایت میمحیط

0٫038 0٫66 0٫63 0٫88 0٫97 0٫62 0٫6 0٫83 0٫92 

منابع برای نسل آینده حفظ  حفظ منابع

 شودمی

0٫036 0٫72 0٫71 0٫96 1 0٫69 0٫67 0٫92 0٫97 

منافع فعلی به طرز بهینه مورد 

 گیرد.استفاده قرار می

0٫053 0٫67 0٫65 0٫9 0٫97 0٫61 0٫59 0٫83 0٫92 

نگرش بشردوستانه نسبت به هزینه 

کرد و استفاده از منابع سازمان 

 وجود دارد

0٫049 0٫65 0٫63 0٫88 0٫96 0٫6 0٫58 0٫82 0٫92 

 

دستیابی به یک توافق گروهی و پالایش  منظوربهاین فرآیند 

برای به دست آوردن میانگین  .مفاهیم اولیه انجام شد

ها، محاسبات فازی انجام آن لیوتحلهینظرات خبرگان و تجز

این فرآیند شامل محاسبه میانگین فازی و میانگین  .شد

 .شده است که بر اساس روابط زیر انجام شد ییزدا یفاز

( 2و  1برای به دست آوردن میانگین فازی )بر اساس روابط 

 شده )بر اساس رابطه مینکووسکیزدایی و میانگین فازی 

 .( انجام شد3)در رابطه 

(1) (𝑎1
𝑖 , 𝑎2

𝑖 , 𝑎3
𝑖 )𝑖 = 1,2,3, . . . 𝑛 = 𝐴𝑖 

 iدیدگاه خبره  دهندهنشانبه ترتیب  nو  iAدر رابطه فوق 

 .ام و تعداد خبرگان است

(2) 
𝐴𝑎𝑣𝑔 = (𝑚1,𝑚2, 𝑚3)

= (
1

𝑛
∑𝑎1

𝑖

𝑛

𝑖=1

,
1

𝑛
∑𝑎2

𝑖 ,

𝑛

𝑖=1

1

𝑛
∑𝑎3

𝑖

𝑛

𝑖=1

) 

 .میانگین نظرات خبرگان است دهندهنشان avgA که

(3) 𝜒 = 𝑚 +
𝛽 − 𝛼

4
 

x  یمیمفاه ،تیدرنها .ستابیانگر میانگین فازی زدایی شده 

عنوان خبرگان بودند، به انیتوافق م نیبالاتر یکه دارا

 .انتخاب شدند یینها یهامؤلفه

 قیتحق یهاافتهی -4

منظور خبره به 52پژوهش از نظرات  نیدر ا :یفیآمار توص

و  رانیمد نفر از 186( و یفاز ی)روش دلف یفیک بخش

خبرگان  یفیآمار توص .استفاده شد یبخش کم در کارکنان

 .است شدهارائه 4در جدول 

 یاپرسشنامه ،یدر مرحله اول طرح دلف روش دلفی فازی:

 یاز سو یشنهادیپ یهاها و شاخصشامل ابعاد، مؤلفه

 تیمسئول کردیبا رو ینیسنجش مدل کارآفر یمحقق برا

گروه خبرگان قرار داده شد تا نظر خود  اریدر اخت یاجتماع

از  .ارائه دهند ذکرشده یهاهیحضور گو تیاهم رامونیرا پ

خبرگان درخواست شد تا موافقت و مخالفت  روهگ یاعضا

 قیشده در مدل تحقمطرح یهاهیگو نیخود را نسبت به ا

مثبت بالاتر  ازیدر ادامه، آن دسته از ابعاد که امت .کنند انیب

 یمرحله دوم دلف یو برا ماندهیداشتند، در مطالعه باق 5/0از 

 .شدند یوارد بررس

 زانیهر خبره و م یقبل ینظرها ،یمرحله دوم نظرسنج در

 یاخبرگان، همراه با پرسشنامه ریسا دگاهیاختلاف آن با د

بر اساس نظر  .گروه خبره ارسال شد یاعضا یبرا گریبار د

دو مرحله  نیو همکارانش، چنانچه اختلاف ب نیچنگ ل

 ندیباشد، فرآ 1/0کم  یلیکمتر از حد آستانه خ ینظرسنج

بدین ترتیب، با توجه به منطق  .شودیمتوقف م ینظرسنج
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فازی مورد استفاده در این پژوهش، مقادیر فازی مثلثی 

های فازی کلامی مندرج در لنظرات خبرگان بر اساس معاد

میانگین فازی  .در مراحل اول و دوم محاسبه شد 5جدول 

از آنجا که میزان  .شده تعیین گردیدند ییزدا یو اعداد فاز

نظر خبرگان بین دو مرحله اول و دوم اجرای دلفی اختلاف

بود، نظرسنجی در مرحله  1/0کمتر از حد آستانه خیلی کم 

های های ابعاد و مؤلفهدرنهایت، شاخص .دوم متوقف شد

کارآفرینی با رویکرد مسئولیت اجتماعی در اداره کل 

به دست آمد و بر اساس  5آموزش و پرورش مطابق با جدول 

 .ترسیم شد 1شکل آن الگوی 

-با استفاده از آزمون کولموگروفتعیین روش آزمون: 

یع توان نرمال بودن یا یکنواخت بودن توزاسمیرنوف، می

 .دهدرا نشان می K-S رجدول زیر مقدا .ها را تعیین کردداده

های ناپارامتریک جزء آزمون K-S با توجه به اینکه آزمون

 ریبه معنای غ 05/0است، مقدار سطح معناداری کمتر از 

نشان  خروجی جدول زیر .ها استنرمال بودن توزیع داده

 .هستند 05/0 ازدر این آزمون کمتر  P دهد که مقادیرمی

ها از توزیع کند که دادهبیان می K-S فرضیه صفر در آزمون

وش راز طریق این آزمون، نوع  .کنندموردنظر پیروی می

شود که در اینجا وتحلیل و بررسی فرضیه مشخص میتجزیه

 .دهنده ناپارامتریک بودن روش تحلیل استنشان

 رنوفاسمی –کلموگروف آزمون  (:6)جدول 

 سطح معناداری K-S های آنمؤلفهمتغیر و 

 000/0 449/3 فردی

 000/0 794/2 سازمانی

 037/0 915/0 اجتماعی

 001/0 020/2 اخلاقی

 000/0 472/3 اقتصادی

 000/0 404/2 قانونی

 001/0 943/1 بشردوستانه

گیری را روایی واگرا نیز توانایی یک مدل اندازهروایی واگرا: 

در میزان افتراق مشاهده پذیرهای متغیر پنهان آن مدل با 

 درواقعسنجد و یمسایر مشاهده پذیرهای موجود در مدل 

مکمل روایی همگرا است که از طریق آزمون فورنل لارکر 

این جدول باید از اعداد زیرین و  قطر .شودسنجیده می

 .(Balouchi et al., 2023باشد ) تربزرگت سمت راس

 معادلات مدلبررسی فرضیات پژوهش ) -4-1

(: آزمون الگوی کارآفرینی بر مبنای ساختاری

 مسئولیت اجتماعی

استفاده  ریمس بیضرا یاز معنادار اتیآزمون فرض یبرا

از آزمون  زین یآمار Tبه دست آوردن  یبرا .شده است

 بضری هر .است شده استفاده تکرار 5000 با استراپبوت

 بیضر کیمعادل  توانیرا م PLS یدر مدل ساختار ریمس

مربعات  نیکمتر هایونیاستاندارد شده در رگرس یبتا

عنوان به مسئولیت اجتماعی ریمتغ .گرفت ردر نظ یمعمول

زا در نظر مکنون درون متغیر کارآفرینی زا ومکنون برون

 .اندگرفته شده
بر  .های استاندارد استفاده شدبرازش مدل از شاخص برای

بود که باید کمتر  041/0برابر  SRMRهمین اساس مقدار 

برابر  NFIمقدار  .باشد و این شرط برقرار است 08/0از 

باید نزدیک به یک باشد که این مقدار نیز قابل  810/0

معیاری برای سنجش عملکرد  Gof مقدار .پذیرش هست

 R2میانگین  صورتبهاین شاخص  .رودیمار کلی مدل به ک

 .شوددستی محاسبه می صورتبهو متوسط مقادیر اشتراکی 

بین صفر و یک بوده و یکی از سه مقدار  Gofحدود شاخص 

عنوان مقادیر ضعیف، را به ترتیب به 36/0و  25/0و  01/0

متوسط مقادیر اشتراکی این مدل  .باشدمتوسط و قوی می

یتاً شاخص نهاکه  است 411/0برابر با  R2و میانگین  753/0

GOF  است که بیانگر  آمدهدستبه 309/0این مدل، مقدار

درنهایت  .باشدمقداری متوسط و مطلوب کلی مدل می

 =616/0طورکلی با مقدار ابعاد مسئولیت اجتماعی به اینکه

R2  توسعه کارآفرینی تأثیرگذار استدرصد بر  62با نرخ. 

 

 پذیری اجتماعیمسئولیت رویکرد با سازمانی هایقابلیت ارتقای مدل میزان اعتبار (:7)جدول 

 میزان تأثیر نتیجه سطح معناداری R R2 T رابطه

785/0 مسئولیت اجتماعی بر کارآفرینی  616/0  594/12  001/0 درصد 62 تأیید   
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 گیریبحث و نتیجه -5

نتایج تحقیق مبنی بر شناسایی ابعاد مدل توسعه کارآفرینی 

فردی، سازمانی و )نشان داد کارآفرینی دارای سه بعد 

لاستقلا ،یریپذسکیر ،ینوآور)مؤلفه  9و  (اجتماعی

و مقررات،  نیحقوق و پاداش، قوان ،یساختار، استراتژ ،یطلب

که با  ؛هست ی(اجتماع یهاارزش ،یاجتماع تیحما

، باشکوه و پورامینی (Ebrahimi, 2022) تحقیقات ابراهیمی

(Bashokouh & Pouramini, 2022) ،(Sherafatinejad et 

al,. 2020) حسینی گوهری و همکاران ،(Gohari et al., 

2018)، (Saghari et al,. 2018) ،(Mestre et al,. 2021)، 

(Shaikh, 2017) با بررسی مبانی نظری  .در یک راستا است

رسد قرار گرفتن در تحقیق و نتایج دیگر محققان به نظر می

مسیر توسعه و دستیابی به توسعه پایدار، امروزه به یکی از 

های سازمان .های جوامع بشری تبدیل شده استآرمان

های کلی برای رسیدن به این جهانی مانند یونسکو راه

توسعه، اشتغال در کشورهای درحال .اندائه کردهتوسعه ار

کردگان اهمیت زیادی دارد و کاهش وابستگی به تحصیل

 .حل استترین راهدولت از طریق کارآفرینی مهم

کارآفرینی از حدود سیصد سال پیش توسط اقتصاددانان 

 .شده استفرانسوی مطرح شده و تعاریف مختلفی از آن ارائه

پذیر و که خلاق، پیشرو، ریسککارآفرین کسی است 

 .نگر است و توانایی ایجاد اشتغال و ثروت را داردآینده

کردن برای سوددهی  ریچارد کانتیلون کارآفرینی را ریسک

داند و ریچارد گوردون بتی آن را تمرکز بر اقدام تعریف می

های بارز کارآفرینان است نیاز به استقلال از ویژگی .کندمی

ترغیب  شانیاهایبرای رسیدن به اهداف و رؤ ها راکه آن

های اقتصادی تبدیل ها را به فرصتکارآفرینان ایده .کندمی

کنند و با نوشتن طرح تجاری، بازار محصول یا خدمت، می

وکار مسائل حقوقی و قانونی، تأمین سرمایه و مدیریت کسب

 .کنندرا مدیریت می

ی وجود دارد؛ در دو رویکرد شخصیتی و رفتاری به کارآفرین

های فردی کارآفرین بررسی رویکرد شخصیتی، ویژگی

شود و در رویکرد رفتاری، رفتارهای او در فرآیند می

 .وکار مدنظر استاندازی کسبراه

ها گیری از فرصتدرنهایت، کارآفرینی فرآیند نوآوری و بهره

های مختلف برای کسب سود، توفیق، با پذیرش ریسک

دانیم که صفات امروزه می .ستقلال استرضایت شخصی و ا

توانند از طریق آموزش و محیط مناسب شکل کارآفرینی می

 .بگیرند و تنها ذاتی نیستند

نتایج تحقیق مبنی بر شناسایی ابعاد مدل مسئولیت 

پذیری اجتماعی دارای دهد که مسئولیتاجتماعی نشان می

 10نه( و دوستاچهار بعد )اخلاقی، اقتصادی، قانونی و بشر

                                  مؤلفه است که با تحقیقات 

(Moradzadeh et al,. 2024)  با بررسی  .یک راستا استدر

رسد مبانی نظری تحقیق و نتایج دیگر محققان به نظر می

اقتصاد،  رندهیدربرگها پذیری اجتماعی سازمانمسئولیت

دوستانه واحدهای تجاری قانون، اخلاقیات و انتظارات بشر

در اینجا، فاعلان  .یابداست که به کلیه این فاعلان تعمیم می

ها، توانند بر فعالیتعنوان هر فرد یا گروهی که میبه

ها یا اهداف سازمان اثرگذارند، ها، رویهتصمیمات، سیاست

پذیری اجتماعی مسئولیتبرخی از محققان  .اندشدهفیتعر

منظور کنند که بههایی تعریف میعنوان فعالیتشرکت را به

 .دهندپیشرفت بعضی از اهداف مالی هستند، انجام می

عنوان تعهد مستمر سازمان به یاجتماع تیمسئول ن،یهمچن

 یو ارتقا یاقتصاد شرفتیدر پ یو همکار یرفتار اخلاق یبرا

 فیتعر یها و جامعه محلوادهکار، خان یروین یزندگ تیفیک

از  یبخش یاجتماع تیمسئول ت،یریعلم مد در .شده است

فرا  اتیعنوان اخلاقو به شودیاخلاق کار محسوب م

به تعهدات  یها زمانسازمان .شودیشناخته م یسازمان

و  یقانون یهاتیکه به مسئول کنندیخود عمل م یاجتماع

 تیمعتقدند که مسئول یاریبس .باشند بندیخود پا یاقتصاد

 .است رگذاریا شکست سازمان تأثی تیبر موفق یاجتماع

از  ستیزطیو مح ییگراجامعه، اخلاق یازهایتوجه به ن

 رییتغ ن،یهمچن .است یامروز انیمشتر یموارد مهم برا

امروز  یرقابت طیسازمان در مح طیو بهبود شرا کیاستراتژ

 .ها شده استسازمان عیسر هیرو رییموجب تغ

نتایج تحقیق مبنی بر شناسایی ابعاد مدل مسئولیت 

پذیری اجتماعی دارای دهد که مسئولیتاجتماعی نشان می

 10دوستانه( و چهار بعد )اخلاقی، اقتصادی، قانونی و بشر

قی، پاسخگویی، نگرش، منافع اخلا یهاارزش) مؤلفه

قانون، پرهیز از  سازمان، منافع افراد، منافع جامعه، اجرای

با بررسی مبانی  .بود ع(و حفظ مناب ستیزطیتبعیض، مح

رسد که نظری تحقیق و نتایج دیگر محققان به نظر می

ها شامل اصولی نظیر کرامت مسئولیت اجتماعی سازمان

انسانی، اخلاق، رفتار منصفانه با نیروی انسانی، ارتباط با 
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این اصول، علاوه بر  .زیست استجامعه و حفاظت از محیط

ها در جامعه اخلاقی بودن، برای بقای بلندمدت سازمان

ها با رفتارهای مسئولانه، از جامعه سازمان .ضروری هستند

 .شوندمند میمشروعیت کسب کرده و از مزایای آن بهره

اند که بهبود شرایط جوامع محلی در ها متوجه شدهسازمان

ها به است؛ بنابراین، آن بلندمدت به نفع خودشان و جوامع

ایجاد روابط سودآور دوجانبه با جامعه و توجه به فرهنگ و 

هایی که برای توسعه سازمان .پردازندنیازهای محلی می

اقتصادی و مشارکت با جوامع محلی ارزش قائل هستند، با 

نهادهای بهداشتی، آموزشی، ایمنی و توسعه اقتصادی 

 .کنندهمکاری می

به رویکرد بلندمدت و سودمند  برای دستیابی

ها و پذیری اجتماعی، این مفهوم باید در فعالیتمسئولیت

عنوان یک تصمیمات روزمره سازمان یکپارچه شود و به

همچنین،  .فعالیت روابط عمومی در نظر گرفته نشود

تأثیرات محصولات،  یگیری و گزارش دهشناسایی، اندازه

پیشنهاد  .مهم است های سازمان بسیارخدمات و فعالیت

وپرورش با تمرکز بر نوآوری فردی، شود مدیران آموزشمی

بهبود مدیریت دانش، ایجاد بستر نوآوری و یادگیری، 

تفویض اختیارات، هماهنگی واحدهای سازمانی و آموزش 

سازی مسئولیت کارآفرینی، به توسعه کارآفرینی و نهادینه

ردوستانه( در اجتماعی )اخلاقی، اقتصادی، قانونی و بش

های همچنین، با ایجاد اعتماد به مهارت .سازمان بپردازند

سالاری و ارتقای کارکنان، رعایت قوانین، تضمین شایسته

ای، مفاهیم مسئولیت اجتماعی را بهبود های حرفهصلاحیت

 .بخشند

 تأثیر نتایج تحقیق در سؤال اصلی پژوهش مبنی بر میزان

 کارآفرینی توسعه ابعاد بر ماعیاجت مسئولیت ابعاد از یک هر

 مقدار با طورکلیبه اجتماعی مسئولیت نشان داد ابعاد

616/0 =2R تأثیرگذار کارآفرینی توسعه بر درصد 62 نرخ با 

                                        است که با تحقیقات 

(Moradzadeh et al,. 2024) ،(Shamali et al,. 2018) ،

(Mestre et al,. 2021در یک راستا است ).  با بررسی مبانی

گونه یناتوان ینظری تحقیق و نتایج دیگر محققان م

پذیری به معنای قبول یا رد کاری مسئولیتبرداشت که 

شود و با وظیفه که باید حتماً است که به فرد محول می

پذیری انتخابی آگاهانه مسئولیت .انجام گیرد، تفاوت دارد

است و کودکی که از ابتدا استقلال داشته باشد، آمادگی 

این ویژگی  .بیشتری برای پذیرش مسئولیت خواهد داشت

بخشی از رشد شخصیت کودک است که از سن دو تا 

پذیری والدین باید الگوی مسئولیت .شودآغاز می یسالگسه

تغییر  یسالگاز هجدهرا به کودک بیاموزند، زیرا بعد 

 .شخصیت فرد دشوار است

ها و کارآفرینان با داشتن روحیه استقلال و اتکا به توانایی

وکار ایجاد کرده و مسئولیت تمامی های خود، کسبمهارت

از دیدگاه کایزنر،  .گیرندهای خود را بر عهده میفعالیت

دل ها در شرایط عدم تعابرداری از فرصتکارآفرینان با بهره

کارآفرینی فرآیند  .رساننداقتصادی، اقتصاد را به تعادل می

های پویای تولید ثروت است و کارآفرینان با پذیرش ریسک

بزرگ و ایجاد ارزش برای محصولات و خدمات، ثروت تولید 

کشورهای مختلف و اندیشمندان، کارآفرینی را  .کنندمی

هرم برای کنند از این ادانند و تلاش میموتور توسعه می

محیط فرهنگی  .ایجاد توسعه و رفاه استفاده کنند

کارآفرینانه از عوامل مهم در ترویج کارآفرینی و توسعه 

ای و کاردانش های فنی و حرفههدف آموزش .کشور است

های ها و ارائه دانش و مهارتنیز کاربردی کردن آموزش

 .آموختگان استبازار کار برای اشتغال دانش ازیموردن

راهبردی کلی برای  یهاشنهادیپبا توجه به نتایج تحقیق، 

های کارآفرینی با رویکرد شناسایی و تقویت ابعاد و مؤلفه

وپرورش خراسان مسئولیت اجتماعی در اداره کل آموزش

 :رضوی به شرح زیر است

توسعه فرهنگ نوآوری و کارآفرینی از طریق  (1

های های آموزشی و کارگاهبرگزاری برنامه

صصی برای معلمان و کارکنان در زمینه تخ

طلبی و پذیری و استقلالنوآوری، ریسک

های تشویقی و حمایتی همچنین ایجاد سیستم

های های نوآورانه و پروژهبرای ارائه و اجرای ایده

 .کارآفرینی صورت گیرد

 یداخل نیو بهبود قوان یتیحما یساختارها جادای (2

 یبانیمشاوره و پشت یواحدها یاندازراه قیاز طر

 تیو مسئول ینیکارآفر نهیدر زم ییراهنما یبرا

و مقررات  نیو اصلاح قوان یو بازنگر یاجتماع

و  ینیکارآفر یندهایفرآ لیمنظور تسهبه یداخل

 .ییو پاسخگو تیشفاف شیافزا

 یاجتماع تیمسئول یهایاستراتژ یو اجرا نیتدو (3

جامع با  یهابرنامه یسازادهیو پ یشامل طراح

و  یقانون ،یاقتصاد ،یتمرکز بر چهار بعد اخلاق

 نییو تب یآگاه شیافزا نیبشردوستانه و همچن
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 قیاز طر یاجتماع یریپذتیمسئول تیاهم

 .هاشیو هما یآموزش یهابرنامه

ها شامل پایش و ارزیابی مستمر و توسعه همکاری (4

های نظارتی برای پایش عملکرد و ایجاد سیستم

های کارآفرینی و مسئولیت تأثیرات برنامهارزیابی 

و  یبخش نیهای باجتماعی و تشویق به همکاری

ها و نهادهای تبادل دانش و تجربه با سایر سازمان

 .مرتبط

سالاری و پرهیز از تبعیض از طریق ترویج شایسته (5

ها و ترفیعات، سالاری در انتصابتضمین شایسته

ار و جلوگیری از هرگونه تبعیض در محیط ک

های مناسب برای ارتقای تدوین سیاست

های سازی فرصتای و فراهمهای حرفهصلاحیت

 .برابر برای تمامی کارکنان

ها از انتخاب نمونه لیپژوهش ممکن است به دل جینتا

و متخصصان خاص استان خراسان  رانیمد انیم

مختلف  اتیو تجرب هادگاهید یتمام انگرینما ،یرضو

ممکن است  جینتا ن،یدر سراسر کشور نباشد؛ بنابرا

ها مناطق و سازمان گریبه د میتعمطور کامل قابلبه

انجام  ج،ینتا یریپذمیبهبود تعم یبرا .نباشد

 یهاو سازمان ییایمشابه در مناطق جغراف یهاپژوهش

کار  نیا .شودیم شنهادیپ یمختلف در سطح مل

از  یشتریتنوع ب لیو تحل ییبه شناسا تواندیم

 .کمک کند اتیو تجرب هادگاهید
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