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The housing construction industry in Iran is influenced by a multitude of 
factors across various dimensions, including social, economic, physical, 
infrastructural, and legal aspects. To enhance land use efficiency, optimize 
physical assets and capital, address genuine housing needs, improve the 
quantity and quality of housing, and protect the environment, it is 
imperative to adopt the principles of Construction 4.0. This study aims to 
identify and elucidate the barriers to achieving Construction 4.0 in the 
Iranian housing sector from the perspectives of key experts and 
stakeholders. The research employs a qualitative content analysis 
approach, utilizing data collected through semi-structured, in-depth, face-
to-face interviews designed with open-ended questions. The research 
population consists of academic and technical-experiential experts, with 
purposive sampling applied to ensure maximum diversity in age, gender, 
specialization, educational level, professional background (academic and 
technical), and experience, to obtain comprehensive and rich insights from 
varied perspectives. The participants comprised 31 experts from diverse 
fields, including construction management, project management, 
architecture, civil engineering, environmental science, mechanical 
engineering, electrical engineering, energy, industrial management, 
industrial design, and related disciplines. Through data conceptualization, 
the study identified 5 main themes, 28 sub-themes, and 105 codes. The 
main themes are: "socio-cultural”, "economic”, "institutional-
administrative”, "legal-regulatory”, and "infrastructural”. 
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1. Introduction 

The Fourth Industrial Revolution is transforming the 
construction industry at its very core, ushering it 
into the era of intelligent construction. Emerging 
technologies like Building Information Modeling 
(BIM), the Internet of Things (IoT), big data, cloud 
computing, and artificial intelligence have 
permeated every phase of the building lifecycle and 
are driving this revolution. Despite the multitude of 
definitions and the absence of a shared framework, 
the consensus appears to be that Construction 4.0 
can be understood as the application of Industry 4.0 
principles to the construction sector or, more 
broadly, as the digitalization of construction 
processes. Conventionally, the development of BIM 
strategies has served as a basis, bringing about 
greater awareness and facilitating a gradual 
paradigm shift within the construction sector. 
Today, the trend towards Construction 4.0 is 
increasingly needed to surpass the current 
limitations of BIM, which has arrived at the 
maturity stage of development (Bahrami et al., 
2025; Eghbal et al., 2025; Ershadi et al., 2024; Khalili 
et al., 2025; Long et al., 2025; Salaheen et al., 2024). 
Construction 4.0, as a notion within the field of 
housing construction, is the synthesis and 
amalgamation of a wide range of concepts like 
industrialized production (for instance, 
prefabrication, 3D printing, off-site construction, 
and assembly); cyber-physical systems (for 
example, robots and collaborative robots for 
repetitive or risky work, navigation, positioning, and 
actuation); and digital technologies (for instance, 
BIM, video and laser scanning, IoT, sensors, artificial 
intelligence, cloud computing, big data analytics, 
reality capture, blockchain, simulation, augmented 
reality, data standards, interoperability, and vertical 
and horizontal integration). Given the big role of 
the construction industry in the economy of any 
nation, addressing the challenges associated with 
urban settlements entails the adoption of 
Construction 4.0 in Iran. Thus, the question of 
research is posed by this study as: What are the 
barriers to the actualization of Construction 4.0 in 
Iranian home building, based on the perceptions of 
key experts and stakeholders? Additionally, how 
can these barriers be categorized? 

2. Methodology 

This study adhered to a conventional qualitative 
content analysis approach to examine the 
hindrances to the actualization of Construction 4.0 
in Iranian residential development. The population 
of this study consisted of academic and technical-
experiential experts, where the participants were 

selected through purposive sampling with 
maximum variation to attain a comprehensive and 
diverse range of views. The sampling criteria 
included age, gender, specialization, educational 
level, professional experience (academic and 
technical), and expertise. There were 31 
participants, and the expertise covered 
construction management, project management, 
architecture, civil engineering, environmental 
science, mechanical engineering, electrical 
engineering, energy, industrial management, 
industrial design, and related fields. The age of the 
participants ranged from 34 to 57 years, and they 
had 8 to 33 years of working experience in their 
fields relevant to the research aims. 
The data were collected through in-depth, semi-
structured, face-to-face interviews using open-
ended questions. The interview guide was 
developed in a semi-structured format, informed by 
expert discussion and consultation, as well as the 
empirical literature of the field. To determine the 
validity and accuracy of questions, content validity 
was employed. Data analysis was done using the 
conventional method of content analysis, informed 
by the analytical framework proposed by 
Graneheim and Lundman, which includes the 
following steps: 

• Transcription of the interviews and reading 
them repeatedly to develop an exhaustive 
idea of the content; 

• Selecting meaning units and abstracting 
them into categorized units; 

• Summarizing and categorizing abstracted 
units, labeling them with relevant titles; 

• Arranging subcategories based on 
comparisons of similarities and 
differences; 

• Selecting a title that encompasses the 
deduced categories exhaustively. 

To uphold the rigor and trustworthiness of the 
findings, the study adhered to Guba and Lincoln's 
four criteria: credibility, dependability, 
transferability, and confirmability. Credibility was 
enhanced by prolonged engagement, deep 
interaction with participants, and member 
checking, in which participants screened and 
approved the data. Dependability was provided by 
prompt transcription, external checking by peers, 
and iterative examination of the entire dataset. 
Time triangulation and maximum variation 
sampling also provided credibility and 
confirmability to the results. Confirmability was 
provided by researcher neutrality and agreement 
on codes and themes. Transferability was aided by 
the use of direct quotations, thick descriptions of 
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the data, and checking with experienced academic 
peers. 
To establish the stability of the findings over time, 
prolonged exposure to the phenomenon, 
continuous monitoring for enhancing credibility, 
and constant comparative analysis were employed 
to render reliability. In addition to this, there was 
also a research audit for enhancing reliability, 
whereby all the stages of the research process, 
decisions, documents, and findings were audited by 
an external auditor not involved in the study. Unlike 
quantitative research, where representative 
sampling is prioritized, qualitative research 
prioritizes transferability. For this, the researcher 
thoroughly documented and reported all the 
research stages and decisions. Purposive sampling 
with maximum variation, together with detailed 
descriptions of participants, sampling strategies, 
and data collection environments, also enabled 
transferability. 
Confirmability, or objectivity, was ensured through 
external review. Half of the interviews, along with 
their extracted codes, were reviewed by an 
experienced qualitative researcher or professor not 
included in the research team to ascertain 
congruence between the researcher's and 
reviewer's interpretations. In case of disagreement, 
the researcher reanalyzed the data and resubmitted 
to the reviewer until a consensus was achieved. The 
researcher also sought advice from relevant experts 
in naming categories, subcategories, and sub-
themes in an attempt to minimize personal biases 
during analysis. 

3. Results and Discussion 

Data analysis yielded five primary themes of the 
challenges to the adoption of Construction 4.0 in 
housing development in Iran: socio-cultural, 
economic, institutional-administrative, legal-
regulatory, and infrastructural. 

3.1. Socio-Cultural 

This theme has six sub-themes: (1) Change and 
Acceptance, (2) Awareness and Education, (3) 
Tradition, (4) Inequality, (5) Innovation and 
Exploitation, and (6) Synergy. 

• Change and Acceptance: Resistance to 
change, negative attitudes toward new 
technology, lack of confidence in 
industrialization processes, and 
perceptions of low value in advanced 
construction techniques are constraints to 
adopting Construction 4.0. Stakeholders, 
accustomed to traditional approaches, 
view new technologies as threats, rather 

than opportunities, reducing project 
innovation and efficiency. 

• Awareness and Education: There is limited 
awareness of Construction 4.0 benefits, 
and insufficient training of contractors and 
engineers discourages adoption. 
Insufficient academic focus on new 
technologies and institutional initiatives to 
promote awareness exacerbates the 
scenario, perpetuating reliance on 
traditional methods. 

• Tradition: Deeply rooted traditional 
construction methods dominate due to 
familiarity and lower costs, with opposition 
to newer approaches. Local culture 
supporting traditional methods and 
incompatibility between new and 
traditional methods also dissuade 
technology adoption. 

• Inequality: Socio-economic disparities limit 
access to resources, skilled labor, and 
technologies, particularly in disadvantaged 
areas. Unhealthy price-based rather than 
quality-based competition demotivates 
innovation and sustainability. 

• Innovation and Exploitation: Lack of 
awareness campaigns and stakeholders' 
risk aversion demotivate the adoption of 
technological innovations. Insufficient 
promotion of modern construction 
methods limits their integration into 
projects. 

• Synergy: Inadequate cultural nurturing of 
cooperation and opposition to localized 
solutions dissuade stakeholders from 
collaborating. This lack of synergy 
diminishes trust and participation in 
innovative housing solutions. 

3.2. Economic 

This theme involves six sub-themes: (1) 
Development, (2) Market, (3) Research Investment, 
(4) Support, (5) Risk and Instability, and (6) 
Financing. 

• Development: High training costs and low 
investment in human resource skills 
development discourage the adoption of 
new technologies, reducing project quality 
and industry competitiveness. 

• Market: Intense price-based competition 
reduces profit margins, restricting 
investment in innovation and new 
machinery. Lack of market access for new 
products also discourages the adoption of 
new technologies. 
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• Research Investment: Low investment in 
research and development discourages 
innovation, rendering firms reliant on 
outdated practices and unable to meet 
international standards. 

• Support: Lack of subsidies and financial 
incentives discourages investment in 
Construction 4.0, stalling innovative 
projects due to their high initial cost. 

• Risk and Instability: High investment risk, 
long payback times, and economic 
instability deter stakeholders from 
investing in new technologies, instead 
choosing traditional methods. 

• Financing: Poor access to financial capital 
and credit restricts the execution of 
innovative projects, particularly for small-
sized companies, delaying industry growth. 

3.3. Institutional-Administrative 

This theme encompasses seven sub-themes: (1) 
Policy and Planning, (2) Executive Management, (3) 
Structural, (4) Collaboration, (5) Resources, (6) 
Information Dissemination, and (7) Experiences. 

• Policy and Planning: Inadequate long-term 
housing strategies and strategic policies for 
Construction 4.0 lead to resource 
misallocation and market distortions. 

• Executive Management: Inadequate 
project management, inadequate change 
management, and absence of innovation 
frameworks result in delays and cost 
overruns. 

• Structural: Complex bureaucratic 
processes and lack of transparency cause 
inefficiencies and distrust, deterring 
investment and project realization. 

• Collaboration: Insufficient international 
and domestic collaboration with 
technology firms impedes knowledge 
transfer and assimilation of innovations. 

• Resources: Shortage of skilled manpower 
and lack of training facilities impedes the 
application of advanced technologies. 

• Information Dissemination: Poor 
dissemination of regulations to 
stakeholders leads to non-compliance and 
reduced quality of projects. 

3.4. Legal-Regulatory 

It has five sub-themes: (1) Implementation, (2) 
Conflicts and Overlaps, (3) Formulation and 
Updating, (4) Support, and (5) Standards. 

• Implementation: Burdensome permitting 
processes and lack of transparency 

increase project delays and costs, and 
corruption undermines trust. 

• Conflicts and Overlaps: Incongruent 
regulations between institutions create 
confusion and inefficiencies, and 
undermine project implementation. 

• Formulation and Updating: Outdated 
regulations fail to keep up with 
technological advancements, discouraging 
the application of modern construction 
methods. 

• Support: Lack of legal support for 
innovative firms discourages investment in 
new technologies, limiting industry 
growth. 

• Standards: Absence of environmental and 
materials standards compromises project 
quality and sustainability, and increases 
risks. 

3.5 Infrastructural 

There are four sub-themes under this theme: (1) 
Energy, (2) Support, (3) Data and Information, and 
(4) Technological. 

• Energy: Unreliable energy grids and a lack 
of renewable energy sources result in 
disruption to construction processes and 
increased costs. 

• Support: Inadequate advanced project 
management tools and poor coordination 
among teams lead to inefficiency and 
delays. 

• Data and Information: Inadequate digital 
infrastructure, lack of access to data, and 
absence of integrated information systems 
encroach on informed decision-making. 

• Technological: Outdated equipment, 
limited access to modern tools, and a lack 
of high-tech testing laboratories reduce 
the quality of construction and innovation. 

These findings highlight the complex interplay of 
socio-cultural, economic, institutional, legal, and 
infrastructural barriers to the adoption of 
Construction 4.0 in the Iranian housing sector.  

4. Conclusions 

The findings of this study present a multi-faceted 
array of barriers toward the adoption of 
Construction 4.0 in Iran's residential development, 
categorized within five overarching themes: socio-
cultural, economic, institutional-administrative, 
legal-regulatory, and infrastructural (software and 
hardware). Collectively, they cause decreased 
productivity, higher expenses, and project delays, 
distancing the Iranian housing construction sector 
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from global standards. To surmount these 
challenges, concerted multi-dimensional efforts are 
required. First, the introduction of education and 
cultural awareness programs is instrumental to the 
transformation of stakeholders' attitudes towards 
emerging technologies. Second, the establishment 
of financial incentives and investment facilitation 
environments can attract more resources and 
minimize economic risks. Thirdly, the restructuring 
of legal and regulatory frameworks, the reduction 
of administrative bureaucracy, and the 
enhancement of coordination between concerned 
institutions are indispensable steps. 
Simultaneously, the development of digital 
infrastructure, modernization of equipment, and 
expansion of international collaboration on the 
transfer of advanced knowledge and technologies 
can impel the housing construction industry toward 
digitalization and adherence to global standards. 
The achievement of these objectives is a national 
priority and all-sided collaboration of government, 
private sector, universities, and society to 
consistently transform existing challenges into 
opportunities for sustainable growth and 
development. Because this is a qualitative study, 
one limitation is that it is not generalizable. 
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همچون    وسازساخت صنعت   مختلف  ابعاد  در  بسیاری  عوامل  تابع  ایران  در  مسکن 

راستای   در  است.  حقوقی  و  زیرساختی  کالبدی،  اقتصادی،  از    یوربهره اجتماعی، 

و   یهاهیسرماو    هایی دارازمین،   کمی  ارتقا  واقعی،  نیازهای  به  پاسخگویی  فیزیکی، 

، ضروری است از صنعت ساخت چهارم بهره  ستیزطیمحکیفی مسکن و حفاظت از  

در   چهارم  صنعت  به  دستیابی  موانع  تبیین  و  شناسایی  تحقیق  این  هدف  جست. 

ایرانی از نظر خبرگان و مطلعان کلیدی است. این تحقیق با رویکرد   ساخت مسکن 

چهره به چهره    هایمصاحبه ها  آوری داده تحلیل محتوای کیفی عرفی و با ابزار جمع 

  شده انجام شده بودند،    یبازطراح  سؤالاتفاده از  ساختاریافته و عمیق که با است  نیمه

فنی و  آکادمیک  کارشناسان  از  متشکل  پژوهش  جامعه  نوع  -است.  و  بودند  تجربی 

تنوع  نمونه  حداکثر  با  و  هدفمند  نوع  از  پژوهش  این  جنسیت،    برحسبگیری  سن، 

فعالیت )آکادمیک و فنی( و تجارب، برای دستیابی   یسابقهتخصص، مقطع تحصیلی، 

نفر   31 کنندگانمشارکت مختلف، مدنظر بود.  یهادگاه یدبه اطلاعات جامع و غنی از 

در   در    یهاتخصصکارشناس  تجربه  دارای  ساخت،  یهاحوزه مختلف  مدیریت   :

، مکانیک، برق، انرژی، مدیریت صنعتی، ستیزطی محمدیریت پروژه، معماری، عمران، 

ساب    28تم،    5تحقیق    یهاداده   یسازمفهوم طراحی صنعتی و صنایع، بودند. پس از  

،  «اقتصادی»،  «فرهنگی-اجتماعی»از:    اندعبارت  هاتمکد شناسایی شد که    105تم و  
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 مقدمه -1

مداوم در    هاینوآوری اخیر، تحولات فناورانه و    یهاسالدر  

فرآیند ساخت و تولید در صنایع مختلف، تغییرات عمیقی 

 . اندکردهصنعتی جهان ایجاد  اندازهایچشمرا در 

 ( چهارم  صنعت  پروژه  Industry 4.0اصطلاح  یک  در   )

آلمان   دولت  توسط  استراتژی  با  و    شدهابداع مرتبط  است 

. بر اساس  کندمیسازی تولید و مصرف را توصیف    ایرایانه

»مور«  قانون  از  انتقال  این  کارشناسان،  از  برخی  نظر 

سال  کندمیپیروی   دو  هر  فناوری  قانون،  این  اساس  بر  ؛ 

. امروزه،  کندمییک بار، ظرفیت و عملکرد خود را دو برابر  

کیفی   و  ابتکاری  ماهیت  نظر  از  صنعتی  انقلاب  چهارمین 

بر   مبتنی  صنعتی  انقلاب  چهارمین  است.  وقوع  حال  در 

برای    ها داده تحلیل  و  گردآوری  مبنای   گیری تصمیمو 

  است   شده تبدیلو توسعه، به یک عامل رقابتی    بینانهواقع

(Sharma et al., 2023( و )Nagy et al., 2018) برخی از .

 برخوردار انقلاب صنعتی چهارم از اهمیت بالایی  هایمؤلفه 

ناگزیر    باشندمی و    هایبخش  بایدمیو    ویژه بهصنعتی 

و    های شهرک  توسعه  به  نسبت  فناوری  و  صنعتی 

نمایند   ها مؤلفهاین    سازیپیاده                           اقدام 

(Fatorachian & Kazemi, 2018 ( و   )Deloitte, 2015  .)

صنعتی اشیای  اینترنت  مثال  دادهIIOT)  برای  کلان    ها (، 

(Big Dataابری رایانش  و   )  (Cloud Computing برای  )

بالایی    هایبخش هوشمندسازی   اهمیت  از  صنعتی 

سال  باشدمی  برخوردار از  پس  چهارم  صنعت   .2010  ،

در   مهمی  و    یهانه یزمچارچوب  اقتصادی  اجتماعی، 

است بوده                            ، (Bahrami et al., 2025)  فناوری 

(Lee & Lim, 2021 (  ،)Villar et al., 2020 )                                     

( دیجیتال    .( Sima et al., 2020و  تحولات  با  مواجهه  در 

از    هاشرکتمداوم،   استفاده  به    شدهارائه  هایفرصت قادر 

توسط صنعت چهارم هستند و مجبور به مدیریت خطرات 

 (. Tahmasebinia et al., 2020)  و موانع ناپایدار هستند

صنعت   دادن  شکل  تغییر  حال  در  چهارم  صنعتی  انقلاب 

است.  هوشمند  ساخت  دوره  به  آن  ورود  و  ساخت 

اطلاعات ساختمان،    سازیمدلنوظهور، مانند    های فناوری

اشیا،   هوش هادادهاینترنت  و  ابری  رایانش  بزرگ،  ی 

مصنوعی، در تمام مراحل چرخه عمر ساختمان نفوذ کرده  

دارند بسزایی  نقش  و  Tahmasebinia et al., 2020)  و   )

(Hamid & Zulhasni Abdul Rahim, 2022  ؛)  علیرغم اما 

موجود و فقدان استاندارد مشخص،   هایتعریف بسیاری از  

 عنوان به که در نظر گرفتن ساخت چهارم    رسدمیبه نظر  

بخش   در  چهارم  صنعت  دیجیتالی    وسازساختکاربرد  یا 

گسترده،   معنای  به  ساخت  دارد  نظراتفاق سازی    وجود 

(Shafei et al., 2022( و   )Shoar et al., 2023)  . قبلاا  

رویکردهای   (،  BIM)  اطلاعات ساختمان  سازیمدلتوسعه 

یک مفهوم عمده انسجام بخش در افزایش آگاهی    عنوانبه

مهم  بسیار  ساختمان  صنعت  در  تدریجی  الگوی  تغییر  و 

چهارم   ساخت  صنعت  به  انتقال  امروزه  و  است  بوده 

رویکرد    منظوربه مرزهای  از  حرکت  برای  توانایی  ایجاد 

BIM  ای فزاینده طوربهاست،  یافتهتوسعهکه در حال حاضر 

 (. Wang et al., 2023) رسدمیضروری به نظر 

صنعت   بنام  مسکن  ساخت  حوزه  در  که  چهارم  صنعت 

( چهارم  چارچوبی   عنوانبه(  Construction 4.0ساخت 

است که    ایگستردهاست که تطابق و همگرایی موضوعات  

و    بعدیسه ، چاپ  ساختهپیش)  یصنعتاز: تولید    اندعبارت

سایت(؛   از  خارج  ساخت  فیزیکی    هایسیستممونتاژ، 

ها برای فرآیندهای تکراری و    cobotsها و  )روبات  سایبری

و   حرکت  و  هامحرکو    یابیموقعیتخطرناک،  (؛ 

، اسکن ویدئو و لیزر، اینترنت ( BIM)  های دیجیتالفناوری

ابری،   رایانش  و  مصنوعی  هوش  حسگرها،  اشیا، 

و  هاداده  وتحلیلتجزیه  بزرگ  واقعیت،  هادادهی  ضبط   ،

داده  سازیشبیهبلاکچین،   استانداردهای  افزوده،  واقعیت   ،

افقی(  و  عمودی  ادغام  و  همکاری  قابلیت                                 و 

(Wang & Guo, 2022(  ،)Chacón, 2021  ،)                        

(Safura Zabidin et al., 2020( و )Boton et al., 2021  .)

در   طورهمان اساسی  نقشی  ساخت  صنعت  بخش  که 

دارد؛   کشور  هر  در    هایچالشاقتصاد  مختلف 

شهری، دستیابی به صنعت چهارم در حوزه   هایسکونتگاه

این   سؤالساخت در ایران یک ضرورت است. در این راستا  

صنعت  به  دستیابی  موانع  اینکه  از  است  عبارت  تحقیق 

چهارم در ساخت مسکن ایرانی از نظر خبرگان و مطلعان  

 این موانع چگونه است؟  بندیدستهکلیدی کدام است؟ 

 پیشینه تحقیق  -2

و   تحقیق شناسایی  این  از    بندیصورت هدف    موانعجامع 

دستیابی به صنعت چهارم در ساخت مسکن است بود که  

بررسی   با  راستا  این  داخلی    یها گاهی پادر  علمی  اطلاعات 
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جهاد   کشورSID)  یدانشگاه همچون:  نشریات  بانک   ،) 

(Magiranمجلات تخصصی نور ،)  (Noormagsسیویلیکا ،)  

(Civilicaفارسی علمی  جستجوی  گنج  (،  نت(،    )علم 

(Irandocنمامتن  ،)  (Namamatn  علوم جامع  پرتال   ،)

اسلامیEnsani)  انسانی شورای  مجلس  کتابخانه   ،)  

(Azarsaهمچون خارجی  و   )  Google Scholar                  ،

Directory of Open Access Journals،  Scopus،  

ProQuest،  EBSCOhost  و  Web of Science،    تحقیقاتی

چهارم   صنعت  حوزه  در  در    شدهانجامکه    یی ها گاماست، 

از برق    یهاحوزهدر    هاه یروتبیین    صورتبه مهندسی اعم 

همچنان دارد،  وجود  مکانیک،  در    و  اندکی  مطالعات  که 

  کارشده صنعت ساخت چهارم    هایچالشخصوص موانع و  

  ی هاگزارهاست و تاکنون تحقیق یا پژوهشی که مرتبط با  

باشد   ایران  در  تحقیق  با   نشدهانجاماین  همچنین  است. 

شد   مشخص  خارجی  و  داخلی  تحقیق  پیشینه  مطالعه 

چهارم   صنعت  به  دستیابی  موانع  از  منسجمی  ساختار 

برای نیل به    ،شناسایی و تبیین نشده است. در این راستا

بر  از دیدگاه تحقیقات پیشین و مرور تطبیقی    بندیصورت 

 ارائه کرده است.  1در جدول   ها آننتایج  اساس

 جدول تطبیقی پیشینه تحقیق   .1جدول  
Table 1. Comparative table of research background 

 مرور ادبیات تجربی 
محورها/نتایج   با  قرابت 

 تحقیق

 نتایج  عنوان  محقق

اع
تم

اج
-ی

نگ 
ره

ف
 ی 

اد
ص

قت
ا

 ی 

اد
نه

-ی
دار

ا
 ی 

ون
قان

-ی 
رات

قر
م

 ی 

یز
خت

سا
ر

  ی
رم 

)ن
زار

اف
  ی 

ت
سخ

و 
زار 

اف
 ( ی

)Turner et 

al., 2021( 
صنعت   یریگبهره  از 

  ی هادر کارگاه   چهارم

چالش یساختمان ها  : 

 هاو فرصت 

به   مقاله  در    ی ریگبهره   یهاجنبهدر  چهارم  صنعت  از 

و    هافرصت و    هاچالش   ،یساختمان  یهات یسا پرداخته  آن 

برا  ی قاتیتحق  یبرنامه   کی ارائه    رشیپذ  یرا  چهارم  صنعت 

ا است.  کار   ق،یتحق  نیکرده  پذیرش صنعت    یدستور  برای 

قالب سه برنامه    رد  وسازساخت منتخب چهارم تکنولوژی در  

  ی هاداده در استفاده از    ی ارائه کرده است. نسل بعد   یمحور 

سا تحل  ت،یحسگر  و  مشترک  پلتفرم  و    هاداده  ل یمدل 

 .تالیجیهمانند( دهمزاد )و صدا    دئویپردازش و

 *   *  *  * 

)Muñoz-La 

Rivera et 

al., 2021( 

روش    یچارچوب

-شناسانه

  ی برا   کالیتکنولوژ

ساخت   صنعت 

 چهارم 

تحقیق   شناسااین  چهارم    ی هات یمز  ییبه  ساخت  صنعت 

صنعت ساخت را با    قیتطب  ازی موردن  یهامشخصه پرداخته و  

قرار    یهایژگیواز    یریگبهره  مداقه  مورد  را  چهارم  صنعت 

تب از  پس  است.  شناسانه  نییداده  روش  -چارچوب 

شناسا  کال،یتکنولوژ   ی هایدگیچیپو    هاچالش   ییبه 

در    یساز اده یپ چهارم  است.    وسازساخت صنعت  بر  پرداخته 

پ  ق،یتحق  نیا  یهاافتهی  اساس شامل    یشنهادیچارچوب 

است.   AECOصنعت  یکار یهانه یزماصول صنعت چهارم در 

روندها  نیا و    تیریمد  یهاطهیحدر    ی فعل  یدر  پروژه 

تحو  تیریمد و    کپارچهی  لیناب،  اطلاعات    یسازمدل پروژه 

بر    یو محصولات مبتن  ندها یعوامل، فرآ  بیساختمان، با ترک

پ  شنهاداتیپ  نیا با  سازگار   وندیروش،    ب یترک  یبرا   یو 

 صنعت چهارم مدنظر است.   لیپتانس

 *  *  *   * 
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 . 1جدول    ادامه
Table 1. Continued . 

 مرور ادبیات تجربی 
محورها/نتایج   با  قرابت 

 تحقیق

 نتایج  عنوان  محقق
اع

تم
اج

-ی
نگ 

ره
ف

 ی 

اد
ص

قت
ا

 ی 

اد
نه

-ی
دار

ا
 ی 

ون
قان

-ی 
رات

قر
م

 ی 

یز
خت

سا
ر

  ی
رم 

)ن
زار

اف
  ی 

ت
سخ

و 
زار 

اف
 ( ی

)You & 

Feng, 

2020( 

سازی  یکپارچه 

های مرتبط با  فناوری 

در    چهارم  صنعت

ساخت  وساز:  صنعت 

برای   چارچوبی 

سایبر -سیستم 

 فیزیکی

تحقیق   این  تحلدر  س  یچارچوب  کی  لیبه    ی کیزیف  ستمیاز 

مقا  یبر یسا است.    ع یصنا  نیب  یافق  یها سهیپرداخته 

اساخت  و  برا   ینشیب  جادیوساز   قاتیتحق  یارزشمند 

در   شرفتهیپ  یهاده یاز روندها و ا  ندهیوساز هوشمند آساخت 

ا د  نیساخت هوشمند هدف  استدلال  است.  بوده    گریمقاله 

مربوط به صنعت چهارم و    یهای فناور   قیمقاله ادغام عم  نیا

و    دیتول  یهاحالت   ،یبر یسا-یکیزیف  یهاستم یس  یاجرا 

افزاساخت   عیصنا  تیریمد و  است.    دیتول  یجیتدر  شی وساز 

ا ساخت   نیچارچوب  مدل  آن  در  که  زمان  مقاله  در  وساز 

ساختمان    یتالیجی)همزاد/همانند( د  یعنوان دوقلو به  یواقع

م عمل  ساخت  حال  اکندی در  بر  علاوه  و    ن،ی.  نظارت 

واقع  یساز هیشب معمار   یزمان    ی بانیپشت  ستمیس  یو 

پ  یریگمیتصم چارچوب  تحت  محور    ی شنهادیداده 

 موردبحث قرارگرفته است. 

    *  * 

)You & 

Feng, 

2020( 

سازی  یکپارچه 

های مرتبط با  فناوری 

در   4.0صنعت  

ساخت  وساز:  صنعت 

برای   چارچوبی 

سایبر -سیستم 

 فیزیکی

مقاله  فناور  یادر  در  چهارم  صنعت  در   یهای ادغام  مرتبط 

بررس را  ساختمان  تحل  یصنعت  به  از    یچارچوب  کی  لیو 

مقا  یبریسا  یکیزیف  ستمیس است.    یافق  یهاسه یپرداخته 

اساخت   عیصنا  نیب و  برا  ینشیب  جادیوساز    ی ارزشمند 

آساخت   قاتیتحق هوشمند  ا  ندهیوساز  و  روندها    ی هاده یاز 

ا  شرفتهیپ هدف  هوشمند  ساخت  است.    نیدر  بوده  مقاله 

ادغام عم  نیا  گریاستدلال د مربوط به    یهای فناور  قی مقاله 

اجرا  و  چهارم    ، یبریسا-یکیزیف  یهاستم یس  یصنعت 

مد  دیتول  یهاحالت  افزاساخت   عیصنا  تیریو  و    ش یوساز 

ا  دیتول  یجیتدر چارچوب  مدل    ن یاست.  آن  در  که  مقاله 

)همزاد/همانند(    یعنوان دوقلوبه  یوساز در زمان واقعساخت 

م  یتالیجید بر  کندیساختمان در حال ساخت عمل  . علاوه 

شب  ن،یا و  واقع  یساز هینظارت  معمار  یزمان   ستمیس  یو 

  ی شنهاد یداده محور تحت چارچوب پ یریگمیتصم یبانیپشت

 موردبحث قرارگرفته است. 

   *  *  * 
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 . 1جدول    ادامه
Table 1. Continued . 

 مرور ادبیات تجربی 
محورها/نتایج   با  قرابت 

 تحقیق

 نتایج  عنوان  محقق
اع

تم
اج

-ی
نگ 

ره
ف

 ی 

اد
ص

قت
ا

 ی 

اد
نه

-ی
دار

ا
 ی 

ون
قان

-ی 
رات

قر
م

 ی 

یز
خت

سا
ر

  ی
رم 

)ن
زار

اف
  ی 

ت
سخ

و 
زار 

اف
 ( ی

)Boton et 

al., 2021( 
های  ریشه

چهارم  وساز  ساخت 

مرور   چیست: 

تلاش نظام  های  مند 

اخیر.   پژوهشی 

روش  های  آرشیو 

در  محاسباتی 

 مهندسی

بررس  قیتحق  نیا تلاش   10مطالعات    یبا    ر یاخ  یهاساله، 

د  یقاتیتحق تحول  به  که  ساخت   تال یجیرا  صنعت  وساز  در 

ا  ار شده، موردمطالعه قراختصاص داده    ق یتحق  نیداده است. 

فرآ از  استفاده  کل  یمبتن  ندیبا  کلمات    سندگان،ینو  یدیبر 

کرده است. پس از   لیشده را تحلچاپ  یمطالعات علم 2444

ظهور    یفراوان  لیتحل  ،ید یکلمات کل  یساز استخراج و نرمال 

آن   دهی)د نشرشدن(  در  اهم  یحاک  اتیها    کرد یرو  تیاز 

اهم  یسازمدل  و  ساختمان    ی های فناور  ریسا  تیاطلاعات 

 توانمندساز بود. 

 *  *  *  *  * 

)Sawhney 

et al., 

2020( 

:  چهارموساز  ساخت 

برای   نوآورانه  بستری 

 شده محیط ساخته 

 

  ی برا   یبا عنوان صنعت ساخت چهارم: بستر نوآور   یدر کتاب

تبانسان   طیمح آن  هدف  که    یراهنما  کی  نییساخت 

برجسته    یبرا  یفیتوص و  چهارم  ساخت  صنعت  چارچوب 

فرآ روش  ندهایساختن  م  ییهاو  امکان  که  با    دهدیاست 

ف تحول  بر  د   ی کیزیتمرکز    طیمح  یهاییدارا  تال،یجیبه 

بهساخته  را  برنامه شده  کارآمد  و  مؤثر    ، یطراح  ،یزیرطور 

بهره   لیتحو ا  یبردار و  بخش   ن یشود.  سه  در  کتاب 

  ت یکل  یو بررس  یاست که در بخش اول به معرف  شدهمیتنظ

اکوس چهارم،  ساخت  نوآور   یتالیجید   ستمیصنعت  در    ؛یو 

مؤلفه  به  دوم  بخش    یهابخش  در  و  چهارم  ساخت  صنعت 

جنبه  به  شامل    یعمل  یهاسوم  چهارم  ساخت  صنعت 

مورد استارت  یاجمال  یبررس  ،یمطالعات  و    یآپ-شرکت 

 پرداخته است.   نده،یآ  یهای ریگجهت 

  *  *  *  * 

)Forcael et 

al., 2020( 
ساخت   صنعت 

مرور  بر    یچهارم: 

 ات یادب

بررس چهارم مرتبط    یترندها   یبه  ساخت  صنعت    با 

  یاصل  نیپژوهش، عناو  نیا  جیاست. بر اساس نتا  شدهپرداخته 

اند  واژگان عبارت   دیبر کل  یمبتن  میو مفاه  یمبان  شبردیدر پ

 Internet of Things ،Technologies in computer-aidedاز:

design   ،3D printing  ،Big Data  ،Artificial intelligence 

and robotics  ،Virtual and augmented reality                                ،

New materials related to industrialization  شه یر 

اعلان    نیو اول  2016اصطلاح صنعت ساخت چهارم به سال  

به ساخت  سال    کیعنوان  وساز  به  چهارم  صنعت  از  رشته 

 .گرددی بازم  2014

   *  *  * 
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 . 1جدول    ادامه
Table 1. Continued . 

 مرور ادبیات تجربی 
محورها/نتایج   با  قرابت 

 تحقیق

 نتایج  عنوان  محقق
اع

تم
اج

-ی
نگ 

ره
ف

 ی 

اد
ص

قت
ا

 ی 

اد
نه

-ی
دار

ا
 ی 

ون
قان

-ی 
رات

قر
م

 ی 

یز
خت

سا
ر

  ی
رم 

)ن
زار

اف
  ی 

ت
سخ

و 
زار 

اف
 ( ی

)Maskuriy 

et al., 

2019( 

چهارم   صنعت 

صنعت   یبرا 

چگونگ و    ی ساخت 

 آن   یآمادگ

اساس   ساخت   نیا  یهاافته یبر  صنعت  رشد  وساز  مقاله، 

  یناخالص داخل  دیارزش تول  یاز مجموعه جهان  یا رمجموعه یز

  ، ی: فناور اندشده میبه سه خوشه تقس اتیادب لیتحل جیاست. نتا

مد  تیامن مدل تیری و  با  )  یساز .  ساختمان  (  BIMاطلاعات 

اصلبه هسته  س  یعنوان   ستمیس  بر،یسا  یکیزیف  ستم یدر 

  ی راب  BIM  یهایژگیقادر است از و  یبریسا  یزیربرنامه   یکیزیف

و    یهمکار   ستمیس  نیبهبود چرخه عمر ساخت استفاده کند. ا

و ساخت را    یطراح  یندها یخودکار قادر است فرآ  یساز همگام 

  ی توجهمقدار قابل   تیریمد  ییطور خودکار انجام دهد و توانابه

 را بهبود بخشد.   یپر از ناهمگن  یهااز داده 

  *  *   * 

)Alaloul et 

al., 2018( 
صنعت  یانقلاب 

صنعت   در  چهارم 

ساختمان:  

و  چالش  ها 

  یهافرصت

 نفعانیذ

که   تحقیق  این  شناسادر  هدف    ی ریکارگبه   یهاچالش   ییبا 

ساخت  نینو  یهای تکنولوژ صنعت  فرصت در    ش یپ  یهاوساز، 

صنعت    زیآمت یموفق  یدر بلند مدت و عوامل مؤثر بر اجرا  یرو

چهارم   ، یاقتصاد   ،یاسیس  یفاکتورها   ؛است   شدهانجام   ساخت 

  ، یتیو امن  یو مقررات  نیقوان  ،یستیز  طیفناورانه، مح  ،یاجتماع

چالش به فرصت عنوان  و  برا ها  ا  نفعانی ذ  یها    ق یتحق  نیدر 

 است.   شدهییشناسا

* * *  * 

)Jazzar et 

al., 2021( 
سازی  یکپارچه 

های  فناوری 

وساز  ساخت 

طرح  چهارم  :

 اجرایی چهارلایه

 

بر   ساخت   یساز اده ی پ  قیتحق  نیا  یهاافته یبنا  وساز  موفق 

ادغام نظام  ،  iBIMشامل    یدیکل  یفناور  9مند  چهارم مستلزم 

رباتی افزوده/مجاز  تیواقع سه   ک، ی،  هوش    ،یبعدچاپ 

چارچوب   کیها در داده و کلان  ایاش  نترنتیپهپادها، ا ،ی مصنوع

نشان    HVAC  یهاستمیس  یرو   یاست. مطالعه مورد   هیچهارلا

دقت    تواندی افزوده م  تیو واقع  iBIM  نیب  هیداد که تعامل دوسو

تا    های بازرس افزا  40را  خطا  شیدرصد  و  را    ییاجرا  یها داده 

مبه مهم   25  نیانگیطور  دهد.  کاهش  ادرصد  همه،  از   ن یتر 

مزا  کندیم  دیتأک  قیتحق کامل  تحقق  وساز  ساخت   یایکه 

نه  فناورچهارم  به  تغ   ،ی تنها  به  حوزه    نیادیبن  رییبلکه  در سه 

)با کاهش    یسنت  یندهایفرآ   یوابسته است: بازمهندس  یدیکل

سرم تلف   یهازمان  یدرصد  30 آموزش    یگذار هیاشده(،  در 

  ی برا   یساعت آموزش تخصص  50حداقل    ازی)با ن  یانسان  یرو ین

استانداردها  توسعه  و  کارگر(  به    تیامن  ی هر  الزام  )با  داده 

 (.یتبادلات اطلاعات  یتمام  یبرا   یتیب  256  یرمزنگار

* * *  * 
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 . 1جدول    ادامه
Table 1. Continued . 

 مرور ادبیات تجربی 
محورها/نتایج   با  قرابت 

 تحقیق

 نتایج  عنوان  محقق
اع

تم
اج

-ی
نگ 

ره
ف

 ی 

اد
ص

قت
ا

 ی 

اد
نه

-ی
دار

ا
 ی 

ون
قان

-ی 
رات

قر
م

 ی 

یز
خت

سا
ر

  ی
رم 

)ن
زار

اف
  ی 

ت
سخ

و 
زار 

اف
 ( ی

)Begić & 

Galić, 2021( 

نظام  مند  مرور 

ساخت  وساز  فناوری 

چارچوب    چهارم در 

 BIM 4.0 فرضپیش 

 

تحق در  ساخت   کیستماتیس  یبررس  به   ی قیدر  چهارم  وساز 

فرض اساس    BIM 4.0  هیچارچوب  بر  که  است  پرداخته 

فناور   یهاافتهی ادغام  ،  BIM)  شرفتهیپ  تالیجید  یهای آن 

IoTمصنوع هوش  ربات  ی،  ساخت کیو  صنعت  در  وساز  ( 

بهبود    تواندیم به    ی هاشاخص در    یدرصد  50تا    30منجر 

زمان اجرا،   یدرصد 35تا   25عملکرد ازجمله کاهش  یدیکل

هز  یدرصد  30تا    20  ییجوصرفه تا    40  شی افزا  ها،نهیدر 

 عاتیضا  یدرصد  45تا    35دقت اجرا و کاهش    یدرصد  50

  ی هاکه چالش   دهدی، مطالعه نشان محال ن یمصالح شود. باا

ن  یمهم )قابل  هیاول  ی گذار هیبه سرما  ازیازجمله  تا    15توجه 

ن  20 گسترده  آموزش  ضرورت  پروژه(،  بودجه    ی رو یدرصد 

امن  ،ی انسان سازمان  یبریسا  تیمسائل  مقاومت  برابر    یو  در 

محدود  های فناور  نیا  رشیپذ  ر،ییتغ با  کرده    تیرا  مواجه 

 15پروژه نمونه در    45  ی هاداده  لیاست. پژوهشگران با تحل

  تالیجیتحول د  در  تیکه موفق  کنندیم  دیکشور مختلف، تأک

  جادیا  ،یمل  یوساز مستلزم توسعه استانداردها صنعت ساخت 

و   یتخصص  یآموزش  یهابرنامه   یاجرا   ،یاتیمال  یهامشوق 

 است.   یو توسعه صنعت   قیمراکز تحق  لیتشک

 *  *  *  *  * 

)Craveiro et 

al., 2019( 
افزودنی   تولید 

فناوری  به عنوان 

توانمندساز  

وساز  ساخت 

دیدگاهی  دیجیتال: 

ساخت  وساز  بر 

اتوماسیون  چهارم  ،

 وساز در ساخت 

 

  ژه یووساز، بهبخش ساخت   تالیجیمقاله در مورد تحول د  نیا

عنوان  وساز ساختمان به ساخت   یبرا  یافزودن  دیتول  لیپتانس

م  یاصل  یفناور  کی بحث  چهارم  ساخت  بر    .کندی صنعت 

ساخت   ق،یتحق  نیا  هاییافتهاساس   برا صنعت    ی وساز 

جهان  ییپاسخگو سر  یبه  تغ  عاایکه  حال  با  رییدر    د ی است، 

و کمبود    تالیجی. انقلاب دردی بگ  شیرا در پ  یفناور  ینوآور

 کنندهع ی وساز دو موضوع مهم تسردر ساخت   هرکار ما  یرو ین

سر  نیا گسترش  هستند.  ،  شرفتهیپ  یهای فناور  ع یتحول 

و   یتالیجی د  عیو صنا  هاستم یس  ریو سا(  BIMو    IOT)  مانند

م  تیدرنها قدرت  چهارم،  ساخت  که   بخشدیصنعت 

 یی و کارا  نهیهز  ت،یفیساخت، ک  یور بهره   شیافزا  دبخشینو

 . باشدی م  منابع

 *  *  *   * 
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 روش تحقیق  -3

در تحقیق حاضر، از رویکرد تحلیل محتوای کیفی عرفی یا  

بهره ها  که اطلاعات و داده  یا گونهبهمند شدیم؛  قراردادی 

آوری گردیدند،  کنندگان تحقیق جمع مستقیماا از مشارکت

و یا    شدهنییتعهای از پیش  بدون آنکه طبقات یا چارچوب 

به    یهادگاهید قبلی  شود   هاآن نظری                    تحمیل 

(Elo & Kyngās, 2008(  ،)Khalili et al., 2025  و  )

(Creswell, 2013  .)  و کارشناسان  شامل  پژوهش  جامعه 

فنی و  آکادمیک  نمونه-خبرگان  نوع  و  بودند  گیری تجربی 

تنوع  حداکثر  با  و  هدفمند  نوع  از  پژوهش         این 

(Maximum variance of sampling  )سن،    برحسب

تحصیلی،   مقطع  تخصص،  فعالیت    یسابقهجنسیت، 

اطلاعات   به  دستیابی  برای  تجارب،  و  فنی(  و  )آکادمیک 

از   غنی  و  بود.    ی هادگاهی دجامع  مدنظر  مختلف، 

در    31  کنندگان مشارکت کارشناس    ی هاتخصصنفر 

در   تجربه  دارای  ساخت،  یهاحوزه مختلف  مدیریت   :

عمران،   معماری،  پروژه،  مکانیک،  ستیزطیمحمدیریت   ،

صنایع،   و  صنعتی  طراحی  صنعتی،  مدیریت  انرژی،  برق، 

افراد   کاری    57تا    34بودند. سن  سابقه  و    33تا    8سال 

سال در حوزه مرتبط با موضوع این پژوهش و اهداف آن،  

 . (2)جدول  داشتند

های  ها در این پژوهش شامل مصاحبهداده  آوریجمع ابزار  

نیمه  چهره  به  با    چهره  که  بود  عمیق  و  ساختاریافته 

از   بودند.    بازطراحی  سؤالاتاستفاده  مربوط    سؤالاتشده 

ساختاریافته تدوین شد که به  ای نیمه به مصاحبه به شیوه 

این  در  موجود  تجربی  مبانی  و  متخصصان  نظرات  یاری 

بر   مبتنی  طراحی  عبارتی  به  پذیرفت.  انجام  عمل  حوزه 

و   ارزیابی  برای  بود.  تحقیق  اهداف  و  تجربی  چارچوب 

قابلیت و دقت   روایی کاررفتهبه  سؤالاتسنجش  از روش   ،

گیری گردید. قبل از آغاز  ( بهرهContent Validityمحتوا )

مطالعه   هدف  مشارکت  دقت بهمصاحبه،  کنندگان  برای 

باز و راهنمایی    سؤالشد و مصاحبه با یک  توضیح داده می

می شروع  سپس  کلیدی  و    سؤالاتگردید.  بعدی 

میگونهبه  کنندهیریگیپ  تنظیم  اساس  ای  بر  که  شدند 

مشارکت که  اطلاعاتی  و  میبازخوردها  ارائه  داد،  کننده 

که در   اصلی تحقیق  سؤالبه سمت روشن شدن    جیتدربه

آن به دنبال شناسایی موانع دستیابی به صنعت چهارم در 

متمرکز   وسازساخت حوزه   و  هدایت  بودیم،  ایرانی  مسکن 

از   بیشتر،  توضیحات  به  نیاز  صورت  در   سؤالاتشوند. 

بیش لطفاا  اینکه....؛  »یعنی  نظیر  تکمیلی  و  تر  کاوشی 

می استفاده  بزنید«  مثال  یک  لطفاا  دهید؛  تا  توضیح  شد 

دیدگاه از  بیشتری  مشارکت جزئیات  نظرات  و  کنندگان  ها 

 استخراج گردد.  

 دموگرافی مشارکت کنندگان   .2جدول  
Table 2. Demographics of participants 

 N دسته متغیر 

 20 مرد  جنسیت 

 11 زن

 12 کارشناسی ارشد  مقطع تحصیلی

 19 دکتری 

 5 30بالای   سن 

40-50 17 

 9 50بالای  

 4 ساخت   تیریمد تخصص

 3 پروژه   تیریمد

 4 ی معمار

 4 عمران 

 3 ستیز  طیمح

 2 ک یمکان

 2 برق 

 2 ی انرژ 

 3 یصنعت  تیریمد

 2  یصنعت  یطراح

 2 عیصنا

 6 سال   10کمتر از   ابقه س

10-20 15 

 10 سال   20بالای  

 14 ی تجرب-یفن طیف

 17 ک یآکادم

  ها سؤال مصاحبه اجرا و جریان منطقی    3پایلوت،    صورتبه

ترتیب   برگزاری   هاآنو  مکان  و  زمان  شد.  کنترل 

مشارکتمصاحبه  با  بهها  بر  کنندگان  و  هماهنگ  صورت 

اساس توافقات تعیین گردید تا از بروز هرگونه اختلال در 

جلوگیری شود.   ها آن ای  روند عادی و معمول زندگی حرفه

به  توجه  با  و  قبلی  وقت  تعیین  با  که  معنی  این  به 

ها در ساعات صبح و در  ترجیحات افراد، اکثر این مصاحبه

دانشگاهمکان مانند  مشخصی  و  های  تحقیقاتی  مراکز  ها، 
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هر مصاحبه    زمانمدتدفاتر مهندسین مشاور انجام شدند.  

که این تغییرات به   دقیقه متغیر بود  40تا    25معمولاا بین  

پاسخ عمق  مصاحبه،  خاص  شرایط  همچون  و  عواملی  ها 

  ها داده  سازیپیادهکنندگان بستگی داشت.  تمایل مشارکت

اولیه   تلفن    صورتبهو کدگذاری  با گوشی  دستی و ضبط 

و   روایی  از  اطمینان  برای  این،  بر  علاوه  انجام شد.  همراه 

مصاحبه  محتوای  کفایت  صحت  همچنین  و    سؤالات ها 

این  شدهمطرح اعضای    سؤالات،  از  نفر  سه  توسط 

حوزه    یعلمئتیه در  تخصص  و  تجربه  دارای  که 

بودند،  پژوهش کیفی  قرار   تأییدو    یموردبررسهای  نهایی 

فرایند   این  در    منظوربهگرفت.  دقت  و  کیفیت  تضمین 

نتایج   به  اعتماد  افزایش  همچنین  و    آمده دستبهتحقیق 

صحت   و  روایی  بررسی  پذیرفت.  مصاحبه   سؤالاتصورت 

شمار    عنوانبه به  پژوهشی  کارهای  در  اساسی  گام  یک 

میمی موجب  و  و  آید  دقت  نهایت  از  پژوهشگران  تا  شود 

داده گردآوری  در  بهرهاعتبار  ترتیب،  ها  بدین  گردند.  مند 

بهبود   و  تحقیق  اهداف  تحقق  راستای  در  اقدامات  این 

 . (3)جدول  های نهایی انجام شدکیفیت نتایج و تحلیل

 یسازمفهومنمونه   .3جدول  
Table 3. Conceptualization example 

 جمله )داده خام(  کد اولیه  تمساب  تم اصلی 

-یاجتماع

 یفرهنگ

و   رییتغ

 رش یپذ

مقاومت در  

 رییبرابر تغ

  فعالان  از    یاریبس...  

ن   ستن یحاضر 

  د یجد  یهاروش 

بپذ را    ...   رنیساخت 

همان   ندیم  حیترج

را    معمول  یهاوه یش

 بدند ... ادامه  

-یاجتماع

 یفرهنگ

و   رییتغ

 رش یپذ

  ارزشکم

  یانگار 

ساخت  

شرفتهیپ

  

وساز  ساخت ...  

مقا  شرفتهیپ با    سهیدر 

نزد   ،فعلی  یهاروش 

  نفعان ی ذ  اکثر

تلقکم ه  شیم  یارزش 

... 

در   کیفی  رویکرد  اساسی  و  بنیادی  مفروضات  به  توجه  با 

نمونه تعداد  تحقیق پژوهش،  فرآیند  آغاز  از  پیش  ها 

گیری تا زمانی که به اشباع  مشخص نگردید و فرآیند نمونه

)داده این  میابیدست(  Data Saturationها  یافت.  ادامه   ،

آشکار    ها دادهو الگوهای تکراری در    ها تمروند تا زمانی که  

انجام   از  پس  خصوص،  این  در  کرد.  پیدا  ادامه    28شود، 

ای از اشباع کنندگان مختلف، به نقطهمصاحبه با مشارکت

ها ادامه دهیم؛  نظری دست یافتیم که توانستیم به تحلیل

همچنین  حالنیباا و  بیشتر  اطمینان  به  دستیابی  برای   ،

انجام   منظوربه به  تصمیم  مفهومی،  غنای  و  تنوع  افزایش 

گرفتیم.   دیگر  مصاحبه  که    ذکرانیشاسه   نیازاپساست 

دادهمصاحبه  اضافی،  نیامد که  های  به دست  های جدیدی 

به مفاهیم و مقولات قبلی افزوده شود. در تحقیقات کیفی،  

اشباع داده از کافی بودن حجم  نشانه  عنوانبهها  مقوله  ای 

می تلقی  دادهگریدعبارتبهشود.  نمونه  اشباع  زمانی  ،  ها 

های  رسد در مصاحبه شود که: الف( به نظر نمیحاصل می

های تحقیق های جدیدی که به موضوع و مقوله بعدی داده

مقوله  ب(  آید؛  وجود  به  باشد،  مرحلهمرتبط  به  از  ها  ای 

رسیده کافی  بتوانند  غنای  که  تحلیل   طوربهاند  معناداری 

مختلف   مقولات  میان  روابط  ج(  منطقی   طوربهشوند؛ 

مورد    برقرارشده                                اندقرارگرفته  تأییدو 

(Palinkas et al., 2015؛  Corbin & Strauss, 2008  ؛

Saunders et al., 2018  عرفی تحلیل محتوای  از روش   .)

بر    ها دادهها بهره گرفته شد. روند تحلیل  برای تحلیل داده

انجام    یهاگام  اساس لندمن  و  گرانهیم  توسط  پیشنهادی 

 از:  اندعبارت( که Graneheim & Lundman, 2004شد )

مرور    شدهانجام  های مصاحبه  سازی پیاده • و 

درک   منظوربه  هاآن  یبارهچندین نمودن  پیدا 

 موارد پیاده شده؛  کلبه صحیحی نسبت 

نمودن   بندیدستهاستخراج واحدهای معنایی و   •

 تحت عنوان واحدهای فشرده؛  ها آن 

نمودن واحدهای فشرده و    بندیدسته لاصه و  خ •

 ؛ هاآن انتخاب برچسب مناسبی برای 

زیر   • نمودن  مقایسه   هادسته مرتب  اساس  بر 

 ؛ هازیر دسته موجود در  های تفاوتو  ها شباهت

پوشش  ا • قابلیت  که  مناسبی  عنوان  نتخاب 

 را دارا باشد.  شدهحاصلی هادسته 

ها از چهار معیار  در این پژوهش برای ارزیابی و صحت داده

که   لینکن  و  مقبولیت    اندعبارتگوبا  باورپذیری/  از: 

(Credibility  ،)اطمینان   /یریپذنانیاطم قابلیت 

(Dependability  ،)انتقال    /یریپذ انتقال قابلیت 

(Transferability  و قابلیت  تأیید (    تأیید پذیری/ 

(Conformability( شد  استفاده   ،)Lincoln, 1995 ؛  
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Denzin & Lincoln, 2000  ؛Speziale & Carpenter, 

 ;Dworkin, 2012; Charmaz, 2014  ؛ 2011

Mason,2010  ؛Beck, 1993  ؛Royse, 2008؛  Guba, 

1981 .) 

(،  Prolonged Engagement)  محقق  مدتیطولاندرگیری  

با   مناسب  تعامل  و  کافی  با  کنندگانمشارکتمشارکت   ،

داده بررسی  و  اطلاعات  توسط  تلفیق    کنندگان مشارکتها 

(Member Checkداده مقبولیت  افزایش  به  ها  (، 

(Credibility( اطمینان  کرد.  کمک   )Dependability  یا  )

وقت،    سازیپیاده  /یسینونسخه با    هاافتهیثبات   اسرع  در 

( همکاران  نظرات  از  مطالعه  External Checkاستفاده  و   )

کل   )  ها دادهمجدد  زمانی  تلفیق  از  گردید.   Timeفراهم 

Triangulationگیری حداکثر تنوع )( و نمونهMaximum 

variety sampling  اعتبار که  شد  استفاده  را   ها داده( 

به   و  داده  دیی تأ افزوده  )پذیری  منجر  Confirmabilityها   )

قابلیت   همچنین  رعایت    تأیید-تأیید شد.    ی طرفیببا 

توافق روی کدها و   قرار   تأیید مورد    هاهیمادرونمحققین، 

( انتقال  قابلیت  تناسب  Transferabilityگرفت.  یا   )

(Fittingness  ارائه طریق  از  و    یهاقولنقل(  مستقیم 

تبیین غنی  ها مثال اساتید    یهامشاورهو    هاداده،  با  علمی 

احتمال    یریپذانتقالگردید.    ریپذامکان  نظرصاحب یعنی 

برای   ها افتهی  نکهیا مشابهی  معنای  مشابهی،  شرایط  در 

 دیگران ایجاد کند. 

اطمینان   زمانی    هادادهقابلیت  کیفی  پژوهش    تأیید در 

را اثبات کرده باشد و    هاافتهیکه پژوهشگر اعتبار    شودیم

که   غیرضروری  تغییرات  از  دسته  بر    طوربهآن  ناشناخته 

لحاظ    هاداده  یآورجمع ، در  گذاردیم  ریتأث  هادادهماهیت  

ثبات   بررسی  برای  از    ی هازماندر    ها دادهنشود.  دیگر، 

برای   مدتیطولاندرگیری   مداوم  بررسی  و  پدیده  با 

و   مستمر  تحلیل  اعتبار،    ها داده  یاسهیمقاافزایش 

(Constant comparison analysis  یا اطمینان  جهت   )

حسابرسی/   ها افتهی ثبات   از  همچنین،  گردید.  استفاده 

ممیزی تحقیق برای افزایش قابلیت اطمینان استفاده شد؛  

و   اسناد  تصمیمات،  تحقیق،  مراحل  کلیه  که  معنی  بدین 

که   بیرونی  ناظر  یک  توسط  نبود،    یجزئنتایج  تحقیق  از 

از    یهاپژوهشقرار گرفت.    یموردبررس بیش   نکهیاکیفی 

بودن   معرف  تلاش    دی تأک  هانمونهبه  به    شودیم گردد،  تا 

که   شود  توجه  نکته  کل    ها دادهاین  نشانگر  حد  چه  تا 

برای   است.  در    یریپذانتقالهدف    تأمیناطلاعات موجود 

تصمیمات  و  تحقیق  مراحل  پژوهشگر  پژوهش،  این 

دقیق ثبت و گزارش کردند.    طوربه در طول آن را    اخذشده

بخش    یریگنمونه اگرچه   در  که  تنوع  حداکثر  با  هدفمند 

دقیق   توصیف  به  پژوهش  روش  کنندگانمشارکتکیفی   ،

جمعنمونه  مکان  و  زمان  دادهگیری،  نیز  آوری  پرداخت  ها 

 کمک کرد.  یریپذانتقال تأمینبه 

معیار دیگر، تأییدپذیری یا عینیت است که برای تحقق آن  

شد.   استفاده  ناظران  توسط  بازنگری  پژوهشگر  رونیازااز   ،

کدهای   همراه  به  را  مصاحبه  از  برای   شدهاستخراج نیمی 

تحلیل در اختیار یک پژوهشگر/ استاد که در تیم تحقیق 

داشت،   تجربه  کیفی  کار  انجام  در  اما  نداشت،  حضور 

تا همخوانی نظر ناظر و پژوهشگر مشخص شود. در    قرارداد

وجود   تحلیل نظراختلاف صورت  به  مجدد  پژوهشگر   ،

و اجماع    تأییدها پرداخت و به ناظر عودت داد تا مورد  داده

برای   پژوهشگر  قرار گیرد. همچنین،  نهایی   یگذارنامنظر 

، از متخصصان مختص  هاطبقه  ریزفرعی و    یطبقه طبقه،  

تا   کرد  سعی  امکان  حد  تا  و  گرفت  کمک  مربوطه 

 خود را در جریان تحلیل دخالت ندهد.  ی هافرضشیپ 

 و بحث هاافته ی -4

از مفهوم -یاجتماع »های:  تم  ق،یهای تحقسازی دادهپس 

-ی قانون»،  «یادار-ینهاد»،  «یاقتصاد»،  «یفرهنگ

سخت   یافزار)نرم   یرساختیز»و    «یمقررات ،  «(یافزارو 

 سازی شده است.مفهوم 1 شکلشد که در  نییتب

 
 سازی موانع.مفهوم  .1شکل  

Figure 1. Conceptualization of barriers. 

 یفرهنگ-یاجتماع -4-1

،  رشیو پذ   رییتغ(  1ساب تم شامل: )  6این تم متشکل از  

 ینوآور(  5، )ینابرابر(  4، ) سنت(  3، )و آموزش  یآگاه (  2)

 ، تبیین شد. افزاییهم( 6و ) برداریو بهره



 ران یموانع صنعت ساخت چهارم در توسعه مسکن ا  16

 

 4شماره  /5دوره  /1404سال  /وریمهندسی سیستم و بهره

 

 رش یو پذ  رییتغ ▪

به    ی ابیدست  یدیاز موانع کل  یکیعنوان  به  رشیو پذ  رییتغ

 یامجموعه   ،یرانیصنعت ساخت چهارم در ساخت مسکن ا

که    کشدیم  ری را به تصو  ی و فرهنگ   یاجتماع   یهااز چالش

فرآ پذ  ینوآور  ندیبر  جدتکنولوژی   رشیو   ریتأث  د یهای 

اگذاردیم کدها  نی.  با  تم  مقاومت  »مانند    یخاص  ی ساب 

براب منف»،  «رییتغ  ردر  نگرش  و  تکنولوژ  یباور    یهای به 

فرآ»،  «دیجد به  اعتماد  ،  «یسازیصنعت  یندهای عدم 

ن» عدم  مهارت  از ینگرش  کسب  صنعت    دی جد  یهابه  در 

مسکن انگارکم»و    «ساخت  پ   یارزش   « شرفتهیساخت 

م هر  شودیمشخص  ا   کی.  خود   نوبهبهکدها    نیاز 

اساسنشان موانع  پذ  یدهنده    ی ضرور  راتییتغ  رشیدر 

ا  شرفتیپ   یبرا                                   هستندصنعت    ن یدر 

(Alawag et al., 2024؛  Salaheen et al., 2024 ؛                   

Begić & Galić, 2021  ؛Van Der Heijden, 2023  .)

تغ برابر  در  بارزتر  یکی  رییمقاومت  صنعت    نیاز  در  موانع 

از ترس از   ی مقاومت معمولاا ناش  نیساخت مسکن است. ا

  ی و اجتماع   یاقتصاد  راتیتأث  از  نانیها، عدم اطمناشناخته

ن  دیجد  راتییتغ ر  ز یو  بس  دارشه ی عادات  از    یاریاست. 

ن  مانکارانیپ  از    ی فن  یروهایو  استفاده  به  عادت  که 

سنتروش تکن  یهای  به  نسبت  و    ها کیدارند، 

نوتکنولوژی  بی  نیهای  م احساس  اکنندیاعتمادی    ن ی. 

کارا  تنهانهنگرش   کاهش  ک  ییموجب    ها پروژه  تیفیو 

م  شود،یم تأخ  یندها یفرآ  تواند یبلکه  به  را   ر ینوآورانه 

صنعت ساخت مسکن گردد.   یریپذو مانع از رقابت ندازدیب

  گری د  ی چالش  د، ی جد  یهای به تکنولوژ  ی باور و نگرش منف

  لیصنعت به دلا  نیاز فعالان ا  یاریاست. بس  نهیزم  نیدر ا

آ  اتیتجرب  ازجملهمختلف،   عدم  و  گذشته    یی شناناموفق 

  نیا  رشیبه پذ  ل یتما  ن،ی های نوتکنولوژی   یایبا مزا  یکاف 

ا  ها یفناور ا  نیندارند.  از   کی  جادینگرش غالباا به  اتمسفر 

اطم سردرگم  نانیعدم  ب   ی و  مد  گرانیباز  نیدر   رانیو 

م منجر  بهشودیپروژه  وقتعنوان .  با    مانکاریپ   کی  یمثال، 

عنوان به  آنممکن است از    شود، یآشنا نم  یدی جد  یفناور

موضوع به    ن یکه ا  فرصت نگاه کند   ک ی  یجابه  د ی تهد  کی

همکار پروژه  یعدم  مدر  دامن  نوآورانه  عدم  زند یهای   .

فرآ به  از    گرید  یکی  زین  یسازیصنعت  یندهایاعتماد 

بس   ن یا  یکدها است.  تم  صنعت    یاریساب  فعالان  از 

دل به  مسکن  شفاف  ل یساخت  فرآ  تیعدم    ی ندهایدر 

تجرب  یسازیصنعت ا  یمنف  اتیو  را    ندهایفرآ  ن یگذشته، 

نمقابل ادانند یاعتماد  م  نی.  اعتماد  به   تواندیعدم  منجر 

 ن ینوآورانه و همچن  یهاو مشارکت در پروژه  یعدم همکار

قانون   جادیا مد  یموانع  اگر   طوربهشود.    یتیریو  خاص، 

ا  مانکارانیپ  فرآ  جهینت  نیبه  که    یصنعت  یندهایبرسند 

کنند،  آن  ی واقع  یازهاین  توانندینم  یساز برآورده  را  ها 

از سرما ا  یگذارهیاحتمالاا  .  کنندیم  نظرصرفحوزه    نیدر 

ن عدم  مهارت  ازینگرش  کسب  صنعت   د یجد   یهابه  در 

ن مسکن  د  زیساخت  ا  یگریموانع  .  کندیم  جادیرا 

نوتکنولوژی   کهیدرحال مهارت  نیهای  و    دی جد  یهابه 

پ   یفن  یروهایاز ن  یاریدارند، بس  ازیروز نبه به   مانکارانیو 

لازم   یها نه یهز  ازجملهمختلف،    لیدلا زمان  و  آموزش 

ندارند.  مهارت  نیا  یر یادگی به    یل یتما  ،یریادگی  یبرا ها 

  یهابه استمرار روش   تواندیم  یریادگی به    لیعدم تما   نیا

پ   ی میقد عدم  شود.    شرفتیو  منجر  ساخت  صنعت  در 

نعلاوهبه اگر  مهارت  یفن   ی روهای،  که  کنند    ی هااحساس 

کافآن  یفعل برا  یها  تلاش  از  است  ممکن  روز به   یاست، 

شوند.   منصرف  خود  تجربه  و  دانش  ارزش کم»کردن 

پ   یانگار منف  «شرفتهیساخت  نگرش  به   یبه  نسبت 

از افراد در   یاریاشاره دارد. بس  شرفتهیو پ   نینو  یهاپروژه

دل به  مسکن  ساخت  آگاه  ل یصنعت  مزا  ی عدم    ی ایاز 

تجارب ناموفق گذشته، به    نیو همچن  نیهای نوتکنولوژی 

انگرند یم   ارزشکم  وسازها ساختنوع    نیا نگرش   نی. 

نوآورانه منجر    یهادر پروژه  یگذارهیبه عدم سرما   تواندیم

و   بهره   تیفیک  جه،یدرنتشود  را   یورو  در صنعت ساخت 

اگر    طوربهکاهش دهد.   به دل  کی مثال،  نوآورانه    ل یپروژه 

سو  حیصح  یگذارارزشعدم   و    یفن  یروهاین  یاز 

تأخ  مانکارانیپ  م  نیا  فتد،یب  ریبه  عدم    تواندیموضوع  به 

به تکنولوژی  در کل    یوربهرهو کاهش    د یهای جداعتماد 

 صنعت منجر شود. 

 و آموزش   یآگاه ▪

آگاه کاف   ی عدم  دانش  مزا  یو  مورد  قابل  ایدر    ی هاتیو 

چهارم   ساخت  چالش  یکیصنعت    ش یپ   ی اساس  یهااز 

ا  یرو ؛  Salaheen et al., 2024)  استصنعت    ن یفعالان 

Moshood et al., 2024؛  Begić & Galić, 2021  ؛

Newman et al., 2021رانیو مد  مانکارانیاز پ   ی اری(. بس  

 نیکه ا  ییاز امکانات و بهبودها  ععدم اطلا  لیپروژه به دل

  یهاروش  رییبه تغ  یلیبه ارمغان آورد، تما  تواندیصنعت م



 17 پور و همکاران رهبری

 

4شماره  /5دوره  /1404سال  /وریمهندسی سیستم و بهره  

 

ندارند.    یسنت تکنولوژی   طوربهخود    رینظ  ی های خاص، 

مد IoT)  اءیاش  نترنتیا  ون،یاتوماس و  اطلاعات    تیری( 

و زمان    هانهیکاهش هز  ت،یفیبه بهبود ک  توانندیساخت، م

کنپروژه  یاجرا  کمک  آگاه  ند،ها  عدم  ا  یاما    ا یمزا  نیاز 

  ها یفناور  نیاز فعالان به سراغ ا  یاریکه بس  شود یباعث م

ناآشنا د  نیمهندس  یینروند.  در    یدیکل  گرانیباز  گری و 

ن ا  زیصنعت ساخت    نی. مهندسزندیممشکل دامن    نیبه 

  ن، یهای نوکارفرماها و تکنولوژی   نیعنوان حلقه واسط ببه

کارفرماها به    قیو تشو  بیدر ترغ   یمهم  ارینقش بس  یدارا

ا  ؛صنعت ساخت چهارم هستند  رشیپذ ها  گروه  نیاما اگر 

ا  یدرستبه نباشند    هایفناور  نیبا  کاف  ایآشنا    ی اطلاعات 

ارائه مشاوره مؤثر به کارفرماها    یهانداشته باشند، قادر به 

ا بود.  آشنا  نینخواهند  ب   تواند یم  یی عدم    ی اعتمادیبه 

تکنولوژی  به  نوکارفرماها  از    نی های  استفاده  ادامه  و 

اسات   یسنت  یهاروش شود.  ن  دیمنجر  ا  زیدانشگاه    نیدر 

  ن یبا آخر  هاآن  یی دارند. ناآشنا  یاکنندهنییتعنقش    نهیزم

تکنولوژی  و  ساخت  صنعت  نوتحولات  از    ن،یهای  مانع 

م  یساز  انیجر پژوهش  و  آموزش  عرصه  اگر  شودیدر   .

دانش    دیاسات دانشجو  روزنتوانند  به  کنند،   انیرا  منتقل 

جد ن  د ینسل  متخصصان  و  توانست    زیمهندسان  نخواهند 

عدم   ن یصنعت ساخت پاسخ دهند. ا یهاچالشبه  یخوببه

ک  تنهانه  یساز  انیجر تأث  تی فیبر    یمنف  ریآموزش 

توانا  گذارد، یم بر  پذ   یی بلکه  در  استقرار    رشیکشور  و 

نوتکنولوژی   یتوجهیب دارد.    یمنف  ریتأث  زین  نیهای 

های  و آموزش   ی بخش  یمرتبط به آگاه   یو نهادها  انیمتول

از نهادها    یاریموانع موجود است. بس  گریاز د  زین  یتخصص

و    جیترو  نهیدر زم  دیکه با  یو خصوص  یهای دولتو سازمان

تکنولوژی  نوآموزش  دلا   تیفعال  نیهای  به    ل یکنند، 

اولویت  یمختلف عدم  منابع،  کمبود  عدم    ا یبندی  مانند 

.  کنندیغفلت م  فهیوظ  نی بازار، از انجام ا  ی ازهایتوجه به ن

نسبت به    یبه کاهش اعتماد عموم  تواندیم  یتوجهیب  نیا

نوتکنولوژی  برا  ،درنتیجهو    نیهای  تقاضا  ها  آن   یکاهش 

همچن شود.  تبد  نیمنجر  در  نظر  لیضعف  به    یدانش 

ر توسعه صنعت یدر مس  ی مانع اصل  کیعنوان  به  ز،ین  یعمل

شناخته   چهارم  بسشودیمساخت  و    هاپژوهشاز    یاری. 

انجام   ینظر  طوربه  نیهای نوتکنولوژی   نهیمطالعات در زم

  یسازادهیپ   یمناسب برا  یاما عدم وجود بسترها  شوند،یم

پروژه  نیا در  عملدانش  م   ی های  ا  شودیباعث    ن یکه 

به نشوند.  گرفته  کار  به  عمل  در  اگر  عنوان اطلاعات  مثال، 

پ   نیمهندس نظر  مانکارانیو  دانش  به    ینتوانند  را 

تبد   ییاجرا  ی هاوه یش تکنولوژی  لیمؤثر  نوکنند،    ن یهای 

ساخت    طوربههرگز   صنعت  در  قرار   مورداستفادهمؤثر 

 نخواهند گرفت. 

 سنت  ▪

سنت  هیرو  یرگیچ ساخت  فرهنگ  تأث  یو    ق یعم  راتیبه 

در ساخت مسکن اشاره دارد    یمیقد   یندهایو فرآ  هاروش

(Moshood et al., 2024  ؛Begić & Galić, 2021  ؛

Salaheen et al., 2024ی روهایو ن  مانکارانیاز پ   یاری(. بس  

روش  یفن کرده  یسنت  ی هابه  اعادت  و  ها  عادت  ن یاند 

فرهنگ  ینهاد  صورتبه در  ااندجاافتاده  وسازساختنه    نی. 

سنت دل  یفرهنگ  راحت  یی آشنا  لیبه  استفاده،    یو  در 

رو بر  م  د ی جد  یهاهیمعمولاا  غلبه  نوآورانه  .  کندیو 

بسعنوان به در  مصالح    یاریمثال،  از  استفاده  مناطق،  از 

روش  یسنت قدو  دل  ی میهای  و   یدسترس  لیبه  آسان 

ا  یحت  رد، ادامه دا  ترنییپا  نهیهز به لحاظ    ها روش  نیاگر 

  ی محل  یهاسنت  یرگینباشند. چ  نهیبه  یوربهرهو    ییکارا

روش  کیعنوان  به  زین انتخاب  در  مهم  ساخت  عامل  های 

م مطرح  بسشودیمسکن  در  انتخاب   یاری.  مناطق،  از 

تأث  یهاروش تحت  تجرب  ریساخت  و  عادات    ات یباورها، 

ا  یمحل دارد.  پذ یم   راتیتأث  ن یقرار  عدم  به   رشیتواند 

نوتکنولوژی  ز  نیهای  شود،  به   یاریبس  رایمنجر  افراد  از 

تمابا فرهنگ و سنت  قیعم  وند یپ   لیدل به    ی لیهای خود، 

به  رییتغ برخعنوانندارند.  در  از    یمثال،  استفاده  مناطق، 

های  ارزش   لیبه دل  یهای ساخت محلو روش  ی مصالح بوم

تار  یفرهنگ تکنولوژی آن  یخیو  بر  جدها،    حیترج  دی های 

م  بشودیداده  تطابق  عدم  قد  دی جد  یهاوهیش   نی.    ی میو 

تکنولوژی   گری د  یکیساخت   است.  موجود  موانع  های  از 

  ،یکار  ی ندهایدر فرآ  یاساس  راتییتغ  ازمندیمعمولاا ن  نینو

حت  زاتیتجه ب  یو  مد  یفن  یروهای ن  نیروابط   رانیو 

ا مقاومت    یبه سردرگم  تواند یعدم تطابق م  نیهستند.  و 

شرکت   کیمثال، اگر  عنوان منجر شود. به   راتییدر برابر تغ

استفاده کند، ممکن است با    ن یهای نوبخواهد از تکنولوژی 

ن  یمشکلات آموزش  و    زاتیتجه  تأمین   ،یفن  یروهایدر 

به    ی طورکلبهمواجه شود که    یکار  یهاهیرو  رییتغ منجر 

پذ فرهنگ  ها یفناور  نیا  رشیعدم  مقاومت  شد.    ی خواهد 

نوآور برابر  کل  کیعنوان  به  یدر  صنعت    ی دیچالش  در 

م شناخته  مسکن  بسشودیساخت  و    یاری.  افراد  از 
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از ناشناخته   لیها به دلسازمان از    نانیها و عدم اطمترس 

ها مقاوم هستند.  نسبت به نوآوری   رات،ییمثبت تغ  راتیتأث

م   نیا دل  تواندیمقاومت    ا یگذشته    یمنف  اتیتجرب  لیبه 

طور مثال، اگر  باشد. به  دی های جد اعتماد به تکنولوژی   عدم 

جد  کی ا  د یپروژه  شود،  مواجه  شکست  تجربه   نیبا 

های  نسبت به پروژه   اعتمادیبیاز    یجو  جادیبه ا  تواندمی

  ی فلسف  یهامنجر شود. چالش  نیهای نوو تکنولوژی   ندهیآ

نارزش   فیدر تعر پذ   کیعنوان  به  زیها   رشیمانع مهم در 

از   یاری. در بسشودیدر صنعت ساخت مطرح م  های نوآور

ارزش  فرهنگ   یسنت  یهاموارد،  ارزش  یو  و  با  مدرن  های 

از کارفرماها    یمثال، برخعنوان نوآورانه در تضاد هستند. به

قرار    تیرا در اولو  یو اقتصاد  ی مال  هایارزش ممکن است  

  ی ع و اجتما  یطیمحست یز  یهابه ارزش   ،درنتیجهدهند و  

  تواند یم  هاارزش تضاد در    نیداشته باشند. ا  یتوجه کمتر

همکار عدم  پروژه  یبه  در  مشارکت  منجر و  نوآورانه  های 

و   ک  ،درنهایتشود  بهره  تیفیبه کاهش  در صنعت   یورو 

 ساخت منجر گردد. 

 ینابرابر ▪

موجود در   هایشکافبه    یو اقتصاد  یاجتماع   هاینابرابری

و    یدسترس منابع  ا  هافرصتبه  دارد.    ها نابرابری  نیاشاره 

دسترس  توانندیم عدم  لازم،    هایگذاریسرمایهبه    یبه 

انسان نوو تکنولوژی  متخصص  ی منابع     منجر شوند   نیهای 

(Moshood et al., 2024  ؛Salaheen et al., 2024  .)

کم  عنوان به مناطق  در  دسترسمثال،  به    یبرخوردار، 

محدود است و    یساختمان  یهاپروژه  یبرا  ی مال  لاتیتسه

م  نیا موجب  توسعه   شودیامر  از  که  نتوانند  دهندگان 

نوآورانه  تکنولوژی  همچن  برداریبهره های  عدم    ن،یکنند. 

ز مانند    ی هارساخت یوجود  در   وپرورشآموزشمناسب 

مد   ی فن  ی هارت مها  نهیزم م  ،یتی ریو  که    شود یباعث 

رقابت کند    دیجد  ینتواند با استانداردها  یکار محل  یروین

ا  وسازساخت   تیفیک  ،درنتیجهو    شدتبهمناطق    نیدر 

م رقابتابد ی یکاهش    ی هاشرکت  نیب  رسازندهیغ   یها. 

رقابت به  مسکن  ب  یی هاساخت  که  دارد  بر    شتریاشاره 

  ن ی. در اردیگیشکل م   ینوآورو    تیفیو نه ک  متیاساس ق

براشرکت  ، یرقابت  طیمح مشتر  یها  کاهش    انیجذب  به 

ا  آورندیم  ی رو  هامتیق به    تواندمیموضوع    ن یو  منجر 

ک پذ  وسازساخت  تیفیکاهش    ی سنت  یهاروش  رشیو 

به براعنوان شود.  تلاش  در  ،  هاهزینهکاهش    یمثال، 

از مصالح ب  مانکارانیپ  کنند    تفادهاس  تیفیکیممکن است 

فرآ  ای استاندارد    یندهایاز  ا  نظرصرفساخت    ن یکنند. 

ا  تواندیم  تیوضع ناپا  یهاپروژه  جادیبه  و    دار یناکارآمد 

که   شود  ک  تنهانهمنجر  آس  ی زندگ  تیفیبه    بیافراد 

.  زندیدامن م  زین  یستیز  طیمح  هایآسیببلکه به    زند، یم

چهارم    یانگار  قیمتگران  به صنعت ساخت  از    یکیورود 

 یاریها است. بسو شرکت  گذارانهیسرما  یبرا  یموانع جد

دل به  ساخت  صنعت  فعالان   هیاول  یبالا  یهانهیهز  لیاز 

نوتکنولوژی  اطم  نیهای  عدم  سرما  نانیو  بازگشت   ه،یاز 

سرما  لیتما ا  یگذارهیبه  برا  نیدر  ندارند.  مثال،    یحوزه 

تکنولوژ  از  اتوماس  شرفتهیپ   یهای استفاده  و    ونیمانند 

مصنوع  که    هایگذاری سرمایهبه    ازین  یهوش  دارد  کلان 

آن    تأمین  ییکوچک و متوسط توانا  یهااز شرکت  یاریبس

ا ندارند.  از    نیرا  عدم    هیاول  یبالا  یها هزینهترس  و 

موفق  نانیاطم نوآور  تواندمی  ت،یاز  عدم  تداوم    یبه  و 

سنتروش نگرش   وسازساختدر    یهای  شود.  منجر 

تما  انهیگرامصرف و    ل یبه  از    ها سازمانافراد  استفاده  به 

 یمنافع فور  نیشتریو ب  نهیهز  نیمنابع و خدمات با کمتر

ا دارد.  باعث    نیاشاره  معمولاا  و    شودمینگرش  افراد  که 

  ی گذارهیمدت باشند و از سرمانهادها به دنبال منافع کوتاه

تکنولوژی  پادر  نو  داری های  کنند.    یخوددار   نیو 

کارفرماعنوان به است    انی مثال،  به   یجابهممکن  توجه 

تکنولوژی  یایمزا نوبلندمدت  هز  ن،یهای  به    ی هانهیتنها 

به    تواند یم  کردیرو  نیها توجه کنند. اآن  یو اقتصاد  هیاول

پذ روش  رشیعدم  از  استفاده  پا  یهاو  و  در    دارینوآورانه 

  ی هابیبه آس  ،درنهایت صنعت ساخت مسکن منجر شود و 

 دامن بزند.  شتریب ی و اجتماع  یطیمحست یز

 برداری و بهره  ینوآور ▪

فرهنگ بهره  یسازفقدان  ساخت   یبرداردر  صنعت  از 

آگاه  ی به معنا  کیتکنولوژ در    ی و درک کاف  ی عدم وجود 

به مزا   انیم نسبت  نوتکنولوژی   یایفعالان صنعت    نیهای 

  ؛ Begić & Galić, 2021؛  Newman et al., 2021)  است

Salaheen et al., 2024ا م  نی(.  دل  تواندیموضوع    لیبه 

برگزار   یآموزش  هایدورهو    نارهایسم  ها،گاهکار  یعدم 

آن هدف  که  افزاباشد  به    شیها  نسبت  شناخت 

نوتکنولوژی  آن  نیهای  از  استفاده  نحوه  هاست.  و 

پ عنوان به اگر  مورد   مانکارانیمثال،  در  مهندسان  و 

  نند،یآموزش نب  د یمدرن ساخت و مصالح جد  ی هاک یتکن
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کمتر ا  یاحتمال  که  دارد  در    ار  هایفناور  نیوجود 

ا  یهاپروژه به    تواندیفقدان دانش م  نیخود به کار ببرند. 

 شرفت یو ناکارآمد منجر شود و از پ   یسنت  یهاتداوم روش

در حوزه   یریپذسکیکند. عدم وجود ر  یریصنعت جلوگ

معنا به  مسکن  سرما   لی تما  یساخت  و   گذارانهیکم 

از    یاری. بسهاستی و نوآور  راتییتغ  رشیبه پذ  مانکارانیپ 

به  الان فع شرا  ژه یوصنعت،  از    ی اقتصاد  طیدر  نامشخص، 

  کنند، یم  یخوددار  د یهای جددر تکنولوژی   یگذارهیسرما

سرما  رایز بازگشت  برا  هینگران  هستند.  مثال،    یخود 

تکنولوژی  از  پ استفاده  ساختمان  شرفتهیهای    یهامانند 

  یی بالا  هیاول  یگذارهیبه سرما  ازین  ن یمصالح نو  ا یهوشمند  

  ی مال   یممکن است ضررها  ت،یدارد و در صورت عدم موفق

ا  توجهیقابل باشد.  داشته  همراه  ر  نیبه  از    سک یترس 

پذ   تواندیم از  پ   های نوآور  رشیمانع  صنعت   شرفتیو  در 

و ناکارآمد منجر   ی میقد  یهاساخت شود و به تداوم روش

به فقدان   کیصنعت ساخت تکنولوژ  جیگردد. ضعف در ترو

زم  ی هاتیفعال در  تبل  ج یترو  نهیمؤثر  های  تکنولوژی   غیو 

  یاز عدم همکار  ی ناش  تواندیضعف م  نیاشاره دارد. ا  نینو

آموزش خصوص  یدولت  ،یمؤسسات  با  یو  که  در    دی باشد 

افزا معرف  یعموم   یآگاه  شیجهت    یایمزا  یو 

مثال، عدم وجود  عنوان تلاش کنند. به  د یهای جدتکنولوژی 

مش  یارسانه  یهان یکمپ عدم  و  در    ارکتمناسب 

کنفرانس  هاشگاهینما کاهش    تواندیم  یتخصص  یهاو  به 

منجر شود.    ن یهای نونسبت به تکنولوژی  یشناخت عموم

شبکه   ن،یهمچن و   یبرا  یت یحما  یهانبود  تجارب  تبادل 

ب م  نیاطلاعات  صنعت  تضع  تواندیفعالان    ها زهیانگ  فیبه 

تروانجامدی ب  هاینوآور  رشیپذ  یبرا م   ج ی.    تواند یمؤثر 

و    ی عمل  ی هاکارگاه  ، یآموزش   ی هابرنامه  جاد یا  شامل

رسانه  از  و    یبرا  یاجتماع   یهااستفاده  اطلاعات  انتشار 

 تجارب موفق باشد. 

 افزایی هم ▪

هم  یسازفرهنگعدم   حوزه  در  از    ی کی  ، ییافزامؤثر 

مس  نیتربزرگ در  ساختارها  یابیدست  ریموانع    نینو  ی به 

؛  Salaheen et al., 2024)  استدر صنعت ساخت مسکن  

Newman et al., 2021  ؛Kozlovska et al., 2021  .)

معنا  یسازفرهنگ مشترک    یآگاه   جاد یا  یبه  درک  و 

اهم ت  یهمکار  تیدرباره  م  بادل و    نفعان یذ  انیاطلاعات 

از    یاری مختلف است. در حال حاضر، بس افراد و نهادها  از 

  تواندیموضوع م  نیو ا  ستندیآگاه ن  هایهمکار  نیا  یایمزا

ناهماهنگ و  مشارکت  عدم  پروژه  ی به    ی ساختمان   یهادر 

به  شود.  محلعنوان منجر  جامعه  و  شهروندان  اگر   یمثال، 

فرآ در  خود  نقش  به  تأث  ندینسبت  و  بر    ریساخت  آن 

  ینداشته باشند، احتمال کمتر  یآگاه   شانیزندگ  تیفیک

پروژه در  که  کنند  دارد  مشارکت  ب  ا ی ها  را  خود    ان ینظر 

اندینما اعتماد    فیبه تضع  تواندیم  یسازعدم فرهنگ  نی. 

انگ  یعموم کاهش  شود  یهمکار  یبرا  زهیو    ؛ منجر 

ضرورت   اخت، در صنعت س  ییافزاارتقاء هم  یبرا  ن،یبنابرا

نهادها که  رسانه  یآموزش  ،ی دولت  یدارد  جهت  و  در  ها 

افزا  یسازفرهنگ و    یعموم  یآگاه  شیو  کنند  تلاش 

نما  نفعان یمؤثر به ذ  صورتبهاطلاعات لازم را   .  ندیمنتقل 

از    گرید  یکی  زین  یبوم  یها حلبه انطباق با راه  لیعدم تما 

کل زم  یدیموانع  بس  ییافزاهم  نهیدر    زا  یاریاست. 

ا  یساختمان   یهاپروژه های  و تکنولوژی   ها وه یشبه    رانیدر 

ا  یغرب و  هستند  عدم    تواندمیموضوع    ن یوابسته  باعث 

شرا با  فرهنگ  ی محل  طیتناسب  با    ی و  انطباق  شود. 

ک  تواندیم  یبوم  یهاحل راه بهبود  و    تیفیبه  ساخت 

به محل  نهیاستفاده  منابع  به  یاز  کند.  مثال،  عنوان کمک 

محل مصالح  از  روش  ی استفاده  سنت  یهاو    یساخت 

زمان ساخت کمک   هاهزینه در    ییجوصرفهبه    تواندمی و 

همچن و  هو  نیکند  و  فرهنگ  حفظ  کمک    ی محل  تیبه 

بس  ؛ دینما در  تما  یاریاما  عدم  موارد،  پذ  لیاز  و    رشیبه 

ا از  دل  ی بوم  های حلراه  نیاستفاده  به    ی وابستگ  ل یبه 

خارجتکنولوژی  ع   یهای  توانمند  دم و  به    ی هایاعتماد 

ا  یداخل نگرش  یناش  تواندمیمشکل    نیاست.    ی هااز 

  یایاز مزا  ی عدم آگاه  ای   ی محل   هایتوانایینسبت به    یمنف

برا  یبوم   یهاحل راه ا  یباشد.  است   یمانع، ضرور  نیرفع 

ذ اهم  نفعانیکه  به  مزا  تی مختلف  با    یایو  انطباق 

و    یبوم   هایحل راه شوند    یبرا  یقیتشو  هایسیاستآگاه 

 گردد. جاد یها اروش نیاستفاده از ا

 یاقتصاد -4-2

( بازار،  2( توسعه، )1ساب تم شامل: )  6تم متشکل از    نیا

و    سکی( ر5)  ،یتی( حما4)  ق،یدر تحق  یگذارهی( سرما3)

 شد.  نییتب  ،یمال   تأمین( 6و ) ثباتی بی
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 توسعه ▪

هز بودن  عنوان به   آموزیمهارت  یبرا  یآموزش  یهانهیبالا 

ن  یمانع جد  کی توسعه  تأث  یرویدر  بر    یمخرب  راتیکار، 

مهارت صنعت    ی هاسطح  در    دارد   وسازساختموجود 

(Begić & Galić, 2021  ؛Van Der Heijden,2023  ؛

Kozlovska et al., 2021ا   یهاهیشامل شهر  ها نه یهز  نی(. 

آموزش  یهانهیهز  ،یزشآمو  یهادوره مواد  به   ،یمربوط 

حت  زاتیتجه و    ونقلحمل همچون    یجانب  یهانه یهز  یو 

برا ن  یکارآموزان  یاقامت  که  مراکز   ازیاست  به  سفر  به 

به  یآموزش ندارند.  و متخصصان جوان   یفن  یروهایعلاوه، 

دل به  است  پذ  ،ی مال  یهاتی محدود  لیممکن    رش یاز 

تنها به عدم  امر نه  نی. امانندبازب  یضرور  یآموزش  یهادوره

 نیبلکه همچن  شود، یآنان منجر م  یهاروز بودن مهارتبه

م صنعت    شودیسبب  فناور  وسازساختکه  و    هایبه 

  وسازساخت  تیفیک  ،درنتیجه.  اوردین  ی رو  نینو  یهاروش

زمان  دیآیم   نییپا افزاپروژه  ییاجرا  یهاو    ابد ی یم  شیها 

ها  پروژه  یینها  یهانهیبر هز  میستقطور مموضوع به   نیکه ا

سرماگذاردیم   ریتأث عدم  مهارت  یگذارهی.  توسعه  و  در  ها 

ن  یروین  ی های توانمند بر  به  زیکار  دوم،  کد  عنوان 

است.    رگذاریتأث  وسازساخت موجود در صنعت    ی هاچالش

کار    یروین  یهای و توانمند  آموزیمهارت در    گذاریسرمایه

کنه بهبود  به  مپروژه   تیفیتنها  کمک  به    کند، یها  بلکه 

، در  حالبااین.  شودیمنجر م  زین  یورو بهره  ینوآور  جادیا

  ی مال  یهاتیمحدود  لیبه دل  ران،یصنعت ساخت مسکن ا

در    یگذارهیبلندمدت سرما   یایاز مزا  ی و عدم شناخت کاف

. میهست  نهیزم  نیدر ا  گذاریسرمایهآموزش، شاهد کمبود  

اطم  لیدل  بهاغلب    انی کارفرما بازگشت    نانیعدم  از 

ن  گذاریسرمایهاز    ه،یسرما آموزش  خود    یرویدر  کار 

م اکنندیاجتناب  سرما  نی.  م  یگذارهی عدم   شودی موجب 

ن تکنولوژی  یرویکه  با  نتواند  نوکار  روش  ن یهای    ی هاو 

شود آشنا  ساخت  به  مدرن  خود  توان  که  بر  خود  نوبه 

تأث  یرقابت علا  ی منف  ریصنعت  ا  وه دارد.  عدم    ن، یبر 

مهارت  یگذارهیسرما توسعه  مدر  افزا  تواند یها    شیبه 

ن  ینابرابر شود.  منجر  کار  بازار  با    یفن  یروهایدر 

مدرن    یهامهارت و  پ   یراحت بهبالا    کنند، یم   دایشغل 

مهارت  یفن  یروهاین  کهدرحالی با    یهافاقد  لازم 

  رام  نیاشتغال مواجه هستند. ا  نهیدر زم  یجد  ی هاچالش

نارضا  تواندمی عدم    یتیبه  ن  نفساعتمادبهو  کار    یرویدر 

انگ برا  زهیمنجر شود و  را  به    یریادگی  یآنان  روز شدن و 

دهد.   مهارت   ،درنهایتکاهش  توسعه  در  و  ضعف  ها 

م  یروین  یهای توانمند موجب  صنعت    شودیکار  که 

استانداردها   وسازساخت به  شود و    کینزد  ی جهان  ینتواند 

ظرف نوتکنولوژی   یهات یاز  ا  یبرداربهره  نی های   نیکند. 

ک  تنهانه  مسئله تأث  تیفیبر  بلکه    گذارد، یم  ریساخت 

هز  نیهمچن و  پروژه  یی نها  یهانهیبر    های بندیزمانها 

 است. رگذاریتأث زین ییاجرا

 بازار ▪

از    ی کیسود    هیو کاهش حاش  یگذارمتیرقابت در ق  ریتأث

  یطیاست. در شرا  وسازساختدر صنعت    ی اصل  های چالش

رقابت   شرکت  شدتبهکه  دارد،  وجود  بازار  برادر   یها 

مشتر ق  انیجذب  کاهش  به  اشوندیم  هامتیمجبور    نی. 

منابع   ،درنتیجهو    شودیسود منجر م   هیامر به کاهش حاش

( R&Dو توسعه )  قیدر تحق  یگذارهیسرما  یلازم برا  یمال

به نوتکنولوژی   یریکارگو  تضع  نی های   کندیم  فیرا 

(Moshood et al., 2024  ؛Aigbavboa & Kissi, 2025؛ 

Alsaadi et al., 2024به مسکن   ژهیو(.  ساخت  صنعت   در 

ن  یتقاضا  لیدل  بهکه   و  ک  ازی بالا  ها  شرکت  ت، یفیبه 

ساخت کم کنند،    یهاو روش  مصالح  تیفیاز ک  توانندینم

  یداریو ناپا   تیفیبه کاهش ک  تواندیسود م  هیفشار بر حاش

بپروژه توانانجامدیها  عدم  لازم    یهانهیهز  تأمیندر    یی. 

ن  یبرا به  یرویآموزش  و  مدرن،   زاتیتجه  یریکارگکار 

شرا  ژهیوبه حاش  یطیدر  پا  هیکه  م   ن ییسود    تواند یاست، 

پ  از  نوآ  شرفتیمانع  ا  یورو  شود. مشکلات   نیدر  صنعت 

  زین  دیمحصولات جد  یفروش برا  یبه بازارها  یدر دسترس

موجود در   ی هاعنوان کد دوم در ساب تم بازار، بر چالشبه

تأث بازارها  رگذاریصنعت  به  ورود  فروش    د یجد  یاست.  و 

ن نوآورانه  استراتژ  ازیمحصولات  بازار  یهای به  و    یابیمؤثر 

بسحالباایندارد.    انیمشتر  یازهاین  ییشناسا از   یاری، 

دل  وسازساخت  یهاشرکت دسترس  لیبه  به    یعدم 

بازار، در    یازهایاز ن  ی مناسب و عدم آگاه  عیتوز  های کانال

  نیخود با مشکل مواجه هستند. ا  د یمحصولات جد  ی معرف

پذ  تواندیم  مسئله عدم  نوتکنولوژی   رشیبه  و    نیهای 

پ روش ساخت  شود  شرفتهیهای    ها شرکت  چراکه  ،منجر 

مزابه  توانندنمی مؤثر  به   نیا  یایطور  را  محصولات 

همچن  یمعرف  دارانیخر در    نفساعتمادبهعدم    ن،یکنند. 

برقرار در  ضعف  و  مشتر  یبازار  با  به    تواندیم   ان،یارتباط 
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  ی ورود به بازارها  یو تلاش برا  ینوآور  یبرا  زهیکاهش انگ

 منجر شود.  دیجد

 قیدر تحق  ی گذارهیسرما ▪

کد،    نی عنوان اولو توسعه به   قیدر تحق  یگذارهیسرما  عدم

در صنعت   یو نوآور  یقاتیتحق  یازهایبه کمبود توجه به ن

  ؛ Ershadi et al., 2024  ؛Alawag et al., 2024)اشاره دارد  

Begić & Galić, 2021  ؛Lopes & Da Silva Filho, 2024  .)

دل  ی ساختمان  یهااز شرکت   یاریبس   ی هاتیمحدود  لیبه 

کاف  ی مال درک  عدم  اهم  ی و  از    قیتحق  تی از  توسعه،  و 

برا  تأمین لازم  م  نیا  یمنابع  غفلت  اکنندیامر  عدم    نی. 

 نیها از آخرکه شرکت  شودیتنها باعث م نه  یگذارهیسرما

روش  هایفناور م  خبریب  نینو  یهاو  بلکه    تواند یبمانند، 

ک کاهش  به  افزا  تیفیمنجر  پروژه  هانهیهز  شیو  ها  در 

به    تواند یو توسعه م  قیبه تحق  توجهعدم    ،درنتیجهشود.  

توانا استانداردها  ییعدم  با  رقابت  ن  یجهان   یدر    ی ازهایو 

سرما شود.  منجر  برا  هیاول  یهایگذاره یبازار    ی بالا 

مهم در صنعت   یبه چالش  دیجد  یهای تکنولوژ  یسازادهیپ 

بس دارد.  تکنولوژی   یاریاشاره  نواز  به    ازین  نیهای 

امر   نیکه ا  دارند  هیمراحل اول  درکلان    یهایگذارهیسرما

متوسط    یهاشرکت  یبرا  تواندیم و  مانع    کیکوچک 

  د یجد  ی ندهایو فرآ  زاتی تجه  یبالا  ی هانهیباشد. هز  یجد

  یسنت  یهاها را به سمت استفاده از روششرکت  تواندیم

  ت یفیو بهبود در ک  یبه عدم نوآور  درنهایتکه    سوق دهد

م منجر  اشودیساخت  شرا  ژهیوبه  لمشک  نی.    ط یدر 

ناپا  یاقتصاد و  است.   شتریب  یکنون  داریدشوار  مشهود 

رقابت   به   فناّورانهفقدان  مسکن  ساخت  صنعت  عنوان در 

انگ نبود  به  سوم،  ا  یرقابت  یهازهیکد  اشاره    نیدر  حوزه 

صنعت در  کاف   یدارد.  رقابت  بس  ی که  ندارد،  از    یاریوجود 

ترجشرکت در    یگذارهیسرما  یجابه  دهندیم  حیها 

روش  ،ینوآور ا  ی میقد  یهابه  دهند.    ت یوضع  نیادامه 

شود   یبهبود و نوآور  یندهایمنجر به رکود در فرآ  تواندیم

تأثپروژه  تیفیک  درنهایتو   تحت  را  در    ریها  دهد.  قرار 

شرکت  ابیغ  به  توانندیم  یراحتبهها  رقابت،   یریکارگاز 

به    تواندیم امر    نینظر کنند و اصرف  دیهای جد تکنولوژی 

روزافزون    یازهایبه ن  ییصنعت در پاسخگو  ییکاهش توانا

سرما نبود  شود.  منجر  توسعه   یبرا  ی کاف  یگذارهیبازار 

از   یاریاست که بس  نیدهنده امرتبط نشان  یهای تکنولوژ

  ی تیو حما  یبه منابع مال  یعدم دسترس  لیها به دلشرکت

پ  و  توسعه  به  قادر  مرتبط   یهای تکنولوژ  یساز ادهی لازم، 

 یریکارگدر به  ییبه عدم توانا  تواندیمسئله م  نی. استندین

پا   ی های تکنولوژ و  در    داریسبز  امروزه  که  شود  منجر 

اهم  وسازساختصنعت   هستند.   یاژهیو  تیاز  برخوردار 

ا  یکاف   یگذارهینبود سرما  ،درنتیجه  تواندیم  نهیزم  نیدر 

  ی زندگ تیفیو کاهش ک داری به عدم تحقق اهداف توسعه پا

 منجر شود. یدر جوامع شهر

 یتیحما ▪

پروژه  ارانهیاختصاص    عدم  به  یها به  اولمرتبط   نیعنوان 

دولت توجه  عدم  به  نهادهاکد،  و  به    یها    تأمینمربوطه 

مرتبط با صنعت ساخت چهارم اشاره    یهاپروژه  یبرا  ارانهی

مهم  توانندیم  هاارانهیدارد.     ی هانهیدر کاهش هز  ینقش 

تشو  هیاول راه   گذارانه یسرما  قیو    یهاپروژه  یاندازبه 

ا به دلپروژه  ها،ارانهی   نیا  ابیکنند. در غ   فاینوآورانه    لیها 

ممکن است متوقف   یاقتصاد  یهاسکیبالا و ر  یهانهیهز

  ؛ Long et al., 2025؛  Newman et al., 2021)شوند  

Alsaadi et al., 2024؛  Eghbal et al., 2025؛            

Aigbavboa & Kissi, 2025 ا در    ژهیوبه  تیوضع  نی(. 

کلان    یگذاره یبه سرما  ازیکه ن  یبزرگ ساختمان  یهاپروژه

به مدارند،  و  است  مشهود  ورود   تواندیوضوح  از  مانع 

جد تکنولوژی  شود.    دیهای  بازار  از   ی مال  تیحماعدمبه 

به  عیصنا چهارم  صنعت  با  دوم،  مرتبط  کد  عنوان 

مال نشان منابع  کمبود  حما  ی دهنده  جهت  از   تیدر 

صنا شرکت و  حوزه    عیها  در  ا  وساز ساختفعال    ن یاست. 

 قیتحق ی هاتیکاهش فعال ا ی به توقف  تواند یم ت یحماعدم

ا در  توسعه  و    عیصنا  نیو  شود  و    تیفیک  ،درنهایت منجر 

تأثپروژه  ییکارا تحت  را  به  ریها  دهد.  علاوه،  قرار 

  ی هاباعث از دست رفتن فرصت  تواند یم  یمال   ت یحماعدم

پ   ینوآور  یبرا  ییطلا صنعت    شرفت یو    وسازساختدر 

دلیل ها  شرکت  رایز  ،شود مال  به  منابع  به    ی کمبود  قادر 

نوتکنولوژی   یریکارگبه فقدان    نیهای  بود.  نخواهند 

سازوکارهابه  یمال   یهامشوق  نبود  بر  سوم،  کد    ی عنوان 

  توانند یم  یمال  یهادارد. مشوق   دی در صنعت تأک  یقیتشو

تسه سا  یاتی مال  یهاتی معاف  ،ی بانک  لاتیشامل    ر یو 

شرکت  یمال  یهاتیحما به  که  ارتقاء باشند  جهت  در  ها 

فناور نوآور  ی سطح  م  یو  غ کنندیکمک  در    ن یا  اب ی. 

  ی هادهند به روش  حیها ممکن است ترجها، شرکتمشوق 

ارزان   یسنت دهند و  ادامه  تأخ  درنهایت که    تر  در    ریبه 
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استانداردها  یابیدست منجر   یبه  چهارم  ساخت  صنعت 

سرماشودیم عدم  در    یدولت   ی انهاده  یگذارهی. 

عنوان کد چهارم، به  به  یپژوهش   یدستاوردها  یسازیتجار

  ی و پژوهش  یعلم  یاشاره دارد که دستاوردها  تیواقع  نیا

م منتقل  بازار  به  بسشوند یبندرت  در  موارد،    یاری.  از 

  ن یا  سازیتجاری در    یگذارهیسرما  یبجا  یدولت  ینهادها

به   کوتاه  یفور  یازهاین  تأمین دستاوردها،  خود    دتم و 

اپردازندیم به عدم ظهور    تواندیم  یگذار هیعدم سرما  نی. 

نوتکنولوژی  رقابت  نیهای  کاهش  صنعت   یریپذ و  در 

 منجر شود. وسازساخت

 ثباتی بیو    سکیر ▪

ساخت   یگذارهیسرما  یبالا  سکیر صنعت  حوزه  در 

است که   توجهیقابل یهادهنده چالشمسکن چهارم نشان

تکنولوژی   گذارانهیسرما با  مواجهه  نودر  آن    نیهای  با 

نسبت به    نانیشامل عدم اطم  هاسکیر  ن یروبرو هستند. ا

بازگشت    د، یجد   یهای تکنولوژ  تیموفق عدم  احتمال 

 ؛ Alsaadi et al., 2024)است    ازارب  رشیو عدم پذ  هیسرما

Kozlovska et al., 2021  ؛Aigbavboa & Kissi, 2025  .)

دل  گذارانهیسرما اطم  نیا  لیبه  از    نان،یعدم  است  ممکن 

پروژه به  در   کنند  یخوددار  دی جد  یهاورود  رکود  به  که 

پ   ینوآور م  ی صنعت  یهاشرفت یو  طولانشودیمنجر    ی . 

به    دی جد  یصنعت  یهاپروژه  رد  هیبودن دوره بازگشت سرما

 هیاول  یهانه یبازگشت هز  یاشاره دارد که برا  یادیزمان ز

در    ویژه به  تواندیامر م  نی است. ا  ازینوآورانه ن  ی هادر پروژه

  ی هایگذارهیبه سرما  ازیکه ن   یادهیچیبزرگ و پ   یهاپروژه

نگران  نیسنگ سرمادارند،  باشد.  ممکن   گذارانهیکننده 

دل به  پروژه  ی طولان  نیا  ل یاست  سمت  به  با    یی هابودن، 

سر بازگشت  ا  کنند   دای پ   لیتما  ترعیدوره  خود   ن یکه 

پذ  تواندیم از  جدتکنولوژی  رشیمانع  پ   دی های   شرفتهیو 

توج عدم  در    یگذارهیسرما  یاقتصاد   هیشود. 

روش  دی جد  یهای تکنولوژ به  ا  یسنت  یهانسبت   نیبه 

سرما  تیواقع که  دارد  سرما  گذارانهیاشاره   یگذارهیاغلب 

روش دل  ی سنت  یهادر  به  و    ی هانهیهز  لی را  کمتر 

ادهندیم   حیترج  ترنییپا  ی هاسک یر   تواند یم   مسئله  ن ی. 

 یریو جلوگ  نیهای نودر تکنولوژی  یگذارهیبه عدم سرما

 یاقتصاد  طیدر شرا  ژهیوصنعت منجر شود. به   شرفتیاز پ 

سرما ترج  گذارانه یدشوار،  است  از   حیممکن  دهند 

مرتبط    یهاسکیاستفاده کنند تا ر  آزموده شده   یهاروش

تأث  یبا نوآور اقتصاد  ریرا به حداقل برسانند.  و    ینوسانات 

شرا  بینیپیشغیرقابل تصم  طیبودن  بر   مات یبازار 

اقتصاد  یگذارهیسرما ثبات  عدم  تأث  یبه  بر    ریو  آن 

ق  گذارانه یسرما  ماتیتصم در  نوسانات  دارد.    مت یاشاره 

  ی ریپذینیبشیدر تقاضا و عدم پ   یناگهان   راتییتغ  ،مصالح

  ریتأث  یگذارهیسرما  ماتی بر تصم  تواندیم   یاقتصاد  طیشرا

ا  یمنف م   نیبگذارد.  ثبات  که   تواندیعدم  شود  باعث 

کنند    یخوددار  دیجد  یها از ورود به پروژه  گذارانهیسرما

به   یهابرنامه  ای را  تغخود  مکرر  تأث  رییطور   ریدهند. 

سییتغ اقتصاد  یاسیرات  برنامه  یو  و    یهابر  توسعه 

اشاره دارد    ی و اقتصاد  یاس یبه عدم ثبات س  یگذارهیسرما

م برنامه  تواندیکه  تأث  یهابر  تغ  ریتوسعه   راتییبگذارد. 

س  رمنتظرهیغ  مقررات   نیقوان  ،یدولت  یهااست یدر  و 

  نانیو عدم اطم  یاحساس ناامن  گذارانهیبه سرما  تواندیم

ا اطم  ن یبدهد.  تما   تواندیم  نانیعدم  کاهش  به    ل یمنجر 

پروژه  گذارانهیسرما به  ورود  کاهش    د یجد  یهابه  و 

ارز   یهایگذارهیسرما نرخ  نوسانات  شود.  بلندمدت 

  ی هاپروژه ی هانهیبر هز یمیمستق ریعنوان کد ششم، تأثبه

ارز  یساختمان نوسانات  افزا  تواند یم  یدارد.    ش یبه 

مصا  یهانهیهز تجه  لحواردات  و   زاتیو  شود  منجر 

به   گذارانهیسرما  یرا برا  یادیز  ی مال  یهاسک یر  ،درنتیجه

ا باشد.  داشته  عدم    ن یهمراه  به  است  ممکن  نوسانات 

پ   ییتوانا برنامه  هانهیهز  ینیبشیدر    حیصح  یمال  یزیرو 

عنوان کد هفتم،  به  نیمنجر شود. سوداگرانه بودن بازار زم

 ی اندهیطور فزابه   نیاشاره دارد که بازار زم  تیواقع  نیبه ا

تأث افزا  یرفتارها  ریتحت  است.  گرفته  قرار   ش یسوداگرانه 

به منابع مناسب    یبه کاهش دسترس  تواند یم  نیزم  متیق

و    وسازساخت  یهاپروژه  یبرا شود  بر    ،درنهایتمنجر 

 بگذارد. یمنف ری ها تأثپروژه یهاسکیو ر هانهیهز

 ی مال  تأمین  ▪

دسترس  کد مال   یعدم  منابع  اعتبار  یبه    یبرا  یکاف   یو 

چالش  یهاپروژه به  که    یجد  یها نوآورانه،  دارد  اشاره 

اند  نوآورانه با آن مواجه   یها پروژه  یمال   تأمینها در  شرکت

(Alawag et al., 2024  ؛Long et al., 2025  ؛Alsaadi et 

al., 2024  ؛Begić & Galić, 2021  ؛Newman et al., 

  ی بالا ی هاسکیر به دلیل ی ها و مؤسسات مال(. بانک2021

پروژه با    reluctantمعمولاا    د، یجد  ی ساختمان  ی هامرتبط 

ا اعتبار هستند.  و  وام  ارائه  منابع    یعدم دسترس  نیبه  به 
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  از یکه ن  دهیچیبزرگ و پ   یهادر پروژه  ژهیوبه  تواندیم  یمال

سرما ز  ی هایگذارهیبه  مشکلات  دارند،    جاد یا  یادی کلان 

م چالش  نیا  ،درنتیجهکند.   توقف    توانندیها  کاهش    ایبه 

اجرا انگپروژه   یسرعت  عدم  و  در   ینوآور  یبرا  زهیها 

به شوند.  منجر    تواند یم  یناکاف  یمال  تأمینعلاوه،  صنعت 

توانا عدم  ن  ییبه  جذب  تجه  یانسان  یرویدر  و   زاتیماهر 

 ی اجرا  در  ی مال  یهاتیمنجر شود. کد محدود  زین  شرفتهیپ 

مال  یهاپروژه مشکلات  به  چهارم،  اقتصاد  یمسکن    ی و 

اجرا راه  سر  بر  که  دارد  وجود    یهاپروژه  یاشاره  نوآورانه 

شرکت مال دارد.  منابع  کمبود  با  است  ممکن    ، یها 

تجه  یبالا  یهانهیهز و  ق  زاتیمصالح  نوسانات    ها متیو 

ا شوند.  توانا  تواندیم  هاتیمحدود  نیروبرو  عدم    در   ییبه 

 یدر اجرا ریبه تأخ درنتیجهها و پروژه  ی مال ی ازهاین  تأمین

همچنآن  شود.  منجر  اقتصاد  ن،یها    توانندیم   ینوسانات 

پ  عدم  به  هز  یریپذ ینیبشیمنجر  برنامه  ها نه یدر   یزیرو 

شوندپروژه م  ها  ک   تواندیکه  موفق  تیفیبر    یینها  تیو 

تأث تخص  یمنف  ریپروژه  عدم  کد  به   هبودج  صیبگذارد. 

به   یهاشرکت مسکن،  چهارم  صنعت  توسعه  در  فعال 

نهادها  یاز سو  یمال  حمایتعدم و  اشاره    یدولت  مربوطه 

بس شرکت   یاریدارد.   توسعهدرحالکه    ییهااز 

نوتکنولوژی  دل  نیهای  به  هستند،  ساخت  صنعت    ل یدر 

 شبردیقادر به پ   ،ی مناسب و کاف  ی هابودجه   صیعدم تخص

ن  یهاپروژه استندیخود  تخص  نی.  به    تواند یم  صیعدم 

  ی خارج  ی ها در برابر رقباشرکت  ن یا  یریپذکاهش رقابت

همچن تأخ  نیو  اجرا  ریبه  منجر   یهاپروژه  یدر  نوآورانه 

  یهاها ممکن است از ورود به پروژهشرکت   ،درنتیجهشود.  

صرف نوآورانه  و  روشبزرگ  به  و  کنند  و    ی سنت  یهانظر 

کد    یرو  ترنهیهزکم   ی اقتصاد  یهاستمیس  فقدانآورند. 

به    یاجرا  یریپذه یتوج  یبرا چهارم،  ساخت  صنعت 

زم  ی هاچالش در  و    یاقتصاد  لیتحل  نهیموجود 

وجود    هایگذارهیسرما  یریپذه یتوج عدم  دارد.  اشاره 

  ی هاو منافع پروژه  ها نه یهز  یابیارز  یجامع برا  یهاستم یس

م تصم  تواندی نوآورانه  شود.   ماتیبه  منجر  نادرست 

تحل شرکت بدون  است  ممکن  به    ،یاقتصاد  قیدق  لیها 

پروژه  یگذارهیسرما دلیلاقدام کنند که    یی هادر  عدم    به 

ا  درنهایت  ،یاقتصاد  یریپذه یتوج بود.  نخواهند   نیموفق 

م نارضا  تواندیامر  منابع،  اتلاف  و    گذارانهیسرما  یتیبه 

انگ کد    ینوآور  یبرا  زهیکاهش  شود.  منجر  صنعت  در 

سرماتیمحدود جذب  در  بخش    یخارج  یگذارهیها  در 

ها در  اشاره دارد که شرکت  ییهاساخت مسکن، به چالش

سرما ا  یخارج  یگذارهیجذب  هستند.  مواجه  آن   نیبا 

اطم  یناش  تواندیم   هاتیمحدود عدم  شرا  نانیاز    ط یدر 

اقتصاد  یاسیس   ی برا  رانهیگسخت   نیقوان  ،یو 

ز  یخارج  یگذارهیسرما نبود  برا  یهارساخت یو    یلازم 

سرما  تیحما به  گذارانه یاز  مثال،  عنوان باشد. 

است    یخارج  گذارانهیسرما دلیلممکن  ثبات    به  عدم 

تما  یت یحما  یهااستیس  ا ی  یاقتصاد به    ی لینامناسب، 

ا  یگذارهیسرما بازار  ا  رانیدر  باشند.  موضوع   نینداشته 

جر  تواندیم کاهش  توانا  هیسرما  انیبه  عدم  در    ییو 

  درنهایت که  منجر شود شرفتهیهای پ تکنولوژی  یریرگکابه

ک کاهش  کارآ  تیفیبه  خواهد    ی ساختمان  ی هاپروژه  یی و 

 . دیانجام

 ی ادار-ی نهاد -4-3

و    گذاریسیاست(  1ساب تم شامل: )  7تم متشکل از    نیا

مد2)  ،ریزیبرنامه ساختار3)  ، ییاجرا  تیری(  (  4)  ، ی( 

) 5)  ،یهمکار منابع،  )  رسانیاطلاع(  6(  تجرب7و    ات، ی( 

 شد. نییتب

 ریزی برنامهو    گذاریسیاست  ▪

برنامه  فقدان به  جامع  آما  یزیربرنامه  مسکن   شی و 

اولبه کمبود    نیعنوان  به  و   کیکد،  منسجم  چارچوب 

زم در  اشاره    یزیربرنامه  نهیجامع                     دارد مسکن 

(Van Der Heijden, 2023  ؛Elmousalami et al., 2025 ؛  

Begić & Galić, 2021 ؛  Aigbavboa & Kissi, 2025؛ 

Newman et al., 2021ب   ی هااز موارد، برنامه  یاریس(. در 

به  جزئموجود  نتوانسته   یصورت  و  هستند  پراکنده  اند  و 

شناسا  یواقع  یازهاین را  به  ییبازار  دهند.    یدرستو  پاسخ 

برنامه  نیا م  یزیرفقدان  در   تواندیجامع  توازن  عدم  به 

همچن و  تقاضا  و  بحران   نیعرضه  بروز    ی مسکون  یهابه 

به شود.  بدون  منجر  مشخص،    کیعلاوه،  برنامه 

توسعه   گذارانهیسرما نمو   یخوببه  توانندیدهندگان 

به    تواند یموضوع م  نیکنند و ا  ینیبشیبازار را پ   یازهاین

 یبرا  زهیها و کاهش انگپروژه  یمال  تأمیندر    نانیعدم اطم

برنامه  ینوآور فقدان  شود.   ی برا  کیاستراتژ  یزیرمنجر 

به  یابیدست چهارم  ساخت  صنعت  دوم،  به  کد  عنوان 

وجود  نشان عدم  در   کیاستراتژ  کردیرو  کیدهنده 

چهارم   شبردیپ   یبرا  یدولت  یهااستیس ساخت  صنعت 
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ا به  نیاست.  زم  ژهیوکد  و    ازهاین  ییشناسا  نهیدر 

ا  یهافرصت و  بازار  در  لازم    یهارساختیز  جادی موجود 

تکنولوژی   یبرا نوتوسعه  بدون    تیاهم  نی های  دارد. 

طور به  ی ساختمان   یهاپروژه  ک،یتژاسترا  یزیربرنامه

پ  مشخص  هدف  بدون  و  ا  روندیم  شیپراکنده    ن یکه 

،  درواقعبه اتلاف منابع و زمان منجر شود.    تواندیموضوع م

 یگذاراست یس  نهیبلندمدت در زم  دگاهید  کیعدم وجود  

در    شرفتیو پ   داری به عدم تحقق اهداف توسعه پا  تواندیم

مل   وسازساختصنعت   برنامه  فقدان  شود.   یبرا  یمنجر 

به  یبرداربهره به از صنعت ساخت چهارم  عنوان کد سوم، 

  ی برا  یمشخص  یبرنامه مل   چیاشاره دارد که ه  تیواقع  نیا

ظرف  یبرداربهره وجود   یهات یاز  چهارم  ساخت  صنعت 

برنامه  نیندارد. ا در    یبه عدم هماهنگ   تواندیم  یزیرعدم 

نهادها منجر شود و    یو خصوص  یدولت  یاقدامات مختلف 

پ   ،درنتیجه نوآور  شرفتیروند  ا  یو  کند   نیدر  را  صنعت 

به غ کند.  در  مل  کی  ابیعلاوه،  و  شرکت  ،ی برنامه  ها 

تلاش  گذارانهیسرما در  است  دچار    ی هاممکن  خود 

به   یسردرگم نتوانند  و  مؤثر شوند    گر یکدیبا    یطور 

  ی هااستیها و سکنند. ضعف و تعارض در برنامه  یهمکار

کد، به وجود تناقضات و    نیعنوان چهارمبه  ی دولت  یتیحما

هماهنگ  س  یعدم  ا  یدولت  یهااستیدر  دارد.    ن یاشاره 

م سردرگم  تواند یضعف  و    گذارانهیسرما  یبرا  یبه 

آن توسعه  و  شود  منجر  تصمدهندگان  اتخاذ  از  را   مات یها 

سرما  حیصح مورد  به  یگذاره یدر  مثال،  عنوان بازدارد. 

  های حمایت  ای  یاتیمال  هایسیاست در    کررم  راتییتغ

به   ل یدر بازار و کاهش تما نانیبه عدم اطم تواند یم  یدولت

ا  دیجد  هایپروژهدر    یگذارهیسرما شود.   نیمنجر 

ک  تنهانهتعارضات   منجر پروژه  تیریمد  تیفیبه کاهش  ها 

ناکارآمد   تواندیبلکه م  شود،یم منابع و   صیدر تخص  یبه 

 شود. یمنته زین ایتوسعه افعدم تحقق اهد

 یی اجرا  تیریمد ▪

پروژه  تیریمد بهناکارآمد  نخستها  به   نیعنوان  کد، 

مد  یجد  ی هاچالش روند    ی ساختمان  ی هاپروژه  تی ریدر 

بس در  دارد.  پروژه  یاریاشاره  موارد،  دلیل ها  از  فقدان    به 

تأخ  قیدق  یزیربرنامه با  نظارت مستمر،    ی هانهیو هز  ریو 

م  ی اضاف اشوندیمواجه  از    ی ناش  تواندیم   یناکارآمد  نی. 

تخص  یی توانا  دمع  شفاف  نهیبه  صیدر  عدم  در    تیمنابع، 

تصم فنون مد  یریگمیروند  از  استفاده  عدم  پروژه   تیریو 

باشد   ؛  Newman et al., 2021؛  Van, 2024)مدرن 

Aigbavboa & Kissi, 2025به استانداردها(.  نبود    ی علاوه، 

پ  عدم  و  نپروژه   شرفتیپ   قیدق  یریگیمشخص  به    زیها 

به عدم تحقق   درنهایتو    کندیکمک م  همسئل  نیا  دیتشد

م منجر  پروژه  مدشودیاهداف  ناکارآمد    رییتغ  تیری. 

چالشبه به  دوم،  کد  تغ  ی هاعنوان  با  در   راتییمرتبط 

صنعت    ی ساختمان  ی هاپروژه در  دارد.  ،  وسازساختاشاره 

  ن یمؤثر ا  تیریبه مد   ازیهستند و ن   ریناپذاجتناب   راتییتغ

وجود  حالبااین.  باشد ی م  یضرور  راتییتغ عدم   ،

برا  ی هاپروتکل همچن  رییتغ  تیریمد   یمشخص   نیو 

پ   یناتوان پاسخگو  ی نیبشیدر  تغ  ییو    تواند یم  راتییبه 

در    ی ناکارآمد  نیها شود. امنجر به اختلال در روند پروژه

اهداف پروژه و    انیبه عدم تطابق م  تواند یم  رییتغ  تیریمد

  یی نها  تیفیک  ،درنتیجه  و بازار منجر شود    یواقع   یازهاین

  یمؤثر برا  ی قرار دهد. نبود سازوکارها  ریپروژه را تحت تأث

تکنولوژ  ینوآور  تیریمد سوم، به  نینو  ی های و  کد  عنوان 

س وجود  عدم  برا  یهاستمیبه  مؤثر  و    یسازادهیپ   یجامع 

  وسازساخت  یهادر پروژه  دی های جدو تکنولوژی   های نوآور

ا به  توجه  با  دارد.  بر   نکهیاشاره  چهارم  ساخت  صنعت 

نوآورانه    یهاو روش  نیهای نواساس استفاده از تکنولوژی 

ا  بناشده نبود  م   نیاست،  در    یکندبه  تواندیسازوکارها 

تواناپروژه  شرفتیپ  عدم  و  روش  یی ها  با  رقابت    ی هادر 

 یعلاوه، فقدان آموزش و توانمندسازمنجر شود. به  یسنت

  یهاتیبه محدود  زین  هاین فناوریکارکنان در استفاده از ا

و    ییو مانع از بهبود کارا  زندیدامن م  نهیزم نیموجود در ا

مپروژه  تیفیک انگشودیها  وجود  عدم  در    ی و همراه  زهی. 

برنامه  انیریگمیتصم  نیب به  به  زان یرو  چهارم،  کد  عنوان 

  ندیدر فرآ  یدیافراد کل  انیم  یو عدم همکار  زهیکمبود انگ

ا  هاپروژه  تیریمد دارد.  م  نیاشاره  از    یناش  تواندیمشکل 

در صنعت   راتییو تغ  ینوآور  یایاز مزا  یعدم شناخت کاف

باشد.   برنامه   رانیگ میتصم  کهیوقتساخت  به    زانیرو 

مال  تأمین  تیاهم انسان  یمنابع  همچن  یو  بهبود   نیو 

فرآ در  در    ییاجرا  یندهایمستمر  احتمالاا  نباشند،  آگاه 

پروژه   تیحما پ   یهااز  و  لازم،   راتییتغ  یسازادهینوآورانه 

ا  دیترد   ، یتیریدر سطح مد  یعدم همراه  نیخواهند کرد. 

ک  تواندیم کاهش  به   درنتیجهو    هایریگمی تصم  تیفیبه 

 ها منجر شود.به اهداف پروژه ی ابیدر دست ی ناکام
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 یساختار ▪

نخستبه  دهیچیپ   یبوروکراس وجود   نیعنوان  به  کد، 

زمان  ده یچیپ   یادار  یندهایفرآ که  و  دارد  اشاره  بر 

تعو  توانندیم اجرا  ق یبه  افزاپروژه  یدر  و    ها نهیهز  ش یها 

                                ؛ Newman et al., 2021)  شوندمنجر  

Lopes & Da Silva Filho, 2024؛                                 

Van Der Heijden, 2023بس در  مرا  یاری(.  موارد،    حل از 

تأ اخذ مجوزها و    ی هاهیوجود رو  به دلیل  ها هیدییمختلف 

ناکارآمد،    یطولان  یادار اروند یم  شی پ   یکندبهو    نی. 

  تواند یبلکه م   شود،یتنها باعث اتلاف زمان منه   یبوروکراس

دامن    زیدهندگان نو توسعه   گذارانهیسرما  زهیبه کاهش انگ

الز  یادار  هی لا  نیوجود چند  ن،یبزند. همچن متنوع   اماتو 

شفاف  تواندیم عدم  تصم  تیبه  روند  منجر    هایریگمیدر 

شفاف کمبود  فرآ  تیشود.  ادار  یدولت  یندهایدر    یو 

  یدر روندها  تیکد، به عدم وضوح و شفاف  نیعنوان دومبه

م  یادار که  دارد  تشد  تواندیاشاره  و    دیبه  فساد 

شود.    یمال   ی هاسوءاستفاده   ی ندهایفرآ  کهیوقتمنجر 

احتمال وقوع اندنشدهفی تعرشفاف و واضح    طوربه   یادار  ،

رعا عدم  و  اابد ی یم  شیافزا  نیقوان  تیخطا  کمبود    نی. 

در    تیشفاف اعتماد  عدم  احساس  به  منجر  است  ممکن 

به    ل یتما  ،درنتیجهشود و    گذارانهیشهروندان و سرما  انیم

در    تی. شفافابد ی کاهش    ی ساختمان  یهامشارکت در پروژه

 ت یتقو  یبرا  یاساس  ازینشیپ   کی  یولت د  یندهایفرآ

عموم افزا  یاعتماد  پروژه  شیو  در    ی عمران  یهامشارکت 

هماهنگ  عدم  و  تضاد  نهادهاسازمان  نی ب  یاست.  و    ی ها 

دولت غ   یمختلف  به  یردولتیو  ساخت  حوزه  عنوان  در 

چالش  نیسوم وجود  به  و    یجد  یها کد،  ارتباطات  در 

اشاره دارد. د  نیب  یهایهمکار از موارد،    یاریبس  رنهادها 

نهادهاسازمان و  دارا  یها  اهداف    ها دگاهید  یمختلف  و 

ا  یمتفاوت که  م  نیهستند  در    تواندیموضوع  تضاد  به 

عدم هماهنگ  ها ی ریگمیتصم ا  ی و  اجرا منجر شود.    نیدر 

هماهنگ  کارانه  یعدم  کاهش  باعث    ی هاپروژه  ییتنها 

م  شود،یم   یساختمان بروز مشکلا  تواندیبلکه    ی جد  تبه 

تخص  تأمیندر   و  ن  صیمنابع  گردد.    یمنته  زیاعتبارها 

  ی هماهنگ  یسازوکار مؤثر برا  کی  جادیضرورت ا  ،درنتیجه

امر  ینهادها  نیب فقدان    ریناپذاجتناب  یمختلف  است. 

نهادها  ستمیس در  تجربه  انتقال  به  یمؤثر  عنوان مرتبط 

انتقال   یمنسجم برا  ستمیس  کیکد، به کمبود    نیچهارم

ب تجربه  و  ا  ینهادها  نیدانش  دارد.  اشاره    ن یمختلف 

مناسب    یعدم وجود بسترها  به دلیل مشکل ممکن است  

تجرب  یبرا و  اطلاعات  باشد.    انیم  اتیتبادل  نهادها 

د  ،درنتیجه موفق  تجارب  از  است  ممکن    گرانینهادها 

ابهره و  نشوند  م  نیمند  و    تواندیامر  اشتباهات  تکرار  به 

وجود   شود.  منجر  مستمر  بهبود  مؤثر   ستمیس  کیعدم 

م  یبرا تجربه  از    تواند یانتقال  تا  کند  کمک  نهادها  به 

راهکارها  ندها یفرآ د  ی و  و    یبرداربهره  گرانیموفق  کنند 

کارا  تیفیک  ،درنتیجه بهبود    ی ساختمان  یهاپروژه  یی و  را 

 بخشند.

 یهمکار ▪

انتقال دانش به  یالمللنیب  یهمکار  نبود   ن یعنوان نخستو 

سازوکارها  وجود  عدم  به  برا   یکد،  و    یمؤثر  تعامل 

اشاره    وسازساخت در حوزه    شرفتهیپ   یبا کشورها  یهمکار

  ی اقتصاد  ، یاس یس  یهاتی محدود  لیمسئله به دل  نیدارد. ا

فرهنگ تجرب  ،ی و  انتقال  از  دانش  اتیمانع  به    نینو  یهاو 

 Kozlovska  ؛Newman et al., 2021)  شودیداخل کشور م

et al., 2021  ؛Aigbavboa & Kissi, 2025  .)درنتیجه،  

  ها وهیش نیاز بهتر توانندینم رانیدر ا ی ساختمان ی هاپروژه

تکنولوژی  دنو  روز  ا  ایهای  نبود  کنند.    ن یاستفاده 

پروژه  شودیباعث م   هایهمکار و    ی فن  ی هاها با چالشکه 

 یبالقوه نوآور  یهاتیمواجه شوند و ظرف  یشتریب  ییاجرا

به مسکن  ساخت  صنعت  فعلدر  به  کامل  نرسند.    تیطور 

همکار و  مشارکت  در  شرکت  یضعف  و    یتکنولوژ  یهابا 

دومبه  هاانیبندانش با    نیعنوان  مؤثر  تعامل  عدم  به  کد، 

دانش  یهاشرکت و  ا  انیبننوآور  دارد.  ها  شرکت  نیاشاره 

راهکارها  ا ب  توانندیم تکنولوژی   نینو  ی ارائه  های  و 

ک  شرفته،یپ  بهبود  بهره  تیفیبه  پروژه  یورو    ی هادر 

بستر مناسب   کی، فقدان  حالبااینکمک کنند.    یساختمان

شرکت  ییاجرا  ی نهادها  انیم  یهمکار  یبرا   یهاو 

به  ان،یبندانش استفاده  از  ا  نهیمانع    هات یظرف  نیاز 

ها منجر  پروژه  تیفیکاهش ک  به تنها  مسئله نه  ن ی. اشودیم

م   شود،یم سرما  تواند یبلکه  جذب  عدم    ی هایگذارهیبه 

داخل  یخارج قطب  زین  یو  فقدان  بزند.  و    ی فن  ی هادامن 

چهارم    یبرا  کیتکنولوژ  یعلم صنعت  ارتقاء  و  توسعه 

به مسکن  سومساخت  مراکز    نیعنوان  وجود  عدم  به  کد، 

  ی پژوهش  یهاعنوان قطبمعتبر که بتوانند به  ی و فن  ی علم

کنند، اشاره دارد.    تیفعال  وسازساختدر حوزه    یاو توسعه

م قطب  نیا در   ،ینوآور  هایهسته عنوان  به  توانندیها 
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فناور و  دانش  مؤثر   یانتقال  مسکن  ساخت  صنعت  به 

ا فقدان  م   ن یباشند.  باعث  ا  شودیمراکز  نتواند    رانیکه 

جهانبه عرصه  در  مؤثر  روندها  ی طور  از  و  کند    ی رقابت 

و توسعه    جاد یعقب بماند. ا  ای های روز دنو تکنولوژی   نینو

  ی و علم  یفن   یهایبه بهبود توانمند  تواند یها مقطب  نیا

شا کمک  مسکن  ساخت  صنعت  ارتباطات    ی انی در  کند. 

متول  یقاتیتحق-ی مطالعات   ینهادها  نیب  فیضع   انیو 

به  ییاجرا مسکن  ساخت  چهارمدر  به   نیعنوان  کد، 

ب  یجد  یهاچالش تعاملات  و  ارتباطات    ی نهادها  نیدر 

  ی از موارد، نهادها  یاریاشاره دارد. در بس  ییو اجرا  یعلم

نتاو دانشگاه  ی پژوهش به    ی خود توجه کاف  قاتیتحق  ج یها 

ا  کنند ینم سبه  ج ینتا  نیو  در  مؤثر  و    هایگذاراستیطور 

  نی. ارند یگیقرار نم  مورداستفاده   ییاجرا  ی های ریگمیتصم

م   دم ع  عدم    تواندیارتباط  و  گذشته  اشتباهات  تکرار  به 

از تجرب برا  یهاو دانش  اتیاستفاده    ی موجود منجر شود. 

مؤثر و    یارتباط  یهاکانال  جادیبه ا  ازین  ت،یوضع  نیبهبود ا

وجود دارد که    ییو اجرا  یقاتیتحق  ی نهادها  انیمنسجم م

پ   تواندیم نوآور  شرفتیبه  مسکن    یو  ساخت  صنعت  در 

 . کندکمک 

 منابع  ▪

عنوان به  یتخصص  یروهای و ن  یدر توسعه منابع انسان  ضعف

 یامتخصص و حرفه  ی انسان  یرویکد، به کمبود ن  نینخست

حوزه                                                 دارد اشاره    وسازساختدر 

(Van Der Heijden, 2023  ؛Lopes & Da Silva Filho, 

(. در صنعت ساخت مسکن،  Begić & Galić, 2021؛    2024

  ن یهای نوتکنولوژی   زمتخصص که بتوانند ا  ی روهایوجود ن

روش کنند،    شرفتهیپ   یهاو  است.    کیاستفاده  ضرورت 

دلیل،  حالبااین سرما  به  در    ی کاف  یگذارهیعدم 

و    یفن  یروهای از ن  یاریبس  ،یانسان  یروین  وپرورشآموزش 

چالش با  به  یجد  ی هامهندسان   یریکارگدر 

نوتکنولوژی  ا  نیهای  هستند.  تخصص    نیمواجه  کمبود 

بنه تأثپروژه  تیفیک  رتنها  بلکه    گذارد، یم  ی منف  ریها 

ها  پروژه  یبنددر زمان  ریو تأخ   هانهیهز  شیبه افزا  تواندیم

شود  زین انسان  ن،یبنابرا  ؛منجر  منابع  جذب    یتوسعه  و 

با تجربه  با  اولو  د یمتخصصان  گ  تی در  صنعت    ردیقرار  تا 

نوآور و  بهبود  سمت  به  بتواند  مسکن  حرکت   یساخت 

ف فقدان  برا  یضاکند.  به   یمناسب  و   یروزرسانآموزش 

ن به  یرویدانش  دومکار  وجود    نیعنوان  عدم  به  کد، 

به  یبرا  ی کاف  یبسترها دانش    ی روزرسانآموزش مستمر و 

دن در  دارد.  اشاره  تغ  یایکارکنان  در    عیسر  رات ییامروز، 

مداوم دارد.    ی هابه آموزش   ازین  ییاجرا  یهاو روش  یفناور

بسحالبااین ساخت    ی نهادها  زا  یاری،  صنعت  در  فعال 

ا در  برنامه  ران،یمسکن  مدون    یآموزش  یهااز  و  منظم 

فضااندبهرهیب فقدان  برا  ی.  م  یمناسب  به    تواندی آموزش 

و    دی جد  یهابه چالش  ییکارکنان در پاسخگو  ییعدم توانا

تکنولوژی  از  نواستفاده  به  نیهای  شود.  مثال،  عنوان منجر 

برگزار   یبرا  یعمل  یهاو کارگاه  یموزشآ  یهادوره  یعدم 

 تیفیبر ک  یمنف  ریتأث  تواندیکارکنان م   یهاارتقاء مهارت

همچن  یساختمان  یهاپروژه داشته   انیمشتر  تیرضا  نیو 

تقو  جاد یا  ن،یبنابرا  ؛ باشد  یبرا  یآموزش  یبسترها  تیو 

اهم  یروین از  در   ییبالا   تیکار  ضعف  است.  برخوردار 

قابل  یریگبهره ارتباطات    یلوژ تکنو  یهاتیاز  و  اطلاعات 

(ICTبرا )کد،    نیعنوان سومبه  ییها و کارا توسعه مهارت  ی

از تکنولوژی   یهابه چالش و    نیهای نوموجود در استفاده 

صنعت    یاطلاعات  یهاستم یس دارد.   وسازساختدر  اشاره 

م  یتکنولوژ ارتباطات  و  ابزاربه  تواندیاطلاعات   ی عنوان 

فرآ بهبود  در  پروژه  یی کارا  شی افزا  و   ندها یمؤثر    ی هادر 

 یبردارو بهره  یی، عدم آشناحالبااینعمل کند.    یساختمان

ا از  م  ها یفناور  نیمناسب  از    یروین  انی در  مانع  کار، 

به ظرف  نهیاستفاده  م  یها ت یاز  . شودیموجود 

سعنوان به نبود  مبتن  تیریمد  یهاستمیمثال،  بر    یپروژه 

ICT  ی در اجرا  یعدم هماهنگ  و خطاها    ش یبه افزا  تواند یم 

شودپروژه منجر  تکنولوژ  یگذارهیسرما  ن،یبنابرا  ؛ها    ی در 

ن آموزش  و  ارتباطات  و  ا  یرویاطلاعات  در   نه، یزم  نیکار 

کارا  تواندیم بهبود  ک  یی به  ساخت   تیف یو  صنعت  در 

 مسکن کمک کند. 

 رسانیاطلاع ▪

ذ  ی کاف  ی رساناطلاع  عدم قوان  نفعانیبه  مورد  و    نیدر 

  ی جد  یهاکد، به چالش  نیعنوان نخست مقررات موجود به 

زم اطلاع  یآگاه  نهیدر  صنعت    ی رسانو    وسازساخت در 

بس دارد.  ذ  یاریاشاره  پ   نفعانیاز  جمله   مانکاران،یاز 

حت و  پروژه  ی مهندسان  قوانمالکان  از  مقررات   نیها  و 

  ی اطلاعات کاف  گذارد، یم  ریتأث  شانیها تیفعالکه بر    یجار

                                  ؛Aigbavboa & Kissi, 2025)ندارند  

Moshood et al., 2024ا منجر   تواند یم  ی عدم آگاه  ن ی(. 

رعا عدم  قوان  ت یبه  و  و    یمنیا  ،یستیز  طیمح  نیمقررات 
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مثال، عدم اطلاع از الزامات    یها شود. برادر پروژه  تیفیک

ش  یحسابدار و  مد  نینو   ی هاوهیسبز  منابع    ت یریدر 

ک  تواندیم کاهش  تأث  تیفیبه  و  بر   یمنف  راتیساخت 

شود.    ستیزطیمح   ک یبه    ازین  ل،یدل  نیهم  بهمنجر 

برا  ستمیس مؤثر  و  ذ  یرساناطلاع  یجامع    نفعانیبه 

م به  شودیاحساس  را  لازم  اطلاعات  بتواند  و  که  موقع 

ا  قیطور دقبه   ی هاکانالشامل    د یبا  ستمیس  ن یارائه دهد. 

به  یمتنوع   یارتباط که  ذ  یراحت باشد  دسترس   نفعانیدر 

گ امکان    ردیقرار  تجرب  نظرتبادلو  کند.    اتیو  فراهم  را 

 یبرا  یمرتبط و جامعه مهندس   یهاانجمن   فیضع  یهمراه

به عدم    نیعنوان دومتحقق صنعت ساخت چهارم  به  کد، 

ب  یهمکار مؤثر  تعامل  جامعه   یاحرفه  یهاانجمن  نیو  و 

انجمن   یمهندس دارد.  ماشاره  پل به  توانندیها  عنوان 

عمل کنند و نقش    یدولت  یصنعت و نهادها  انیم  یارتباط

ترو  یمهم پ   جیدر  نوتکنولوژی   یسازادهیو  و    نیهای 

،  حالبااینکنند.    فایدر صنعت ساخت ا  یتیریمد   یهاهیرو

  ی ها و نهادهاانجمن   نیا  انیو تعامل م  یضعف در همکار

چهارم    مانعمرتبط،   ساخت  صنعت  اهداف  تحقق  از 

بهشودیم برگزارعنوان.  عدم  و  کارگاه  یمثال،  ها 

م   یآموزش  ینارهایسم آشنا  تواندیمشترک  عدم    یی به 

پ  و  تکنولوژی   مانکارانیمهندسان  نوبا  بهتر  نیهای    نیو 

همچن  ییاجرا  یهاوه یش شود.  وجود    ن،یمنجر    ک یعدم 

برا مؤثر  و    یشبکه  اطلاعات    ی اعضا  انیم  اتیتجربتبادل 

به تکرار اشتباهات گذشته و عدم    تواندیم  ی جامعه مهندس

 منجر شود.  یساختمان یهادر پروژه شرفتیپ 

 ات یتجرب ▪

اجرا   یمنف  اتیتجرب در  به    یهاپروژه  یگذشته  مشابه 

و مشکلاتچالش پروژه  یها  که در  دارد  گذشته    یهااشاره 

م و  کرده  تصم  تواند یبروز    ر یتأث  نده یآ  یهایریگمیبر 

ا  یمنف شامل    توانندیم  یمنف  اتیتجرب  نیبگذارد. 

 تیفیاز ک  ی تیو نارضا  یبند در زمان  ریتأخ  ، یمشکلات مال 

                  ؛ Kozlovska et al., 2021)  باشند ها  پروژه

Aigbavboa & Kissi, 2025  ؛Van, 2024 ؛                         

Newman et al., 2021پروژه در  مثلاا،    ی ساختمان  ی ها(. 

دلیلکه   مد  به  برنامه  تیریعدم  و  با    قیدق  یزیرمناسب 

  نیواسطه ابه  نفعانیاند، ممکن است ذشکست مواجه شده

 یخوددار  د یدج   یهااز مشارکت در پروژه  ، یمنف  اتیتجرب

  د ی جد  یندهایبه عدم اعتماد به فرآ  تواندیامر م   نیکنند. ا

به و  شود  منجر  نوآورانه  و   یاچرخه   ینوع و  شکست  از 

پ   جاد یا  یاعتمادیب از  مانع  که  صنعت   شرفتیکند  در 

شد خواهد  مسکن    ن یا  قیدق  لیتحل  ن،یبنابرا  ؛ ساخت 

به  تواندیها مآن  ل یدلا   یی و شناسا  یمنف  اتیتجرب   بودبه 

افزا  ییاجرا  ی ندهایفرآ کمک    ی آت  ی هاپروژه  ییکارا  شیو 

ارز به  توجه  عدم  در   یستیز  طیمح  یها یابیکند. 

برنامه  یگذاراستیس دومبه  یزیرو  عدم    نیعنوان  به  کد، 

ارز فرآ  یستیز  طیمح  یهایابیگنجاندن    یندهایدر 

برنامه  یریگمیتصم بس  یزیرو  در  دارد.  از    یاریاشاره 

 رات یاز تأث  قیدق  یابیبدون ارز  یساختمان  یهاموارد، پروژه

ا  شوند یها اجرا مآن  یطیمحست یز به    تواند یامر م  ن یکه 

به    یریناپذجبران   ی منف  ی امدهایپ  توجه  عدم  منجر شود. 

کنه  هایابیارز  نیا بر  تأثپروژه  تیفیتنها  است،    رگذاریها 

م ا  تواندیبلکه  ز  جادیبه  از   ،یجد  یطیمحست یمشکلات 

تخر  یآلودگ  لیقب طب  بیو  شود.    یعیمنابع  منجر 

پروژهعنوان به در  دلیلکه    یی هامثال،  ارز  به    ی ابیعدم 

تخر  یستیز  طیمح به  منابع    هاستم یاکوس  بیمناسب،  و 

شده  منجر  هزآب  است  ممکن   یبرا  ییبالا  یهانه یاند، 

ا تحم  نیجبران  جامعه  به    ن، یبنابرا  ؛ شود  لیخسارات 

ها،  پروژه  یزیرو برنامه  یگذاراستیضرورت دارد که در س

جدا  کیعنوان  به  یستیزطیمح  یهایابیارز   ر یناپذییجزء 

آ مشکلات  بروز  از  تا  شود  عمل   یریجلوگ  ندهیلحاظ  به 

 . دیآ

 یمقررات -ی قانون -4-4

از    نیا متشکل  )  5تم  شامل:  تم  اجرا1ساب  (  2)  ،یی( 

  ی تی( حما4)  ،یروزرسانو به  نی( تدو3تعارضات و تداخل، )

 شد.  نیی( استانداردها، تب5و )

 یی اجرا ▪

تسه  مشکلات و  چالش  لیصدور  به    ی متعدد  ی هامجوز 

پ  که  دارد  مجر  مانکارانیاشاره  مراحل پروژه  انیو  در  ها 

م  ییابتدا مواجه  آن  با                                             شوند یکار 

(Newman et al., 2021  ؛Lopes & Da Silva Filho, 

؛  Jiang et al., 2024؛  Aigbavboa & Kissi, 2025؛  2024

Elmousalami et al., 2025 ؛  Van, 2024ا مشکلات   نی(. 

لازم   یمجوزها  افتیدر  یبرا  دهیچیو پ   یشامل زمان طولان

نهادها م  یاز  بسشودیمختلف  در  فرآ  یاری.  موارد،    ند یاز 

بروکراس  به دلیلصدور مجوز   عدم    دهیچیپ   یهایوجود  و 
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تأخ  ینهادها  انی م  ی هماهنگ به  اافتدیم   ریمختلف،    ن ی. 

افزانه  رهایتأخ را  پروژه  زمان  بلکه    دهند، یم  شیتنها 

م  زین  یاضاف   یهانهیهز بار  به   ازین  ن،یبنابرا  ؛آورندیبه 

 شود یصدور مجوز احساس م  یندهایفرآ  لیاصلاح و تسه

بتوانند بهو پروژه  ابندیکاهش    یتا موانع ادار با  ها  موقع و 

اجرا  یهانهیهز در    تیشوند. فساد و عدم شفاف  ییمعقول 

وپروژه  یاجرا  یندهایفرآ به  اشاره    یمشکلات  جودها 

ناش  کندیم شفاف  یکه  نبود  پا  تی از  اصول   یبندیو  به 

از   یاهاست. فساد در هر مرحلهپروژه  تیریدر مد   یاخلاق

برنامه   یاجرا  مراحل  از  نظارت،   یزیرپروژه،  و  اجرا  تا 

منجر شود. عدم    یو انسان  یبه هدر رفت منابع مال   تواندیم

ا  تیشفاف اعتماد    بموج  نیهمچن  ندهایفرآ  ن یدر  کاهش 

 ،درنتیجه.  شودیو سازندگان م   ییاجرا  یبه نهادها  یعموم

نظارت  کی  جادیا م   ینظام  شفاف  و  کاهش    تواندیمؤثر  به 

ک بهبود  و  کند.  پروژه  یاجرا  تیفیفساد  کمک  ها 

  ن یدر رابطه با قراردادها و توافقات ب  ی حقوق  یهایدگیچیپ 

است.    ییاجرا  تیریمد   ید یاز موانع کل  گری د  ی کی  نیطرف

پروژه به  ،یساختمان  یهادر  ابزارهاقراردادها   یعنوان 

وظا  ها تیمسئول  نییتع  یبرا  یاساس عمل    نیطرف  ف یو 

پ حالبااین.  کنندیم وضوح   یحقوق  یها یدگیچی،  عدم  و 

م  قراردادها  مفاد  و    تواندیدر  اختلافات  بروز  به  منجر 

  را تنها زمان و منابع  اختلافات نه   نیشود. ا  یحقوق  یدعاو

تأخ  توانندیبلکه م   دهند، یهدر م  اجرا  ریبه  ها  پروژه  یدر 

شفاف    یقراردادها  نیبه تدو  ازین  ن،یبنابرا  ؛منجر شوند  زین

همچن  فهمقابلو   کارآمد    یهاستمیس  نیو  اختلاف  حل 

حاکم دارد.  قوان  دهیچیپ   یامجموعه   تیوجود  و   نیاز 

به مسکن  ساخت  به  مربوط  آخرمقررات  به    نیعنوان  کد، 

و مقررات متعدد و متنوع    نیاز وجود قوان  ی ناش  ی هاالشچ

ا  وسازساختدر حوزه   طور مداوم  به  نیقوان  نیاشاره دارد. 

تغ حال  ا  رییدر  و  به    توانندیم  راتییتغ  ن یهستند 

از    یاریمنجر شوند. در بس  مانکارانیو پ   انیمجر  یسردرگم

هماهنگ  نبود  باعث    نیقوان  ن یا  انیم  یموارد،  مقررات  و 

پ یم که  به  مانکارانیشود  کارآمد  نتوانند  و  مؤثر  طور 

نظام    کیبه    ازین  ن،یبنابرا  ؛ کنند  تیریخود را مد  یهاپروژه

برا  کپارچهی  یحقوق هماهنگ  صنعت   تیحما  یو  از 

 .شودیها احساس م پروژه یاجرا لیساخت مسکن و تسه

 و تداخل  تعارضات ▪

ب  نیقوان  تعارض مقررات  مشکلات  ینهاد  نیو  اشاره    ی به 

  ی و مقررات متناقض از سو  نیاز وجود قوان  ی دارد که ناش

دولت  ینهادها غ   یمختلف                                    است  یردولتیو 

(Van Der Heijden, 2023  ؛Aigbavboa & Kissi, 2025 ؛

Kozlovska et al., 2021  ؛Jiang et al., 2024 ؛                  

Van, 2024ها  پروژه  انیو مجر  مانکارانیپ   ط،یشرا  نی(. در ا

سردرگم دچار  متضاد،  الزامات  با  مواجهه  .  شوند یم  یدر 

تأخ  توانندیتعارضات م  نیا به  در صدور مجوزها،    ریمنجر 

در تحقق اهداف پروژه    یناکام   درنهایتو    هانهیهز  شیافزا

به مواردعنوان شوند.  در  قوان  یمثال،   یطیمحست یز  نیکه 

ممکن    مانکارانیتضاد هستند، پ   رد  وسازساختبا مقررات  

انتخاب   به  مجبور  آن   یکیاست  ااز  که  شوند  امر    نیها 

تداخل   همراه  به  یمنف  یامدهایپ   تواندیم باشد.  داشته 

عدم    هاستم یس به  ساختمان  صنعت  به  مربوط  مقررات  و 

در   ییو اجرا  یتیریمختلف مد  یهاستمیس  نیب  ی هماهنگ

ا  وسازساخت صنعت   دارد.  به    تواندیم  تداخلات  نی اشاره 

چند  دلیل حوزه  نیوجود  در  مسئول  مختلف،    یهانهاد 

شهرساز  ها،ی شهردار  ازجمله و  راه  سا  یوزارت   ر یو 

ا  یهاسازمان باشد.  مقررات   نیمرتبط  معمولاا  نهادها 

پ   یمتفاوت که  آن   یرویدارند  برااز  دشوار   مانکارانیپ   یها 

  ی مشکلات  روزبه ب  تواندیم   هاستم یس  نیاست. تداخل در ا

ها، عدم انطباق با استانداردها  پروژه  یدر اجرا  ریمانند تأخ

ک  درنتیجهو   شود  تیفیافت  و    ن،یبنابرا  ؛منجر  اصلاح 

تسهبه  ها ستمیس  نیا  یسازکپارچه ی   ندها یفرآ  لیمنظور 

محدود  یالزام واردات   ی قانون  یهاتیاست.  در 

اول  نینو  یهای تکنولوژ مواد    یهااز چالش  گری د  یکی  هیو 

م که  است  پ   تواندیمهم  ساخت    شرفتیروند  صنعت  در 

تأث تحت  را  قوان  ریچهارم  دهد.  و    رانهیگسخت   نیقرار 

زم در  تجه  نهیمحدودکننده  تکنولوژ  زاتیواردات    ی های و 

بهره  ن،ینو از  تکنولوژی   یبردارمانع  پ از   شرفته یهای 

اشودیم افزانه  ها تیمحدود  ن ی.  باعث    ها نهیهز  ش یتنها 

ک  شوند،یم است  ممکن  ن  وسازساخت  تیفیبلکه    ز یرا 

به مواد    یمثال، اگر دسترسعنوان قرار دهند. به  ریتحت تأث

تکنولوژ  تیفیباک  هیاول باشد،    نینو  یها ی و  محدود 

و ناکارآمد    ی میقد  یهاناچار به استفاده از روش  مانکارانیپ 

ا که  بود  م  نیخواهند  رقابت  تواندیامر  کاهش    ی ریپذبه 

  ت یمرتبط با مالک  نیشود. عدم وضوح در قوان  جرصنعت من
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ساب تم،    نیکد در ا  نیعنوان آخرو حقوق مالکانه به  نیزم

روشن و شفاف    نیاز نبود قوان  ی ناش  ی حقوق  یهابه چالش

زم بس  نیزم  تیمالک  نهیدر  در  دارد.  موارد،    یاریاشاره  از 

شفاف ا  تیفقدان  اختلافات    تواندیم   نیقوان  نیدر  بروز  به 

 نیمنجر شود. ا  مانکارانیو پ   نیمالک  نیب  یو دعاو  یحقوق

نه وضوح  تأخعدم  به  اجرا  ریتنها  منجر  پروژه   یدر  ها 

م  شود،یم سرما  تواندیبلکه  ضرر  و   گذارانه یبه 

به  زین  دکنندگانیتول شود.  وضعتمام  ارتقاء   تیمنظور 

ضرور ساخت،  قوان  یصنعت  که    نیزم  ت یمالک  نیاست 

 شوند.  یروزرسانو به نیو شفاف تدو قیطور دقبه

 یروزرسانبهو    نیتدو ▪

  یهای و مقررات مربوط به تکنولوژ  نیقوان  یروزسانبه  عدم

قوان  نینو تطابق  عدم  سر  نیبه  تحولات  با    ع یموجود 

         ؛ Begić & Galić, 2021)   دارداشاره    فناّورانه

Elmousalami et al., 2025  ؛Liu et al., 2025 ؛                           

Lopes & Da Silva Filho, 2024؛                                   

Van Der Heijden, 2023دن در  صنعت   یای(.  امروز، 

تغ با  مداوم  عیسر  راتییساخت  زم  یو   نهیدر 

نوتکنولوژی  ا  نیهای  که  است  به    ازین  راتییتغ  نیمواجه 

به  نیتدو قوان  یروزرسانو  را    نیمداوم  مقررات   وجود  بهو 

و مقررات موجود ممکن است از   نیاز قوان یاری. بسآوردیم

  ن یسازگار نباشند و ا  دیجد  طیبا شرا  ی اتیو عمل  ینظر فن

ها  پروژه  یو اثربخش  ییبه کاهش کارا  تواندیتطابق م   معد

به شود.  قوانعنوان منجر  وجود  هنوز   ی میقد  نیمثال،  که 

رسمبه م  یطور  هستند،  اجرا  حال  از   تواندیدر  مانع 

پ   رشیپذ   ؛ گردد  وسازساخت   نینو  یهاروش  یسازادهی و 

تسهبه  نیقوان   ن یا  یروزرسانبه  ن،یبنابرا  ل یمنظور 

است.    یساخت، ضرور  تیفیو بهبود ک  ییاجرا  ی ندهایفرآ

برا  یسازوکارها  خلأ قوان  ییشناسا  یمناسب  حذف   نیو 

نظام  ایمنسوخ   عدم وجود  به  برا  یمانع  و    یابیارز  یمؤثر 

قوان بس  نیحذف  در  دارد.  اشاره  موارد،   یاریناکارآمد  از 

قد  نیقوان مقررات  بررس  یمیو  ارز  یبدون  مستمر   یابیو 

ا  تواند یامر م  نیاو    مانندیم   یباق  در    یموانع جد  جادیبه 

نوآور  شرفتیپ   ریمس به  یو  شود.  نبود  عنوان منجر  مثال، 

 ی بررس  فهیکه وظ  مسئول  ینهادها  ا ی  یتخصص  یهاته یکم

باشند، م  نیو حذف قوان بر عهده داشته  را    تواند یمنسوخ 

منجر شود.    ییدر نظام اجرا  یو ناکارآمد  تیبه عدم شفاف

ساز  خلأ  نیا انه  وکارهادر  به  قوان  جادیتنها  در   نیتضاد 

م کمک  عموم  کند،یموجود  اعتماد  کاهش  به  به    ی بلکه 

  ی ها. فقدان ضابطهانجامدیم  زین  ییو اجرا  ی قانون  ینهادها

برا نبود   یبرداربهره  یشفاف  به  چهارم  ساخت  صنعت  از 

برا  یهاچارچوب  روشن  و    ی سازادهیپ   یمشخص 

س  نینو  یهای تکنولوژ صنعت  ا  اختدر  دارد.   نیاشاره 

م سردرگم  تواندیفقدان  اطم  یبه  عدم  م  نانیو    ان یدر 

مجر  مانکارانیپ  شراپروژه  انیو  در  شود.  منجر   طیها 

استفاده از    یعدم وجود ضوابط شفاف و روشن برا  ،یکنون

اطلاعات    یساز)مدل  BIMمانند    ن، ینو  یهای تکنولوژ

مرتبط، متکنولوژی   ریساختمان( و سا به عدم    تواندیهای 

پ   رشیپذ برساند.    بیآس  های تکنولوژ  نیا  یسازادهیو 

تسهبه بهره  لیمنظور  و  ساخت    یبردارورود  صنعت  از 

تدو چارچوب  نیچهارم،  و  کارآمد    یهاضوابط  و  شفاف 

 است.  یضرور

 یتیحما ▪

شرکت  ی قانون  ای  یحقوق  یتیحما  لاتیتسه  نبود   ی هااز 

  ی قانون  یهاساخت نوآور و آوانگارد به عدم وجود چارچوب 

حما حوزه   یهاشرکت  یبرا  یتیو  در  نوآورانه   یهافعال 

                           ؛ Van Der Heijden, 2023)  دارداشاره  

Aigbavboa & Kissi, 2025  ؛Kozlovska et al., 2021  ؛

Van, 2024ا   یهاشرکت  یبرا  ژهیوبه  تواند یمسئله م   نی(. 

زم در  که  متوسط  و   وسازساخت  نینو  یهانهیکوچک 

جد  کیعنوان  به  کنند،یم  تیفعال شود.    ی تلق  یمانع 

ها را  ها، آنشرکت   نیاز ا  یحقوق  یهاتی، نبود حمادرواقع

ب خطرات  معرض  م   یشتریدر  انگ  دهد یقرار   یبرا  زهیو 

تکنولوژ  یگذارهیسرما م یجد  ی های در  را کاهش  .  دهدید 

هستند که در آن بتوانند با    یطیمح  ازمندیها نشرکت  نیا

جد  یشتریب  نانیاطم خدمات  و  محصولات  توسعه    د یبه 

و    یقانون  یتیحما  لاتیتسه  جادیا  ن،یبنابرا  ؛بپردازند

در صنعت   دار یو توسعه پا یبه ارتقاء نوآور تواند یم یحقوق

چارچوب  کند.  کمک   یبرا  بمناس  یقانون  یها ساخت 

در صنعت   نینو  یهای تکنولوژ  رشیاز پذ  تیو حما  لیتسه

بس دارد.  اشاره  قوان  یاریساخت  موجود    نیاز  مقررات  و 

نوآور  اند شدهنیتدو  یاگونه به برابر  در  و    ها ی که 

جدتکنولوژی  ا  د یهای  بهکنندیم  جاد یمانع  مثال،  عنوان . 

مجوزها  نیقوان صدور  به  است    یمربوط  ممکن  ساخت، 

تغ  یانه گوبه با  به سرعت  نتوانند  که   فناّورانه   راتییباشند 

در    ریمنجر به تأخ  تواندیعدم انطباق م   ن یسازگار شوند. ا
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  ؛ شود  ها نهیهز  ش یافزا  درنتیجه و    ییاجرا  ی ندهایفرآ

  ینوآور  ی که حام  د یجد  نیقوان  بیو تصو  ن یتدو  ن،یبنابرا

تکنولوژ اهم  یهای و  از  باشند،    ار برخورد  یی بالا  تیمدرن 

استانداردها فقدان  مع  یمعتبرساز  یاست.  نبود  و    ارهایبه 

زم  یرسم  یاستانداردها در  معتبر  از   نهیو  استفاده 

اشاره دارد.    د یساخت جد  یهاو روش  نینو  ی های تکنولوژ

م  نیا اطم  تواند یفقدان  عدم  م  نانیبه  و  بازار    ان یدر 

پ   گذارانهیسرما شود.    مانکارانیو  بدون  درواقعمنجر   ،

استانداردها شرکت  یوجود  نممعتبر،  طور به  توانندیها 

کنند و   نیمحصولات و خدمات خود را تضم  تیفیمؤثر ک

ا  یاعتماد عموم  ،درنتیجه م  های نوآور  نیبه  .  ابد ی یکاهش 

سبه نبود  از    تواندیم  یمعتبرساز  یهاستم یعلاوه،  مانع 

 گذارانه یسرما  چراکهبه بازار شود،    دیورود محصولات جد

پ    ی های تکنولوژ  رشیبه پذ  لیممکن است تما  مانکارانیو 

ا  نینو باشند.  شفاف    یاستانداردها  جاد ینداشته  و  معتبر 

کنه بهبود  به  م  تیفیتنها  کمک  به    کند،یساخت  بلکه 

افزا  ییاجرا  یندهایفرآ  لیتسه عموم  شیو    زین  یاعتماد 

 .شودیمنجر م

 استانداردها ▪

بزرگ  ی کی  یستیز  طیمح  یاستانداردها  فقدان  نیتراز 

صنعت  چالش در  تأث  وسازساختها  که    ی منف  راتیاست 

ک  یادیز حفظ  پروژه  تیفیبر  و       دارد   ستیزط یمحها 

(Van Der Heijden,2023 ؛  Elmousalami et al., 2025  ؛

Jiang et al., 2024  ؛Begić & Galić, 2021؛                   

Aigbavboa & Kissi, 2025  ؛Liu et al., 2025 ؛                    

Lopes & Da Silva Filho, 2024ی اری(. در حال حاضر، بس  

  ی اصول و استانداردها تی بدون رعا ی ساختمان ی هااز پروژه

م  یطیمحست یز ا   شوندیاجرا  تخر  نیکه  به  منابع   بیامر 

افزا  یعیطب م  ی آلودگ  شیو  نبود  شودیمنجر   .

زم  یاستانداردها در  اثرات    یابیارز  نهیمشخص 

را در معرض خطرات   انی و مجر  مانکارانیپ   ،یطیمحست یز

استانداردها   ن یعلاوه، فقدان ا. بهدهد یقرار م  ی و مال ی قانون

عموم   تواندیم اعتماد  کاهش  پروژه  یبه  نهادهابه  و    ی ها 

به  ییاجرا شود.  ارتقامنجر  پا  تیفیک  یمنظور   یداری و 

تدوپروژه و    یطیمحست یز  ی استانداردها  ن یها،  جامع 

  ی ارهای شامل مع  د یاستانداردها با   نیاست. ا  یضرور  برمعت

و    پسماند  تیریمد  ،یطیمح  راتیتأث  یابیارز  یمشخص برا

به طب  نهیاستفاده  منابع  وجود    یع یاز  عدم  باشند. 

برا  یاستانداردها ساختمان   زاتیتجه  یمرتبط  مصالح    ی و 

ابه دوم  کد  چالش  ن یعنوان  به  تم،  با    ی هاساب  مرتبط 

اشاره دارد.    ی ساختمان  زاتیو تجه  مصالح  ی منیو ا  تیفیک

بس حاضر،  حال  مصالح    یاریدر  در   مورداستفادهاز 

استانداردها  ی ساختمان  یهاپروژه و    یفاقد  مشخص 

به    تواندیعدم وجود استانداردها م  نیاعتماد هستند. اقابل

مشکلات ک  رینظ  ی بروز  در  افزا  تیفیضعف    ش یساخت، 

حت  یات یعمل  یهانهیهز شود.   یمنیاخطرات    ی و  منجر 

از مصالح غعنوان به استفاده  ممکن است   راستانداردیمثال، 

مف  یمنف  ریتأث عمر  ک  دیبر  و    یزندگ  تیفیساختمان 

همچن باشد.  داشته  استانداردها  ن،یساکنان    ینبود 

  ییبه عدم کارا  تواند یم  ی ساختمان  زاتیتجه  یمشخص برا

افزا تعم  ینگهدار  ی هانهیهز  ش یو  شود  راتیو    ؛ منجر 

مرتبط با مصالح و    یاستانداردها  بیو تصو  نیتدو  ن،یبنابرا

ساخت کمک    تیفیتنها به بهبود کنه  یساختمان  زاتیتجه

م  کند،یم تسه  تواندیبلکه  و   ییاجرا  یندهایفرآ  لیبه 

 منجر شود. زین انیمشتر تیرضا شیافزا

 ( یافزارو سخت یافزار)نرم ی رساخت یز -4-5

از    نیا متشکل  )  4تم  شامل:  تم  انرژ1ساب  (  2)  ،ی( 

داده3)  ،یبانیپشت  )( و  اطلاعات  و   نییتب  ،فناّورانه(  4ها 

 شد. 

 ی انرژ ▪

انرژ  یدسترس  عدم شبکه  وضع  داری پا  یبه    ی فعل  تیبه 

  تأمین اشاره دارد که قادر به    رانیدر ا  یانرژ  ی هارساخت یز

  ی ساختمان  ی هاپروژه  یو مستمر برا  داریپا  یانرژ  یازهاین

؛  Aigbavboa & Kissi, 2025؛  Jiang et al., 2024)  ستین

Newman et al., 2021  ؛Abdul-Samad et al., 2024  ؛

Liu et al., 2025؛  Van, 2024بس در  مناطق،    یاری(.  از 

 ی به انرژ  یدسترس  ،ییدر مناطق دورافتاده و روستا  ژهیوبه

سا  یکیالکتر انرژ  ریو  مشکلات به  یمنابع  با  مکرر    ی طور 

بر   یجد  راتیتأث  تواندیم  یعدم دسترس  نیمواجه است. ا

ساکنان داشته   یزندگ  تی فیک  نیو همچن  وسازساختروند  

به معنوانباشد.  برق  مکرر  قطع  به    تواند یمثال،  منجر 

پروژه  ریتأخ و    ها نهیهز  شیافزا  ، یساختمان   ی هادر 

ک  درنهایت براپروژه  یینها  تیفیکاهش  شود.  بهبود   یها 

  یانرژ  یهارساخت یز  تی به توسعه و تقو  ازین  ت،یوضع  نیا

دسترس بتوان  تا  دارد  شبکه  یوجود  و    داریپا  یابه 
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تنها  امر نه  ن یهمه مناطق فراهم کرد. ا  یبرااعتماد را  قابل

تسه م  وساز ساخت  یندهایفرآ  لیبه  به    کند،یکمک  بلکه 

  ز یساکنان ن  یزندگ  تیفی و بهبود ک  ی عموم  تیرضا  شیافزا

 یبالا  یبه وابستگ  ی. عدم تنوع در منابع انرژشودیمنجر م

اشاره دارد. در    ریدناپذیمحدود و تجد  یکشور به منابع انرژ

ح عمده  اضر،حال  انرژ  یابخش  ا  یمصرف  یاز  از    رانیدر 

تنوع کم  شودیم  تأمین   یلیفس  یهاسوخت  در منابع    ی و 

ا  یانرژ دارد.  م   یوابستگ  نیوجود  منابع محدود    تواند یبه 

منجر   یانرژ  تأمیندر    یجد   یهاها و چالشبه بروز بحران 

به شرا  ژهیوشود،  به  یطیدر  تقاضا  افزاکه    شیسرعت 

همچابدییم م  نیا  ن،ین.  تنوع  افزا  تواندیعدم    شیبه 

ق  یریپذب یآس نوسانات  برابر  و   یانرژ  یجهان  متیدر 

برا  یمیاقل  راتییتغ شود.  صنعت    ی ابیدست  یمنجر  به 

ضرور چهارم،  سمت    یساخت  به  کشور  که  است 

انرژ  یبخشتنوع  منابع  انرژ  یبه  از  و  کند    ی هایحرکت 

انرژ  ریدپذیتجد ز  یباد  ،ید یخورش  یمانند  توده ستیو 

ا کند.  اثرات نه  رییتغ  نیاستفاده  کاهش  به  تنها 

م  یطیمحست یز پا  کند، یکمک  به  امن  یداریبلکه    ت یو 

 منجر خواهد شد.  زیدر بلندمدت ن یانرژ

 یبانیپشت ▪

پ   تیریمد  یهاستم یس  فقدان عدم وجود   شرفتهیپروژه  به 

نرم و  برا  یافزارهاابزارها  کارآمد    تیریمد  یمناسب 

دارد    یهاپروژه اشاره  ؛  Alawag et al., 2024) ساخت 

Aigbavboa & Kissi, 2025  ؛Rahman et al., 2024  ؛

Kozlovska et al., 2021  ؛Jiang et al., 2024 ؛                   

Begić & Galić, 2021 ؛  Van, 2024بس در  از   یاری(. 

مق  ژهیوبه  ،ی ساختمان  یهاپروژه ن  اسیدر  به    ازیبزرگ، 

س از  پ   تی ریمد  یهاستم یاستفاده   ی برا  شرفتهیپروژه 

کارها وجود دارد.    شرفتی کنترل و نظارت بر پ   ،یزیربرنامه

تصم  توانندیم   هاستمیس  نیا بهبود    ت یشفاف  ،یریگمیبه 

کمک کنند. عدم استفاده از    ییکارا  شیو افزا  ندها یدر فرآ

در    ریتأخ  ها، نهیهز  شیمنجر به افزا  تواندیم   هاستمیس  نیا

  ن،یبنابرا  ؛ها شودپروژه  یینها  تیفیو کاهش ک  یبندزمان

تکنولوژی   یگذارهیسرما مددر  آموزش    تیریهای  و  پروژه 

برخوردار است.   ییبالا  تی از اهم  نهیزم  نیمتخصصان در ا

هماهنگ در  چالش  یطراح  ی کپارچگیو    ی ضعف    یهابه 

همکار عدم  با  م  یمرتبط    ،یطراح  ی هامیت  انیمؤثر 

ها، عدم  از پروژه  یاریاشاره دارد. در بس  ییو اجرا  یمهندس

منجر به بروز تضادها و    تواندیم  ها میت  نیا  ن یب  ی هماهنگ

ا  یمشکلات شود.  پروژه  مختلف  مراحل  ضعف    ن یدر 

ناکارآمد  تواندیم فرآ  یبه  و    شیافزا  و   ندها یدر  زمان 

به  ییاجرا  یهانهیهز گردد.  طراحعنوان منجر    ی هایمثال، 

در    یالزامات فن  ای  نیزم  ی واقع  طیممکن است با شرا  هیاول

 ی به بازنگر  ازیامر ن  نیکه ا  مرحله اجرا تفاوت داشته باشند

را   مکرر  اصلاحات  وجودو  براآوردیم  به  ا  ی.   نیحل 

ضرور فرآ  یمشکل،  که  ارتباط    یمکاره  یندهایاست  و 

بهبود    یهامیت  انیم ابزارها  ابد یمختلف  از    ی افزارنرم  یو 

برا کمبود   یهماهنگ   نیا  لیتسه  یمناسب  شود.  استفاده 

پشت و  خدمات  ارائه  و    ی بانیمراکز  نهادها  وجود  عدم  به 

  یآموزش  ،یاارائه خدمات مشاوره  نهی در زم  یمراکز تخصص

کمبود    نی. اددر صنعت ساخت اشاره دار  یفن  یبانیو پشت

توانا  تواندیم عدم  مجر  مانکارانیپ   ییبه  در  پروژه  انیو  ها 

ساخت   تیفیو بهبود ک  نیهای نواز تکنولوژی   یبرداربهره

در ارائه   ینقش مهم  توانندیم  یبانیمنجر شود. مراکز پشت

آموزش مشاوره  یخدمات  پ   یاو  مهندسان    مانکارانیبه  و 

و    دی جد  ی های تکنولوژ ها در درک بهتر  کنند و به آن  فایا

نبود   یتیری مد  یهاوه یش  نیبهتر  یریکارگبه کنند.  کمک 

م  نیا پذ  تواند یمراکز  عدم  کاهش    ها ی نوآور  رشیبه  و 

و توسعه مراکز    جاد یا  ن،ی بنابرا  ؛ ها منجر شودپروژه  تیفیک

پشت و  ضرور   یبانیخدمات  مسکن  ساخت  صنعت   ی در 

بهبودها بتوان  تا  ا  یاست  در  تحقق   نیلازم  را  حوزه 

 .دیبخش

 و اطلاعات   هاداده ▪

ز  کد شبکه  تال،یجید  یهارساختیکمبود  نبود    ی هابه 

اشاره دارد که    شرفتهیپ   ی های اطلاعاتو تکنولوژی   یارتباط

تبادل سر بو مؤثر داده  عیامکان    ی هاپروژه  نفعانیذ  نیها 

نم  یساختمان فراهم                ؛ Van, 2024)  کندیرا 

Kozlovska et al., 2021 ؛  Begić & Galić, 2021  ؛

Elmousalami et al., 2025 ؛                                         

Abdul-Samad et al., 2024  ؛Rahman et al., 2024 ؛                  

Liu et al., 2025؛  Van Der Heijden,2023برا مثال،    ی(. 

ز  یاریبس به  مناطق  مناسب    ینترنتیا  یهارساختیاز 

به  در    یی به عدم توانا  تواندیامر م  ن یندارند که ا  یدسترس

برقرار   گذاریاشتراک  و  من  یاطلاعات  لازم    جر ارتباطات 

به سشود.  نبود  د  تیریمد  یهاستمیعلاوه،    تالیجیپروژه 

بهره  تواندیم کاهش  و  کارها  تکرار  شود.    یورموجب 
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ز  یگذارهیسرما توسعه    تواند یم  تالیجید  یهارساختیدر 

تسه به    ی ندهایفرآ  لیبه  بهتر  خدمات  ارائه  و  ساخت 

محدود کد  کند.  کمک  دسترس  تیشهروندان  به    یدر 

پروژهداده در  چالش  ها،ها  که    یی هابه  دارد  اشاره 

  ی ات یبه اطلاعات ح  یابیپروژه در دست  رانیو مد  مانکارانیپ 

مثال،  عنوان اند. بهمؤثر با آن مواجه   یهای ریگمیتصم  یبرا

هز به  مربوط  اطلاعات  است  و    یبندزمان  ها،نهیممکن 

امر    نیطور مناسب در دسترس نباشند. ابه  موردنیازمنابع  

تأخ  جرمن  تواندیم پ   ریبه  افزا  شرفتی در  و    ش یپروژه 

همچن  هانهیهز شفاف  ن،یشود.  اطلاعات    ت یعدم  در 

سوءتفاهم  تواندیم بروز  ببه  تضادها  و    نفعان یذ  نیها 

برا شود.  منجر  ا  یمختلف  ن  نی حل  ا  از یمشکل،    جاد یبه 

کارآمد و شفاف وجود دارد. کد عدم    یاطلاعات   ی هاستم یس

و    یبه فقدان هماهنگ  ،یعات اطلا   یهای تکنولوژ  یکپارچگی

در صنعت    ی مختلف اطلاعات  یهاستمیس  انیم  یکپارچگی

بس دارد. در  اشاره  پروژه  یاریساخت  از ساز    یهاستمیها، 

  ی خوبکه به  شودیها استفاده م داده  تیریمد  یبرا  یمختلف

ا  گریکدیبا   ندارند.  به    تواندیم  یکپارچگیعدم    نیارتباط 

افزاتکرار داده کارا  اهاخط  ش یها،  منجر شود.    یی و کاهش 

داده  یبرا چند  کی  یهامثال،  در  است  ممکن   ن یپروژه 

ا  ستمیس و  شوند  ثبت  م  نیمختلف  بروز    تواندیامر  باعث 

شود.   یریگمیدر اطلاعات و مشکلات در تصم  ی ناهماهنگ

ابه رفع  ن  نیمنظور  س  ازیمشکل،  توسعه    ی هاستم یبه 

استانداردساز  کپارچهی تحل  یآوردر جمع  یو  ها  داده  لیو 

داده کمبود  کد  دارد.  به  قیدق  یهاوجود  فقدان و  به  روز، 

به و  معتبر  زماطلاعات  در  پروژه  یهانهیروز    ی هامختلف 

به   تواندیم   قیدق  ی هااشاره دارد. نداشتن داده  یساختمان

توانا  ارز  ییعدم  پ   یواقع  تیوضع  یاب یدر  و    ی نیبشیپروژه 

احتمال برا  یمشکلات  شود.  وجود    یمنجر  عدم  مثال، 

به    تواندیم  موردنیازو منابع    هانهیدرباره هز  قیدق  یهاداده

جد مشکلات  اجرا  یبروز  شود.  پروژه  یدر  منجر  ها 

به  یآورجمع  داده  یروزرسانو  برامداوم   لیتسه  یها 

بهبود ک  یریگمیتصم  یندهایفرآ  ی ها ضرورپروژه  تیفیو 

چالش کد  امن  یهااست.  با  حر  ها داده  تیمرتبط    میو 

نگران  ،یخصوص زم  ی هایبه  در  از   نهیموجود  حفاظت 

استفاده    ش یاشاره دارد. با افزا  ی اطلاعات حساس و شخص

تکنولوژی  داز  امن  تال،یجیهای   شیافزا  زین  یتیخطرات 

تدابابدییم عدم وجود  برا  ری.  از داده   یمناسب  ها  حفاظت 

افشا  تواند یم اعتبار    ی به  و  شود  منجر  حساس  اطلاعات 

تأث  ها سازمان تحت  به  ریرا  دهد.  اگر  عنوانقرار  مثال، 

مال پروژه  ای  یاطلاعات  دلیلها  مشخصات  در    به  ضعف 

م داده  تیامن برود،  سرقت  به  جد  تواندیها  عواقب    ی به 

پروژه  یبرا و  شودسازمان  منجر    جاد یا  ن، یبنابرا  ؛ها 

زم  یقو  یتیامن  یهااستیس در  کارکنان  آموزش   نه یو 

داد از  اهم  ها هحفاظت  کد    ییبالا   تیاز  است.  برخوردار 

اطلاعات مناسب    یو تکنولوژ   تالیجید  ینقص در بسترها

های  ساخت مسکن، به عدم وجود تکنولوژی   تیریمد  یبرا

برا کارآمد  و  پروژه  ت یریمد  یمناسب  در    یهااطلاعات 

تکنولوژی   یساختمان دارد.  است  اشاره  ممکن  موجود  های 

و متنوع را پردازش کنند    میحج  یهاداده  یخوبنتوانند به

کاربرد  دیمف  یهاگزارش   ای براندینما  دیتول  یو  مثال،    ی. 

نرم وجود  پ   ل یتحل  یافزارهاعدم  به    تواند یم  شرفتهیداده 

توانا آوردن   وتحلیلتجزیهدر    یی عدم  اطلاعات و به دست 

برا  یهانشیب منجر   کیاستراتژ  یهایر یگمیتصم  یلازم 

  تال یجید  ی هاستمیابزارها و س  یانروزرسشود. توسعه و به

م فرآ  تواندیموجود  بهبود  و    تیریمد  یندهایبه  پروژه 

 در صنعت ساخت کمک کند.   ییکارا شیافزا

 فناّورانه  ▪

ماش  زاتیتجه ساخت    مورداستفاده  آلاتنیو  صنعت  در 

و فرسوده هستند. استفاده از    یمیغالباا قد  ران،یمسکن در ا

افزا  تنهانه   زاتیتجه  نیا اجرا  شیموجب  ها  پروژه  یزمان 

خطاها  شود،یم و  حوادث  بروز  احتمال  را   یانسان   یبلکه 

 Rahman et؛  Alawag et al., 2024)  دهدیم  شیافزا  زین

al., 2024؛  Begić & Galić, 2021  ؛Jiang et al., 2024؛ 

Abdul-Samad et al., 2024؛Elmousalami et al., 2025 ؛  

Lopes & Da Silva Filho, 2024به نگهدار(.  و    یعلاوه، 

ا  راتیتعم به   ی اضاف  یهانهیهز  آلاتنیماش  نیمداوم  را 

تحمپروژه به  ینوساز  ن، یبنابرا  ؛ کند یم   لیها   یروزرسانو 

برا  کیعنوان  به  زاتیتجه و    یوربهره  شیافزا  یضرورت 

هز تکنولوژ   ها نهیکاهش  است.    مورداستفاده   ی های مطرح 

ا در  مسکن  ساخت  به  ران یدر  محلعمدتاا    ی طور 

ا  اندافتهیتوسعه  به  نیو  مقا  ژهیوموضوع  با    سهیدر 

به    ییهاتیمحدود  شرفته،یپ   یکشورها دارد.    همراهرا 

و    ییکارا  ت،ی فیممکن است از نظر ک  یمحل  یهای تکنولوژ

استانداردها  ینوآور به  ا  یجهان  ی نسبت  بمانند.    ن یعقب 

م ک  تواندیمسئله  کاهش  به  عدم    تیفیمنجر  و  ساخت 

مشکل، انتقال دانش    نیرفع ا   یشود. برا  انیمشتر  تیرضا
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فناور کشورها  یو  تشو  شرفته یپ   یاز  تحق  قیو  و    قیبه 

ا  سعهتو ضرور  نیدر  دسترس  یحوزه  و   یاست.  ابزار  به 

به  زاتیتجه ا  عیوس  اسیدر مق  ژهیومدرن  محدود   رانیدر 

بس پ   یاریاست.  شرکت  مانکارانیاز  به    یساختمان  یهاو 

تأم  ای  ادیز  یهانه یهز  لیدل وجود  معتبر   کنندگاننیعدم 

ته به  استندی ن  زاتیتجه  نیا  هیقادر  باعث    نی.  مسئله 

تکنولوژی   هاپروژهکه    شودیم از  نونتوانند  مانند    نیهای 

پ  یهاساختمان  مصالح  ساخت   شرفتهیهوشمند،  فنون  و 

برا کنند.  استفاده  ا  یمدرن  ا  نیحل    جاد یچالش، 

 زات یتجه  دیواردات و تول  لیمناسب و تسه  یهارساخت یز

اهم از  آزما  یی بالا  تیلازم  است.    یهاشگاهیبرخوردار 

  د ی جد  یهاکیمواد و تکن  ی ابیو ارز  شیآزما  یبرا  شرفتهیپ 

برخوردارند. عدم وجود  یا ژهیو تیدر ساخت مسکن از اهم

 تیفیاز ک  نانیبه عدم اطم  تواند یم   یی هاشگاهیآزما  نیچن

ا شود.  منجر  فولاد،  و  بتن  مانند  باعث    نیمصالح،  مسئله 

بالا استفاده    تیفیکه سازندگان نتوانند از مواد با ک  شودیم

در   ی منیو ا یکنند و ممکن است به بروز مشکلات ساختار

شود  ندهیآ ا  یگذارهیسرما  ن، یبنابرا  ؛منجر  و    جاد یدر 

مواد    یابیارز  یبرا  یتخصص  یهاشگاهیآزما  زیتجه

نرم   یضرور  یساختمان و    تیریمد  یافزارهااست.  پروژه 

به    یطراح  یاگونهبه  دی با  یمعمار  یطراح که  شوند 

  قی. عدم تطبد مختلف پاسخ دهن  یهاخاص پروژه  ی ازهاین

شرانرم  نیا با  م پروژه  ی واقع  طیافزارها  بروز    تواندیها  به 

  هانهیمنابع و کنترل هز  ص یتخص  ،یبنددر زمان  یمشکلات

به  شود.  نرمعنوان منجر  برا  یی افزارهامثال،    ت یریمد  یکه 

طراح  یهاپروژه نتوانند  نشده  یبزرگ  است  ممکن  اند، 

کنند.  کوچک  یهاپروژه  ی ازهاین  یخوببه برآورده  را  تر 

ا  یبرا نرم  از ین  ت، یوضع  نیبهبود  توسعه   یافزارهابه 

از    یسفارش و آموزش کاربران وجود دارد. امروزه، استفاده 

تحل  یهاستم یس و  برا  ل یهوشمند   ی سازنهیبه  یداده 

و مد  یندهایفرآ است.    یات یح  اریها بسپروژه  تیریساخت 

ا مسکن  ساخت  صنعت  ا  ران،ی در  در    ها تیقابل  نیضعف 

منابع و    تیریمشکلات، مد  ینیبشی پ   یهانه یدر زم  ژهیوبه

م   هانهیهز  لیتحل سشودیمشاهده  نبود    ی هاستمی. 

م توانا  تواندیهوشمند  عدم  شناسا  یی به  مشکلات    ییدر 

به و  وقوع  از  شود.   یکار  یندهایفرآ  یسازنه یقبل  منجر 

ا  یبرا بر  های  در تکنولوژی   یگذارهیچالش، سرما  نیغلبه 

ن  وشمنده آموزش  ا  یبرا  یانسان   یرویو  از   نیاستفاده 

س  یضرور  ها ستم یس  ی برا  شرفتهیپ   یهاستمیاست. 

پا   یابیارز پروژه  شیو  اهمعملکرد  از    یی بالا  تیها 

چن نبود  عدم    تواند یم  یی هاستمیس  نیبرخوردارند.  به 

پروژه  ییدر شناسا  ییتوانا ها و  مشکلات و نقاط ضعف در 

به  تیفیک  یابیارز  نیهمچن شود.  منجر  مثال،  عنوان کار 

س نتوان   ق،ی دق  ش یپا  ی هاستمیبدون  است  ممکن 

ساختار به  یمنیا  ا ی  یمشکلات  شناسارا  کرد.    ییموقع 

ارز  ش یپا  یبرا  شرفتهیپ   یهاستمیس  جادیا عملکرد    یابیو 

استانداردساز  ی ساختمان  یهاپروژه   ها ستمیس  نیا  یو 

 است.  یضرور

 شنهادهایو پ یریگجه ینت -5

چندوجهنشان  قیتحق  ن یا  یهاافتهی موانع  در    یدهنده 

به صنعت ساخت چهارم در بخش مسکن    یابیدست  ریمس

اصل  رانیا تم  پنج  در  که    ، یفرهنگ -یاجتماع   یاست 

ز  یمقررات-ی قانون  ،یادار-ینهاد  ،یاقتصاد  یرساختیو 

ااندشدهیبنددسته (  یافزارو سخت  یافزار)نرم عوامل    ن ی. 

بهره  جبمو  گریکدیدر کنار     ها نهیهز  شیافزا  ،یورکاهش 

ها شده و صنعت ساخت مسکن را پروژه  یدر اجرا  ریو تأخ

استانداردها ا  یبرا  اند.داشته   دورنگه  یجهان   یاز    نیرفع 

اساس اقدامات  است  لازم  صورت   ی موانع،  محور  چند  در 

باردیگ ابتدا  اجرا  د ی.  و    یآموزش  یهابرنامه  یبا 

ذ  ،یسازفرهنگ تکنولوژ  نفعانینگرش  به  نسبت    ی های را 

بعد  رییتغ  نینو گام  در  و    یمال   یهامشوق   جادی ا  ،ی داد. 

منابع    تواندیم   یگذاره یسرما  طیشرا  لیتسه جذب  به 

ر  شتریب کاهش  کند.    یاقتصاد  یهاسکیو  کمک 

قوان  یبازنگر  ن،یهمچن کاهش    نیدر  مقررات،  و 

تقو  یادار  یهایبروکراس   ی نهادها  نیب  ی هماهنگ  تیو 

  ی هارساخت یتوسعه ز  گر،ید  یاست. از سو  یمرتبط ضرور

تقو  زاتیتجه  ینوساز  تال،یجید   ی هایهمکار  تیو 

فناور  یبرا  یالمللنیب و  دانش   شرفته یپ   یهایانتقال 

  تال یجیصنعت ساخت مسکن را به سمت تحول د  تواندیم

  نیسوق دهد. تحقق ا  یجهان   ی به استانداردها  ی ابیو دست

دولت،    ن یجانبه بهمه  یمکار و ه  یاهداف مستلزم عزم مل 

  ی کردیو جامعه است تا با رو  ی مراکز علم  ،یبخش خصوص

چالشنظام فرصت   یهامند،  به  و   یبرا  ییهاموجود  رشد 

بر ماهیت کیفی تحقیق، از   بنا   شوند.  لیتبد  داریتوسعه پا

ی اشاره  ریپذمیتعمبه عدم    توانیماین تحقیق    تیمحدود

 کرد.
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 نویسندگان هایمشارکت

رهبری   ی بازنگر  ، یخط  س ینو  ش یپ   هیته  :پورکسری 

روش  هیاول و  مفهوم،  پژوهش  یشناسگزارش    ی مدل 

پ  ینظر  اتیادب  یپژوهش، بررس و   هیمرتبط، تجز  نهیشیو 

پ داده  لیتحل بازب  یآمار  لی تحل  سینو  ش یها،   ؛ متن  ی نیو 

پاکدل حسن   ؛متن  ینیبازبراهنمایی،    :فردمحمدرضا 

 ما ین  ؛متن  ینیبازبراهنمایی،  ی:  ساربانقل  یستار

 . متن ینیبازبراهنمایی،   :زادهیول

 قدردانی 

و   سیستم  مهندسی  نشریه  اجرایی  عوامل  از  نویسندگان 

 نمایند. وری قدردانی میبهره

 تضاد منافع 

گونه تضاد منافع مرتبط  کنند که هیچنویسندگان اعلام می

طرفانه و بدون  صورت بی با تحقیق حاضر ندارند و نتایج به

 آمده است. دست ای بهمنافع شخصی یا حرفه دخالت

 کدها  یسازمفهوم .4  جدول
Table 4. Conceptualization of codes 

 کد ساب تم  تم

فرهنگی -اجتماعی رش یو پذ رییتغ   رییمقاومت در برابر تغ • 

   د یجد یها تکنولوژیبه   یو نگرش منف باور •

 یسازی صنعت یندهایاعتماد به فرآ عدم •

 مسکندر صنعت ساخت  د یجد یها به کسب مهارت ازیعدم ن نگرش •

 شرفتهیساخت پ  یارزش انگار کم •

آگاه • آگاهی و آموزش مزا  ی عدم  مورد  در  لازم  دانش  قابل  ا یو  ساخت صنعت    یها  تیو 

 چهارم

مهندس  (Actors)گرانیباز  ییناآشنا • ترغ   قیتشو  یبرا  نیهمچون   بیو 

 کارفرماها به صنعت ساخت چهارم

 یسازانیجر یدانشگاه برا دیاسات ییناآشنا •

 یتخصص یها آموزش آگاهی بخشی و به انیمتول یتوجهیب •

 یبه عمل یدانش نظر لیدر تبد ضعف •

 یو فرهنگ ساخت سنت هیرو یرگیچ • سنت 

 مسکن ساخت  یها در انتخاب روش یمحل  یها سنت راتیتأث ای یرگیچ •

 ساخت   یمیو قد   دیجد  یها وهیش نیتطابق ب عدم •

 یدر برابر نوآور ی فرهنگ  مقاومت •

 ها  ارزش فیدر تعر یفلسف ی هاچالش •

ینابرابر    ی و اقتصاد ی اجتماع  یهاینابرابر • 

 مسکنساخت   یها شرکت  نیب رسازندهیغ  یها رقابت وجود •

 صنعت نیورود به ا یانگار متیگرانق •

 انه یگرا مصرف نگرش •

یبردار و بهره ینوآور  ک یاز صنعت ساخت تکنولوژ  یبردار بهره یساز فقدان فرهنگ • 

 مسکندر حوزه ساخت  یریپذ سکیوجود ر عدم •

 ک یصنعت ساخت تکنولوژ جیدر ترو ضعف •

یی افزا هم  عموم جامعه برایمؤثر  یساز عدم فرهنگ • 

 ی بوم یها  حل راهبا به انطباق   لیتما عدم •
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 . 4  جدول  ادامه

Table 4. Continued . 

 کد ساب تم  تم

یاقتصاد  ی آموز مهارت یبرا  یآموزش یها نهیبالا بودن هز • توسعه  

 کار یروین یهای ها و توانمند در توسعه مهارت یگذارهیسرما عدم •

 سود هیو کاهش حاش یگذار متیرقابت در ق ریتأث • بازار

 دیمحصولات جد یفروش برا  یبه بازارها یمشکلات در دسترس •

ق یدر تحق یگذارهیسرما  و توسعه  قیدر تحق یگذارهیعدم سرما • 

 د ی جد یها تکنولوژی یساز ادهیپ یبالا برا هیاول یهایگذارهیسرما •

 در صنعت ساخت مسکن یکیرقابت تکنولوژ فقدان •

 مرتبط  یهای توسعه تکنولوژ  یبرا  یکاف یگذارهیسرما نبود •

یتیحما  مرتبط  ی هاپروژهبه  ارانهی عدم اختصاص  • 

 مرتبط با صنعت چهارم  عیاز صنا یمال  ت یحما عدم •

 ی مال   یهامشوق  فقدان •

 یپژوهش  یدستاوردها یسازی در تجار یدولت  ی نهادها یگذار هیسرما عدم •

ی ثباتی بریسک و   در حوزه صنعت ساخت مسکن چهارم یگذارهیسرما یبالا سکیر • 

 د یجد ی صنعت یهادر پروژه هی بودن دوره بازگشت سرما یطولان •

  یها  نسبت به روش  دیجد  یها  تکنولوژیدر    یگذار هیسرما  یاقتصاد  هیتوج  عدم •

 یسنت

اقتصاد  ریتأث • غ   ینوسانات  شرا  ینیب  شیپ   رقابلیو  تصم  طیبودن  بر    ماتیبازار 

 یگذارهیسرما

 یگذار هیتوسعه و سرما  یهابر برنامه  یو اقتصاد یاسیس راتییتغ ریتأث •

 نرخ ارز نوسانات •

 ن یبودن بازار زم سوداگرانه •

ی مال نیتام  نوآورانه یهاپروژه یبرا یکاف  یو اعتبار یبه منابع مال   یعدم دسترس • 

 مسکن چهارم  یهاپروژه یدر اجرا  یمال هایمحدودیت •

 فعال در توسعه صنعت چهارم مسکن  یها  بودجه به شرکت صیتخص عدم •

 صنعت ساخت چهارم یاجرا یریپذ  هیتوج  یبرا یاقتصاد یهاسیستم فقدان •

 مسکندر بخش ساخت  یخارج یگذار  هیدر جذب سرما  ها تیمحدود •
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Table 4. Continued . 

 کد ساب تم  تم

یمقررات-ی قانون  مجوزو تسهیل مشکلات صدور  • یی اجرا 

 ها پروژه  یاجرا یندها یدر فرآ تیو عدم شفاف فساد •

 نیطرف نیدر رابطه با قراردادها و توافقات ب یحقوق یهایدگیچیپ  •

 مسکن و مقررات مربوط به ساخت  نیاز قوان دهیچیپ  ایمجموعه  تیحاکم •

 ینهاد نیو مقررات ب نیتعارض قوان • تعارضات و تداخل

 و مقررات مربوط به صنعت ساختمان هاسیستم تداخل •

 هیو مواد اول  نینو یهای تکنولوژدر واردات   یقانون هایمحدودیت •

 و حقوق مالکانه   نیزم تیمرتبط با مالک نیوضوح در قوان عدم •

 نینو ی های تکنولوژ و مقررات مربوط به  نیقوان یروزرسانبهعدم   • یروزرسانو به نیتدو

 مانع ایمنسوخ  نیو حذف قوان ییشناسا یمناسب برا یسازوکارها خلأ •

 از صنعت ساخت چهارم  یبرداربهره یشفاف برا یهاضابطه فقدان •

 و آوانگارد   ساخت نوآور یهاشرکتاز  ی قانون  ا ی یحقوق یتیحما لاتینبود تسه • یتیحما

 د یجد  یهای تکنولوژ و  یاز نوآور تیحما یبرا  یکاف  نیقوان فقدان •

 ی معتبرساز  یاستانداردها فقدان •

 یست یزمحیط   یفقدان استانداردها • استانداردها 

 ی و مصالح ساختمان  زاتیتجه یبرای مرتبط وجود استانداردها عدم •

 یرساختیز

و   یافزار)نرم

 ( یافزارسخت 

 دار یپا یبه شبکه انرژ  یعدم دسترس • ی انرژ

 یانرژعدم تنوع در منابع  •

 شرفته یپروژه پ  تیریمد  یهاسیستمفقدان  • یبانیپشت

 ی طراح  یکپارچگیو  یدر هماهنگ  ضعف •

 ی بانیمراکز ارائه خدمات و پشت کمبود •

 تالیجید  یهارساخت یکمبود ز • ها و اطلاعات داده

 ها پروژهدر   هادادهبه  یدر دسترس تیمحدود •

 ی اطلاعات  یهای تکنولوژ یکپارچگی  عدم •

 روزبهو   قیدق  یهاداده کمبود •

 یخصوص میها و حرداده تیمرتبط با امن ی هاچالش •

ساخت   تیری مد  یاطلاعات مناسب برا  تکنولوژیو    تالیجید  یدر بسترها  نقص •

 مسکن

 مسکن  موجود ساخت زاتیتجه یو ناکارآمد یفرسودگ • فناّورانه

 یمحل تکنولوژی هایمحدودیت •

 صنعت ساخت چهارم  زاتیبه ابزار و تجه ی محدود دسترسیا    عدم •

 شرفته یپ   یهاشگاهیآزما وجود  عدم •

 ها پروژهخاص   یازهایبا ن افزارهانرم قیتطب عدم •

 داده  لیتحل ی هاسیستم هوشمند و   یهاتیقابلدر  ضعف •

 مسکن صنعت ساخت ش یو پا یابیارز یبرا شرفتهیپ  ی هاستم یس نبود •
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Table 4. Continued . 

 کد ساب تم  تم

یادار-ینهاد یزیربرنامهو  یگذاراستیس   مسکن  شی و آما یزیرفقدان برنامه جامع به برنامه • 

 به صنعت ساخت چهارم  یابیدست ی برا  کیاستراتژ یزیربرنامه فقدان •

 از صنعت ساخت چهارم ی برداربهره یبرا  یبرنامه مل فقدان •

   یدولت یتیحما یهااستیسو  هابرنامهتعارض در ضعف و  •

 ها پروژهناکارآمد  تیریمد •   ییاجرا تیریمد

 ناکارآمد  رییتغ تیریمد •

 نینو ی های تکنولوژ و  ینوآور تی ریمد یمؤثر برا ی سازوکارها نبود •

 زانیر و برنامه رانیگمیتصم نی در ب یو همراه زهیوجود انگ عدم •

یساختار  دهیچیپ  یبوروکراس • 

 یو ادار یدولت یندهایدر فرآ تیشفاف کمبود •

هماهنگ   تضاد • عدم  نهادها  ها سازمان  نیب  یو  دولت  یو  و    ی مختلف 

 در حوزه ساخت یردولتیغ 

 مرتبط  یمؤثر انتقال تجربه در نهادها ستمیس فقدان •

یهمکار  و انتقال دانش یالمللنیب ینبود همکار • 

 هاانیبندانشتکنولوژی و  یهاشرکتبا  یدر مشارکت و همکار ضعف •

توسعه و ارتقاء صنعت   یبرا   کیتکنولوژ  ی و علم  ی فن  یهاقطب  فقدان •

 مسکنساخت چهارم 

متول  یقاتیتحق-ی مطالعات  ینهادها  نیب  فیضع  ارتباطات •   ییاجرا  انیو 

 مسکندر ساخت 

 ی تخصص یروهایو ن ی ضعف در توسعه منابع انسان • منابع 

 کار یرویروز کردن دانش ن آموزش و به یمناسب برا  یفضا فقدان •

 ی اطلاعات و ارتباطات برا  تکنولوژی  ی هاتیقابلاز    یریگدر بهره   ضعف •

 یی و کارآ ها مهارت توسعه 

یرساناطلاع  و مقررات موجود نیدر مورد قوان نفعانیبه ذ ی کاف ی رسانعدم اطلاع • 

مهندس  یهاانجمن   ضعیف  یهمراه • جامعه  و  تحقق   یبرا  یمرتبط 

 صنعت ساخت چهارم

اتیتجرب  مشابه  یهاپروژه یگذشته در اجرا یمنف اتیتجرب • 

به    عدم • زیستی    یهایابیارزتوجه  و    یگذاراستیسدر  محیط 

 یزیربرنامه
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 و راهکارها  ها ت یها، مسئولنقش  .5  جدول
Table 5. Roles, Responsibilities, and Solutions 

 راهکارها  هاتیمسئول هانقش 

)دولت، وزارت راه و    گذاراناست یس

 ( مهندسینظام سازمان    ،یشهرساز 
سیاست  • برای  تدوین  کلان  های 

 توسعه صنعت ساخت چهارم 

های قانونی و مقرراتی  ایجاد چارچوب  •

 برای حمایت از نوآوری 

به   • یارانه  و  مالی  منابع  تخصیص 

 های نوآورانه پروژه 

بین • رفع  هماهنگی  برای  نهادی 

 تعارضات قانونی و اجرایی

تدوین برنامه ملی توسعه صنعت ساخت چهارم با   •

 تمرکز بر هوشمندسازی و پایداری 

به  • و  به  بازنگری  مربوط  قوانین  روزرسانی 

تکنولوژی ساخت  با  تطبیق  برای  نوین  وساز  های 

 ( IoTو    BIM)مانند  

مشوق  • یارانهایجاد  و  مالیاتی  برای  های  ای 

 و مرتبطهای فعال  شرکت 

کارگروه  • بین تشکیل  هماهنگی  های  برای  نهادی 

 ها و کاهش بوروکراسی سیاست 

)دانشگاه  آموزشی  ها،  نهادهای 

 ای( مراکز آموزش فنی و حرفه 

 

انسانی   • نیروی  تربیت  و  آموزش 

فناوری  در  صنعت متخصص    های 

 چهارم   ساخت

ترویج  جریان  • برای  آکادمیک  سازی 

 صنعت ساخت چهارم 

مهارت  • به  نظری  دانش  های  تبدیل 

 عملی

برنامه  • همتوسعه  آموزشی  راستا  های 

 ساخت چهارم   با نیازهای صنعت

، چاپ  BIMهای تخصصی در زمینه  طراحی دوره  •

 بعدی و رباتیک در ساخت سه

شبیه • مراکز  پروژه ایجاد  سازی  های صنعتیسازی 

 برای آموزش عملی 

سرفصل  • تدوین  برای  صنعت  با  های  همکاری 

 آموزشی مبتنی بر نیازهای بازار 

کارگاه  • اساتید جهت  برگزاری  برای  آموزشی  های 

 روزرسانی دانش به

پروژه  )پیمانکاران،  مجریان  ها 

 های ساختمانی( شرکت 

 

فناوری پیاده    • پروژه   هاسازی  های  در 

 ساختمانی 

ریسک   با مدیریت  مرتبط  های 

 نوآوری 

مهارت    • برای  ارتقای  کار  نیروی  های 

 استفاده از ابزارهای پیشرفته

شرکت  • با  دانش همکاری  بنیان های 

 برای انتقال تکنولوژی 

سیستم  • از  پیشرفته  استفاده  پروژه  مدیریت  های 

برای  MS Projectیا    Primavera)مانند    )

 یکپارچگی فرآیندها 

گذاری در آموزش ضمن خدمت کارکنان  سرمایه •

 برای کار با تجهیزات هوشمند 

پروژه  • در  آزمایش  مشارکت  برای  پایلوت  های 

 ها فناوری 

تیم • در ایجاد  تغییر  مدیریت  برای  تخصصی  های 

 هاپروژه 

دانش شرکت  و  های  بنیان 

 ها آپاستارت 

 

فناوری  • برای  توسعه  بومی  های 

 صنعت ساخت چهارم   ییافزاهم

راه  • نرم حلارائه  و  های  افزاری 

نیازهای  سخت  با  متناسب  افزاری 

 محلی

برای   • تحقیقاتی  نهادهای  با  همکاری 

 سازی دستاوردها تجاری 

صنعت  • در  نوآوری  فرهنگ  ترویج 

 ساخت 

پلتفرم  • مدیریت  طراحی  برای  دیجیتال  های 

 های ابری( های پروژه )مانند پلتفرم داده 

توسعه مواد و مصالح ساختمانی نوین با استفاده   •

 بعدی از فناوری نانو یا چاپ سه 

شبکه  • دانشگاه ایجاد  با  همکاری  برای  های  ها 

 انتقال دانش 

سرمایه  • توسعه  جذب  برای  خارجی  گذاری 

 های پیشرفتهفناوری 
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Table 5. Continued. 

 راهکارها  هاتیمسئول هانقش 

حرفهانجمن  و  های  ای 

 جامعه مهندسی 

 

فناوری  • پذیرش  فرهنگ  در    هاترویج 

 میان مهندسان 

مزایای صنعت  اطلاع  • مورد  در  رسانی 

 ساخت چهارم 

فنی   • ضوابط  و  استانداردها  تدوین 

 های جدید برای فناوری 

نهادهای   • بین  ارتباطی  پل  ایجاد 

 اجرایی و تحقیقاتی

های تخصصی برای معرفی  برگزاری سمینارها و کنفرانس  •

 های صنعت چهارم فناوری 

تجهیزات   • و  مصالح  برای  ملی  استانداردهای  تدوین 

 هوشمند 

پایگاه  • اطلاع ایجاد  بههای  برای  گذاری  اشتراک   رسانی 

 تجربیات موفق 

سازمان   • با  صدور    مهندسینظام همکاری  تسهیل  برای 

 های نوآورانه مجوزهای پروژه 

نهادهای  سرمایه و  گذاران 

 مالی 

 

پروژه  • مالی  در  تأمین  نوآورانه  های 

 صنعت ساخت چهارم 

سرمایه  • ریسک  از  کاهش  گذاری 

 های مالی جدید طریق مدل 

تجاری  • از  فناوری حمایت  های  سازی 

 بومی 

توجیه  • اقتصادی  ارزیابی  پذیری 

 هاپروژه 

برای حمایت  های سرمایهایجاد صندوق  • گذاری خطرپذیر 

 های ساختمانی آپ از استارت 

 ا ههای مبتنی بر فناوریبهره برای پروژه های کمارائه وام  •

مدل  • مانند  توسعه  مالی  عمومی  PPPهای  -)مشارکت 

 های بزرگ خصوصی( برای پروژه 

ریسک • تحلیلارزیابی  از  استفاده  با  اقتصادی  های  های 

 محور داده 

 جامعه و ذینفعان عمومی 

 
فناوری  • نوین در ساخت  پذیرش  های 

 مسکن 

بخشی  آگاهی  مشارکت در فرآیندهای •

 سازی و فرهنگ

کیفیت   • مورد  در  بازخورد  ارائه 

 شده سازی های صنعتیپروژه 

پروژه  • از  و  حمایت  پایدار  های 

 زیستی محیط

مورد مزایای صنعت های آگاهیاجرای کمپین • بخشی در 

 ساخت چهارم )مانند کاهش زمان و هزینه(

های دیجیتال برای دریافت نظرات در مورد  ایجاد پلتفرم  •

 هاپروژه 

مشوق  • طریق  از  پایدار  مصالح  از  استفاده  به  های  تشویق 

 مالی 

 ترویج فرهنگ مصرف مسئولانه در حوزه مسکن  •
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