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• Developing a national institutional 

map for enhancing family economic 
productivity. 

• Identifying weak role performance 
and severe institutional gaps in 
achieving family productivity goals. 

• Shifting from governmental direct 
control toward empowerment-
oriented policies that ensure systemic 
sustainability and coordinated 
institutional roles. 
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In the five-year development plans, it is emphasized that one-third of 
economic growth should be achieved through productivity. Since the family 
is a unit of production and consumption of resources, it plays a significant 
role in managing the productivity flow. In this research, to formulate a 
national macro map and institutional division of labor, the governance 
objectives for realizing family economic productivity (governance issues 
system) were first established. Then, using the viable systems model (VSM) 
and adapting it to the functional reference model, the actors and players in 
family economic productivity within the viable subsystems were analyzed. 
Through library studies and expert interviews, the institutional mapping 
approach was applied via task-function and institution-function matrices, 
differentiated by governance objectives, and the manner of existing actors' 
roles was examined based on the proposed functional framework to achieve 
each objective. The importance of viable modeling in providing macro 
architecture lies in its comprehensive systemic view and proper positioning 
of actors to ensure system sustainability. The results indicate that in all 
family economy objectives, either the role-playing of actual actors is weak, 
or there is fundamentally no specific custodian, revealing a serious 
institutional gap. The desirable approach is also to reduce government 
intervention and move towards empowering and supporting families. The 
viable system model, as a qualitative methodological framework based on 
real data, integrating documentary and field data, thematic analysis, and 
expert validation, formed the basis for designing the institutional model of 
family economic productivity. The extracted institutional themes and 
functions were organized within the functional reference model framework 
and then positioned in the five layers of the viable model (operations, 
coordination, management and control, intelligence, and policy-making), 
with systemic relationships among institutions determined. 
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1. Introduction 

In Iran’s five-year national development plans, it is 
emphasized that one-third of economic growth must 
stem from productivity improvement (Sixth 
Development Plan). In the Conceptual Document of 
the National Productivity Program (Comprehensive 
Productivity Program Concept Document, 2015), 
enhancing consumption standards and improving 
productivity in household and private sector 
consumption are identified as key strategies for 
raising national productivity (Shahraki et al., 2010; 
Hosseinzadeh et al., 2016; Israeil, 2001). As the 
primary unit of both production and consumption, 
the family plays a crucial role in managing the flow 
of productivity—from education and promotion to 
human resource development and the management 
of income and expenditures. Families make 
numerous daily decisions in their economic lives, 
and productivity can be manifested in each of these 
economic choices. 
In today’s complex societies, the state and its actions 
constitute inseparable components of social life. 
These actions are known as public policy. 
Governments pursue their roles and functions 
through policy formulation and implementation, 
with human beings and social communities at the 
center of policymaking. However, state interventions 
in the family domain, even when motivated by 
support or benevolence, have at times undermined 
the very structure of the family. Economic policies 
have occasionally caused irreparable damage to 
families (Arhami, 2013). By prioritizing economic 
objectives and asserting autonomy from the family 
sphere, the state has often exceeded its functional 
capacity in formulating and implementing family 
support policies (Hosseini & Azizi, 2016). 
This implies that family policymaking should not be 
viewed as a top-down process in which higher levels 
decide and lower levels simply comply. Family policy 
emerges from the complex interaction of ideas, 
norms, influence, and power flows (Nieuwenhuis & 
Van Lancker, 2020; Nelson, 1988). In the 
contemporary era, power, resources, and 
institutional structures are rarely concentrated solely 
within governments. Hence, achieving policy 
objectives requires collaboration among diverse 
actors—public, private, non-governmental, and 
community-based. Understanding and managing 
governance issues across this spectrum are essential 
to achieving positive public policy outcomes in 
today’s environment (Daniell & Kay, 2017). 
Consequently, intricate relationships exist between 
the state and the family that shape both household 
decision-making and the effectiveness of public 
policies. 
Promoting productivity at the national level 
demands collective commitment and broad 
participation. Such a movement requires a network-
based platform that defines the interactions among all 
stakeholders, clarifies their roles, and specifies 

responsibilities within the productivity ecosystem.  
The core problem of this research is to conduct a 
comprehensive analysis of actors in the domain of 
family productivity using the Viable System Model 
(VSM)—to understand and regulate the 
relationships among them. The family domain has 
long suffered from fragmented governance; each 
organization has addressed it through a sectoral lens, 
without a unified institutional authority. This 
fragmented perspective has generated partial 
solutions, which in turn have produced new 
challenges over time. Merely identifying actors is 
insufficient unless their institutional relationships 
are properly coordinated. Purely structural analyses 
often lead to informational overload and confusion, 
making it difficult to grasp systemic dysfunctions. 
Approaches such as the VSM introduce a sense of 
vitality, sustainability, and resilience into 
organizations (Hamidizadeh et al., 2023). Rooted in 
cybernetics and feedback mechanisms, viable system 
modeling seeks to understand systemic equilibrium 
and adaptability. Within this framework, all 
elements contributing to the stability and evolution 
of policymaking systems in the domain of family 
productivity can be identified and tracked. 
Accordingly, the main research question is: 
“How can the institutional and governance system of 
family economic productivity in Iran be analyzed and 
redesigned through the Viable System Model to 
achieve greater sustainability and efficiency?” 
Based on this, the main objectives are: 

1. Designing a systemic and institutional model 
for realizing family economic productivity 
using the Viable System Model 

2. Identifying key actors and their functions 
within the VSM subsystems 

3. Analyzing institutional gaps and deficiencies 
in achieving family economic productivity 

4. Providing policy recommendations to 
improve governance and institutional 
efficiency in the family domain 

This study seeks to model the structure and 
interactions of actors involved in family economic 
productivity through a systemic lens, developing a 
detailed institutional mapping of their functions and 
relationships. This mapping contributes to the 
development of appropriate governance models for 
family productivity. For the first time in Iran, this 
research introduces a systemic model for family 
economic productivity, analyzing both potential and 
existing actors, and highlighting the active role of 
families and citizens while reducing the state’s direct 
executive involvement in favor of empowerment and 
support-oriented governance. 

2. Methodology 
This study employed a qualitative and exploratory 
research design to analyze and redesign the 
institutional and governance system of family 
economic productivity in Iran using the Viable 
System Model (VSM) as its methodological 
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framework. Rooted in systems thinking and 
institutional analysis, the research aimed to identify 
key actors, functions, and interrelations that 
influence the performance and sustainability of 
family productivity governance. The study adopted 
an interpretive qualitative approach, recognizing the 
complexity and interdependence among 
governmental, private, and civil actors within the 
productivity ecosystem. The VSM, originally 
developed by Stafford Beer, served as the analytical 
foundation, conceptualizing the system of family 
economic productivity as comprising five 
interrelated subsystems: operations, coordination, 
management and control, intelligence, and policy. 
Applying this model made it possible to reveal the 
systemic relationships among institutions and 
families as productive and consumptive units. Data 
were collected through two complementary sources. 
First, an extensive documentary review was 
conducted, covering national development plans, the 
Conceptual Document of the National Productivity 
Program (Comprehensive Productivity Program 
Concept Document, 2015), and relevant laws and 
policy documents concerning family and 
productivity. Second, semi-structured interviews 
were carried out with experts, policymakers, and 
academics in the fields of family policy, economic 
productivity, and governance. Participants were 
selected through purposive sampling, focusing on 
those with significant experience in relevant 
domains. The process continued until theoretical 
saturation was reached. Data analysis was 
conducted through three main stages. In the first 
stage, thematic analysis was applied to extract core 
themes, issues, and institutional roles from the 
collected data. In the second stage, the identified 
themes were organized within a functional reference 
model that mapped institutional functions to 
overarching governance goals. In the third stage, 
institutions were positioned within the five 
subsystems of the Viable System Model according to 
their missions and systemic roles. The relationships 
among institutions were analyzed using task–
function and institution–function matrices to 
visualize responsibilities, feedback loops, and 
coordination mechanisms. To ensure the validity and 
reliability of findings, data triangulation was 
employed through the integration of documentary 
evidence, expert interviews, and institutional 
mapping. Expert validation sessions were conducted 
to refine and confirm the systemic model. By 
combining theoretical modeling with empirical data, 
this methodology provides a comprehensive 
systemic understanding of family economic 
productivity governance, identifying institutional 
gaps and proposing a viable model for sustainable 
and coordinated policy implementation. 

3. Results and Discussion  
The results of this study focused on identifying 
institutional actors, analyzing their functions, and 

developing a systemic framework for enhancing 
family economic productivity through the Viable 
System Model (VSM). In the first step, institutional 
actors were identified, and a function–task matrix 
was constructed for each organization based on 
documentary data. This matrix detailed each 
institution’s official responsibilities and their 
correspondence to functions related to family 
economic productivity. For example, the function–
task table for the Ministry of Education illustrated 
how its educational roles align with productivity 
goals. These matrices revealed gaps and 
inconsistencies between institutional mandates and 
their actual functional contributions. Using national 
governance goals identified by Mousavi Loghman et 
al. (2023), institution–function matrices were 
created for each strategic objective in the domain of 
family economic productivity, such as strengthening 
kinship, ethnic, and local capacities. These matrices 
highlighted institutional gaps and the degree of 
involvement of organizations in key areas such as 
consumption, employment, and investment, 
identifying where institutional activation or reform 
was required. 
Next, a functional framework was developed to 
provide a coherent structure for the identified 
functions. The functional reference model, which 
defines what the system does, was used to organize 
the diverse institutional functions into a unified 
structure for the family economic productivity 
system. This model offered a systemic understanding 
of how various institutional functions interact and 
supported the positioning of institutions within the 
functional map of the family economy. By clarifying 
institutional roles and interrelations, the model 
facilitated the identification of opportunities for 
synergy and cooperative interventions among 
organizations. 

4. Conclusion 

In the systemic analysis phase, the institutions were 
mapped within the Viable System Model (VSM) to 
simulate optimal systemic interactions. The analysis 
demonstrated how each institution could contribute 
effectively to resolving key issues related to family 
economic productivity. The revised institution–
function matrices reflected adjustments in 
institutional roles—either strengthening, reducing, 
or redefining functions according to official 
mandates—to achieve a desirable systemic 
configuration. 
The study showed that although institutions 
addressing family economic productivity operate in 
separate structures, systemic connectivity could be 
established through intermediary institutions 
(System 3 and 3*), ensuring the viability and 
coherence of the overall system. To enhance 
readability, the diagrams focused on vertical and 
macro-level relationships among subsystems, while 
omitting detailed horizontal interactions. 
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Nonetheless, feedback and control loops were 
visually represented to clarify systemic dynamics. 
For each governance objective, the corresponding 
VSM subsystems were depicted—such as ensuring 
family economic security, improving social 
productivity, reinforcing kinship and local capacities, 
enhancing value creation, promoting sustainable 
consumption, boosting investment behavior, 
supporting recycling, and elevating financial literacy. 
Comparative studies supported the systemic 
findings: for instance, family economic security 
policies (Spencer & Komro, 2017) were shown to 
influence health and welfare outcomes; kinship 
networks played a redistributive economic role (Cox 
& Fafchamps, 2007); government-led financial 
education significantly improved family decision-
making; and local governments influenced 
sustainable household consumption (Dawkins et al., 
2019). 
Overall, the findings demonstrate that achieving 
family economic productivity requires an integrated 
institutional system governed by viable system logic, 
enabling coordination, learning, and adaptive 
feedback among institutions. The proposed systemic 
model provides a practical pathway for activating 
both existing and potential institutional capacities to 
promote sustainable family economic development. 
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تحل  ستم یس  یطراح بهره  ي برا  ينهاد  ل ی و  مدل    ياقتصاد  يورتحقق  از  استفاده  با  خانواده 

 مانا يهاستم یس

  ،3میرسامان پیشوایی،  ،2سیده سارا موسوي،  *،  ،1سیده اشرف موسوي لقمان
 ران ی تهران، ا  ران، یدانشگاه علم و صنعت ا ،شرفتیپ یاقتصاد و مهندس  ت،یر یدانشکده مد  شرفت، یپ ی گروه مهندساستادیار،  1
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 گرافیکی  چکیده  هابرجسته

س  قیتلف • مرجع    يهاستمیمدل  مدل  و  مانا 
 یمل  ينقشه نهاد ی طراح منظور به ، يکارکرد

 خانواده   ياقتصاد  يوربهره ي ارتقا  يبرا

نقش  ییشناسا  • و خلأ    گرانی باز  ینیآفرضعف 
بهره  يجد  ي نهاد اهداف  تحقق    يوردر 

 . شد  ییخانواده شناسا
تصد  ضرورت  • از    يسوبه  یدولت  ي گريگذار 

هماهنگ  يهااستیس و  کننده  توانمندساز 
 یستمیو انسجام س ي داری پا يبرا
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برنامه پنج  ي هادر  تأکتوسعه  اقتصاد  سوم کیشده    د یساله،  بهره  د یبا   يرشد  حاصل    يوراز 
تول  ازآنجاکه   .شود واحد  مهم  د یخانواده  نقش  است،  منابع  مصرف  مد  ی و    ان ی جر  ت یری در 
ابتدا اهداف    ، ينهاد  کار میتقسو    ینقشه کلان مل  ن یتدو   يپژوهش، برا  نی در ا  .دارد  ي وربهره

تح  تیحاکم مسائل حاکم  ياقتصاد  يوربهره  ققدر  (نظام  تنظت یخانواده  با    .شد  می)  سپس 
س  ي ریگبهره مدل  تطب  يهاستمیاز  و  کارکرد  قیمانا  مرجع  مدل  با  و    گرانی باز  ، يآن 
ز  ياقتصاد  يوربهره  نانیآفر نقش در  تحل  يهاستمیرسی خانواده  مطالعات    . شدند  لیمانا  با 

مصاحبه  ي اکتابخانه رو  ي هاو  نهاد  کردی خبرگان،  طر  ينگاشت  -فهیوظ  يها سی ماتر  قی از 
نهاد و  تفک-کارکرد  به  حاکم  کیکارکرد  نقش  یتیاهداف  نحوه  و  شد    گران یباز   ینیآفر اعمال 

کارکرد چارچوب  اساس  بر  بررس  یاب یدست  يبرا  يشنهادیپ  يموجود  هدف  هر    . دی گرد  یبه 
  گرانی باز  ح یصح  ی اب ی و جا  یستمیکلان، نگاه جامع س  ي مانا در ارائه معمار  ي سازمدل  تیاهم
م  جی نتا  .است  ستمیس  يداریپا   نیتضم  ي برا خانواده،    دهد ینشان  اقتصاد  اهداف  همه    ا ی در 

متول  ای است    ف یبالفعل ضع  گرانیباز   ینیآفر نقش ندارد و    یمشخص  یاساساً    ي جد  خلأ وجود 
ن   کردیرو  .شودیم  دهید   ينهاد تصد  زیمطلوب  سمت    يگريکاهش  به  حرکت  و  دولت 

پشت  يانمندسازتو است  یبان یو  به  ستمیس  مدل  . خانواده  روشمانا  چارچوب    یشناختعنوان 
داده  یمبتن  یفیک تلف   ،یواقع  يهابر  م  ياسناد  يهاداده  قیبا  و    ل یتحل  ،یدان یو  مضمون 

مبنا  یاعتبارسنج نهاد  یطراح  يخبرگان،  گرفت  يوربهره  يمدل  قرار  خانواده   . اقتصاد 
شدند    یدهسازمان  ي در قالب مدل مرجع کارکرد  شدهستخراجا  ينهاد  يو کارکردها  نیمضام

پنج در  سپس  (عمل  هی لاو  مانا  هوشمند  ت یر یمد  ،یهماهنگ  ات،ی مدل  کنترل،  و    يو 
 . شد  نیینهادها تع  انیم ی ستمیو روابط س یاب ی) جا گذاريسیاست

 :هاکلیدواژه
 مانا  یستمیس يسازمدل

 ي نهاد نگاشت 
 خانواده   ياقتصاد ي وربهره
 ت یمسائل حاکم نظام 

  ی سازمان  ي معمار
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 مقدمه -1

برنامه پنج  يهادر  که  توسعه  شده  تأکید  کشور  ساله 
اقتصاد  سومکی بهره  د یبا  يرشد  از  باشد    يورحاصل 

توسعه) ششم  مفهوم  .(برنامه  سند  جامع    یدر  برنامه 
در    يوربهره  يمصرف و ارتقا  يبهبود استاندارها  ،يوربهره

بخش خانوار    یخصوص  يهامصرف  از   یکی  عنوانبه و 
است  يوررهبه  يارتقا  يراهبردها شده    احصا 

)Comprehensive Productivity Program Concept 

Document, 2015(.    و مصرف    د یواحد تول  عنوانبهخانواده
از آموزش   يوربهره  انیجر  تیریمنابع، نقش مؤثري در مد

درآمدها و    تیریمد  یو حت  یانسان  يروین  تیتا ترب  جیو ترو
اخت  يهانهیهز در  دارد  اریخانواده  روخانواده  .خود    زانهها 

خود اخذ    ياقتصاد  ی را در حوزه زندگ  یمختلف  ماتیتصم
 ماتی از تصم  کیدر هر    ي ورروشن است که بهره  .کنندیم

   .ابد یظهور و بروز  تواندیخانواده م  ياقتصاد
پ   در و    دهیچیجوامع  حکومت  نهاد  امروز،  گسترده  و 

  .هستند  یاجتماع   ی زندگ  ریناپذییجدا  ياجزا  شیها کنش
ا سکنش  نیاز  عنوان  با    . شودیم   ادی  یعموم  استیها 

نقش و  حکومت،  طر  يهاژهیو  کارها  از  را   م یتنظ  قی خود 
اجرا  ها استیس  نیا تمام    . بردیم   شیپ  شانیو  در 

انسان  انسان  ، گذاريسیاست  ي هاعرصه  اجتماعات  در    ی و 
توجه   م  گذاراناستیسکانون  شاهد    .ردیگیقرار  بارها 

ن  میابوده به  ولو  خانواده  حوزه  در  دولت  اقدامات   تیکه 
خ  تیحما تضع  رخواهانهیو  ا  فی به  نهاد    ن یمناسبات 
گاه  دولت  ياقتصاد  يهااستیس  .است  دهیانجام ها 
داشته    يریناپذجبران   ي هالطمه  خانواده       استبر 

)Arhami, 2013(.   دولت با اتکا بر استقلال خود از خانواده
اولو برا  تیو  شدن    ی شأن  عملاً  ياقتصاد  کردیرو  يقائل 

ظرف از  تدو  تیفراتر  در  اجرا  نیخود    ي هااست یس  يو 
 .)Hoseeini & Azizi, 2016(  است  افتهیاز خانواده    تیحما

  یخانواده تلق  گذاريسیاستاز    دی بدان معناست که نبا  نیا
امر  ی بالاتر  یچکانقطرهک  که  تصم  نیداشت،    میسطح 
نها  ردیگیم سطح   توانینم   .کند   يرویپ   ی راحتبه  یی و 

بلکه    راههکی   ابان یخ  ک یرا    استیس  انیسر کرد  فرض 
پ   استیس تبادل  محصول  ا  دهیچیخانواده    ها، دهی افکار، 

جر و  نفوذ  است  يهاانیهنجارها،                   قدرت 
)Nieuwenhuis & Van Lancker, 2020(.    در حال حاضر

ساختارها  ندرتبه و  منابع  قدرت،  در    یحکومت  يتمام 

دولت آن   نیا  .هاستدست  که  معناست  برابدان   يها 
همکار  یابیدست به  ملزم  خود  اهداف  ط  يبه  از   ی فیبا 

  ا ی  یردولتیغ   ،یخصوص  ،ی دولت  هايسازماناز    گرانیباز
مد  نیبنابرا  . هستند  ی اجتماع   ي هاحوزه  و    ت یریدرك 

م ا  رتبطمسائل  سراسر  در  حکومت   يبرا   فیط  نیبا 
نتا  یابیدست س  جیبه  مح  یعموم  استیمثبت   طیدر 

است  اریبس  يامروز پس    .)Daniell & Kay, 2017(  مهم 
پ   گرانیباز روابط  وجود   ن یب  يادهیچیو  دولت  و  خانواده 

تصم بر  که  م  یی نها  میدارد  و   ياثرگذار  زانیخانواده 
 . مؤثرند  هااستیس

ن  يوربهره  ارتقاء کشور،  سطح  مل  کی  ازمندیدر  و    ی عزم 
عموم ا  یحرکت  جاد یا  .است  ی مشارکت  وسعت    نیدر 

شبکه  کی  ازمندین و    يابستر  ارتباطات  نحوه  تا  است 
ذ همه  وظا  يوربهره  نفعانیتعاملات  و  مشخص  و    ف یرا 

   .شبکه مشخص گردد نی ا ياز اجزا کیهر   يهات یمسئول
حوزه   مسئله بازیگران  جامع  و  دقیق  بررسی  تحقیق  این 

رویکرد  بهره با  خانواده  تنظیم    . مانا  ستمیسوري  و  درك 
است بازیگران  این  بین  شناخت اگونه به  .روابط  با  که  ي 

بتوان   و  هاشنهادیپ دقیق  حکمرانی  حوزه  براي  یی 
داد  گذاريسیاست حوزه  .ارائه  جزء  خانواده  هایی  حوزه 

آن  به  بخشی  عینک  با  سازمانی  و  نهاد  هر  که  است 
برنامه و  مختلف نگریسته  در طول سالیان  و  نموده  ریزي  

 حلراه نگرش بخشی منجر به    .متولی واحدي نداشته است
بخشی شده و در بلندمدت، خود مسائل جدیدي را تولید  

کرد حوزه،    .خواهد  این  بازیگران  احصاي  صرف  طرفی  از 
آن میان  صحیح  نهادي  تعاملات  و  تنظیم  نیز  بدون  ها 

بود نخواهد  دلیل    صرفاًهاي  تحلیل  .پرسود  به  ساختاري 
پایین و حرکت آن به  تولید حجم بالاي اطلاعات در لایه 

لایه سردرگمی  سمت  دچار  را  ساختارها  بالاتر،  هاي 
معضلات  دشوار  بسیار  درك  به  منجر  و  نموده  اطلاعاتی 

می روش  .گردد ساختاري  سیستموجود  مانند  هاي  هایی 
در   ماندگاري  و  پایداري  حیات،  حس  ایجاد  باعث  مانا، 

میسازمان   .)Hamidizadeh et al., 2023(  شودها 
اطلاعات  مدل بازخورد  و  سایبرنتیک  رویکرد  با  مانا  سازي 

در   .هاي سیستمی استبه دنبال درك تعادلات و سازگاري
نظام   یک  توسعه  و  ثبات  موجبات  آنچه  تمام  رویکرد  این 

آورد  وري خانواده را فراهم میدر حوزه بهره  گذاريسیاست
 .ي استریگرهیی و شناسا قابل
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که است  آن  پژوهش  این  اصلی  پرسش  اساس،  این    :بر 
بهره« حکمرانی  و  نهادي  در  نظام  خانواده  اقتصادي  وري 

می چگونه  سیستمایران  مدل  از  استفاده  با  مانا  تواند  هاي 
بیشتر  کارآمدي  و  پایداري  به  تا  بازطراحی شود  و  تحلیل 

اصلی پژوهش عبارت»  بینجامد؟ اند  بر همین مبنا، اهداف 
بهرهز:  ا تحقق  براي  نهادي  و  مدل سیستمی  وري طراحی 

سیستم مدل  از  استفاده  با  خانواده  مانا اقتصادي  ،  هاي 
در   آنان  کارکردهاي  و  کلیدي  بازیگران  شناسایی 

ها و خلأهاي نهادي در  تحلیل شکاف،  هاي مانا زیرسیستم
بهره خانوادهتحقق  اقتصادي  پیشنهادهاي    ارائه،  وري 

نهادي   کارآمدي  افزایش  و  بهبود حکمرانی  براي  سیاستی 
این پژوهش در تلاش است با استفاده از   .خانواده  حوزهدر  

بهرهمدل سیستم مانا  خانواده، ساختار  هاي  اقتصادي  وري 
بندي نموده،  و روابط  بازیگران را از لحاظ سیستمی سطح

روابط آن توسعه کارکردها و  نهادي  را در قالب نگاشت  ها 
هاي مناسب حکمرانی در  این نگاشت به توسعه مدل  . دهد

می حوزه   ک یبار    نیاول  يبرا  قیتحق   نیا  در  .انجامداین 
خانواده» و    ياقتصاد  يور«بهره  براي تحقق  مدل سیستمی

نگاشت    لیتحل  و  ارائه شده است  رانیابعاد مختلف آن در ا
صورت    این امرحل    يبالقوه و بالفعل برا  گرانیاز باز  ينهاد

در مسائل مختلف اقتصاد    گرانیبه نقش باز  سپس گرفته و  
نقش بر  تأکید  با  و    ینیآفرخانواده  و مردم  خانواده  فعالانه 

  .دولت پرداخته شده است يگريکاهش نقش تصد

 مفاهیم و پیشینه تحقیق -2

 سازي با سیستم مانا مدل-2-1

  مدل   .است  کیبرنتیگذاران و استادان به نام سااز پایهبیر  
  در است که    یشناختروشابزار    کی  ) VSM(  1یاپا  ستمیس

بیر    هینظر  نیا  .قرار گرفته است  مورداستفادهجهان    سراسر
تئوري  عنوانبه  )1995( بقا  یک  مورد    ی سازمان  ي در 

  کیشد و    جاد یا  ی عصب  ي ولوژیزیو ف  کیبرنتیبر سا  یمبتن
عصب سازمان  کیبرنتیسا  یمدل  پ از  را  کند  یم  شنهادیها 

می  پایدار  يهاستم یس  عنوانبهکه    ریب  .شوندمحسوب 
  يرا برا  ینیانسان قوان  یعصب   ستمیکند که سیم  شنهادیپ 

طر از  و    يسازگار  ،يریادگی  م، یتنظ  يندهایفرآ  ق یبقا 
بیر یک سیستم کاملاً    .)Beer, 1995(  کندمی  نییتکامل تع

می قرار  مبنا  را  انسان)  (ارگانیسم  مدل  پایا  و  دهد 
 

1 Viable System Model (VSM) 

می توسعه  را  عصبی  می  .دهد سایبرنتیک  این  او  کوشد 
به   را  دهد   هايسازمانمبانی  توسعه                   اجتماعی 

)Jackson, 2003( . 
ا  نیا   یاپا   ستمیس  مدلخاص    یژگیو که   ه ی نظر  نیاست 
گرفته   يگذاریمشمتشکل از کارکردها را از خط   یستمیس

و با    گریکدیبا    هاآنروابط    نیو همچن  ییاجرا  يتا واحدها
  یا پا  ستم یس  مدل  ، یژگیو  ن یا  . کندیم  يسازمفهوم  ط،یمح

تبد مف  کیبه    لیرا  ساختارده  د یمدل    ستم، یس  ی در 
تنگناها  ییشناسا و  با  ي مشکلات  از  سطح    نیلاترآن 

هر  یستمیس ز  کیتا  سطوح                          نماید می  هاستمیس  ریاز 
)Adham et al., 2012(.  یاجتماع   ستمیس  کی  ییمانا  يبرا 
عملکرد    ازین پنج  را    یا پا  ستمیس  مدل در    شده یمعرف به 

  د یبا  زیتعاملات ن  يستم، الگویرسیپنج ز  نیعلاوه بر ا  .دارد
  ک یاگر    . شده در مدل باشد  حیبه همان صورت تشر  قاًیدق
ب  ای ا  يشتریتعداد  باشند    نیاز  نداشته    ا یکارکردها وجود 

اختلال   ها آنتعاملات    در  ا ینامناسب باشند    تیظرف  يدارا
به خطر   ستمیس  یی صورت مانا   ن یوجود داشته ،باشد در ا

شامل پنج زیرسیستم است   یا پا   ستمیس  مدل   . خواهد افتاد
طور مداوم با هم تعامل دارند تا تعادل ترموستاتیک  که به

کنند حفظ  را  سیستم  درون  هومئوستاتیک  کنترل   .یا 
بقاي   از  اطمینان  دنبال  به  (نظارتی)  متاسیستمی  فرآیند 

یادگیري،  کوتاه طریق  از  سیستم  بلندمدت  و  مدت 
است تکاملی  فرآیندهاي  و  عملیاتی،    .سازگاري  عناصر 

بیر پنج زیرسیستم را به شرح    .دهندسیستم را تشکیل می
 ): Jackson, 2003( زیر شناسایی کرد 

گوناگون   ستمیرسیز  ؛1سیستم   • اجزاي  از  اجرا: 
شوند تشکیل شده  سازمان که به اجرا مربوط می

,𝐴𝐴(  .است 𝐵𝐵, 𝐶𝐶, 𝐷𝐷 جزء چهار  این  از  یک  هر   (
مدیریت محلی خودشان و ارتباطات خودشان را 

آن به  مربوط  جزء  از با  خارج  دنیاي  در  ها 
هستند دارا  سیستم    .سیستم   ياگونه بهاجزاي 

می که  طراحی  ماندگار    ای خودپا  هرکدامشوند  و 
استمهم  1سیستم    . باشند توجه  مرکز   .ترین 

فقط اطلاعات محلی لازم و مربوط به   1سیستم  
 .خودشان دسترسی دارند

  2هاي  زیرسیستم هماهنگی: سیستم   ؛2سیستم   •
فقط    5تا   طراحی  تسهیل   عنوانبهباید  کننده 

را    2سیستم    .شوند هماهنگی    تأمین کارکرد 
همه   .کند می پاسدار  سیستم  این  همچنین 
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می که  است  قانونی  شوندالزامات  رعایت    . باید 
اجزاي سیستم   بهتر    1خودسامانی    تأمین وقتی 

شود که کنترل مدیریت از طریق هماهنگی و  می
بالا   فرماندهی  از طریق  نه  و  انجام شود  ممیزي 

 . به پایین
،  3ممیزي: نقش سیستم    ستمیرسیز  ؛3سیستم   •

کنترل سیستم و مدیریت خدمات مثل    مشخصاً
است مالی  امور  و  انسانی  به   .منابع  را  اهداف 

کوتاههاهدف میي  تبدیل  و  مدت  کند 
و    3و    2هاي  سیستم  هماهنگ  را  اهداف  این 

می گزارش    هرکدام  .کنندممیزي  اجزا  از 
سیستم   به  را  این    .دهندمی  3عملکردشان 

سیستم تمامی اطلاعات مرتبط با کل سازمان را  
 . در اختیار خواهد داشت

زیرسیستم هوشمندي یا توسعه: اتاق    ؛4سیستم   •
اطلاعات   همه  آوردن  دست  به  شرکت!  عملیات 
مرکز   سازمان/  کل  با  مرتبط  محیطی 

برنامهفعالیت چون  سازمانی،  هایی  ریزي 
 .بازاریابی، تحقیق و توسعه و بازاریابی است

خط؛  5سیستم   • یا  هویت  مشی:  زیرسیستم 
جزئی از کل   عنوانبهاجزاي خودسامانده همواره  

می عمل  از سازمان  را  اهداف  تأیید  و  کنند 
دار  عهده  5سیستم    . بگیرند  5سیستم  

تضمین   گذاريسیاست مسئول  و  است 
استوسوسمت  سازمان  این    . ي  مهم  وظایف  از 

بین  توازن  و  هماهنگی  برقراري  سیستم 
ها و انتظارات درونی و بیرونی سازمان  کشمکش

 .است
و    یصنعت  يهاتنها به شرکت  ریاستنفورد ب  تیریمد  يتئور
به مد  شود، یمحدود نم  يتجار   ي هاانواع بخش  تیریبلکه 

انتفاعسازمان و مؤسسات  غ   یها  است؛    یرانتفاع یو  مرتبط 
شرکت  شرکت  يفرد  ي هااز  در    یتیچندمل  يها تا  بزرگ 

دولت  یخصوص  ي هابخش انجمن  ی و  نهادهاتا  و    ي ها 
زندگ  ت یدرنهاو    یاسیس خصوص  ياحرفه  ی در   یو 
)Espejo et al., 1999(.  

 يو نگاشت نهاد ينهاد يزیرطرح -2-2

داند که اي از نهادهاي متمایز میمتکالف نظام را مجموعه
مشترك و مستقل در توسعه و انتشار کارکردهاي    صورتبه

این  هایی را بهدارند و سیاستجدید سهم   منظور تأثیر بر 
پیاده مینظام  کار   .)Metcalfe, 1995(  کنندسازي  نلسون 

در   مناسب  تعادل  یک  به  رسیدن  را  نهادي  طراحی 
انگیزه کافی    .داندهاي عمومی و خصوصی فناوري میجنبه 

کافی   عمومیت  و  نوآوري  به  ورود  براي  خصوصی  بخش 
به   باید  نهادي  طراحی  در  گسترده،  کاربرد  تسهیل  براي 

  .)Nelson, 1988( یک تعادل مناسب برسد 
را   ملی  نظام  نهادي  نه    صورتبهنگاشت  (و  مستقیم 

در واقع پیوندهاي    .دانندمنحصر) به نقش دولت مرتبط می
آن  طریق  از  که  هستند  مسیرهایی  سیاست  نهادي،  ها 

میپیاده عبارت  . شودسازي  پیوندها  «پیوندهاي  این  از:  اند 
محیطی نهادي  «پیوندهاي  فضایی»،  نهادي  و    نهادي 

ابزاري»، «پیوندهاي نهادي سازمانی» و «پیوندهاي نهادي  
(  .بخشی» انتظاري  و  را 1387طباباییان  نهادي  نگاشت   (

شبکه   بررسی  براي  فنی    هايهمکاريچارچوبی  و  علمی 
میمی آن  از  که  سیاستدانند  تدوین  براي  در  توان  هایی 

بخشی از وجود روابط لازم در بین نهادها و  جهت اطمینان 
با توجه به این    .ایجاد دیدگاهی واحد از شبکه بهره جست

نهادي، طرحی است که در  تعاریف می توان گفت نگاشت 
بازیگران   همه  جامع  عرصهنگاهی  تعاملات  یک  جایگاه،   ،

ها را در سطح ملی  ، ابزارها و کارکردهاي آنرسمی، اهداف
می نهادي    . دهدنشان  پیوندهاي  باید  نهادي  نگاشت  یک 

شامل   نیز  را  بخشی  و  سازمانی  ابزاري،  فضایی،  محیطی، 
  .)Tabatabaian & Entezari, 2008( شود

) نوري  قاضی  باور  نقش1393به  نهادي  نگاشت  هایی  ) 
دهد و  ها را نشان میاست که بازیگران اصلی و تعاملات آن

به کمک    . تر کندوانع ساختاري را روشنو م  خلأها تواند  می
می نهادي  ظاهري  نگاشت  وضع  از  بهتري  درك  توان 

سیاستی آورد  مسائل  دست  چارچوبی   .به  نهادي  نگاشت 
را نشان   و جامع، وضعیت موجود  نمایی ساده  با  است که 

بمی و  آن میدهد  بررسی  و ا  اجزا  در  نواقص موجود  توان 
روابط میان اجزاي نظام را شناسایی و تحلیل کرد تا براي  

برنامه موارد  این  دادریزي اصلاح  انجام  را  لازم   هاي 
)Ghazinoori & Ghazinoori, 2014( . 

 وري اقتصادي خانوادهبهره -2-3

منابع    نهیبه  تیریمد  يخانواده به معنا  ياقتصاد  يوربهره
  شتر،یب  یو اثربخش  ییخانواده است تا با کارا  يهاهیو سرما

را    ياقتصاد  يازهاین خانواده    تأمیناعضا  رفاه  و  کند 
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مد   يوربهره  نیا  . ابدی  شیافزا منابع    تیریشامل  زمان، 
تصم  یمال زم  یعقلان   يهايریگمیو  مصرف،   نهیدر 

خانواده   ياقتصاد  يوربهره  است  يگذارهیو سرما  ندازاپس
 است:  یمتک ی بر سه بعد اصل

اقتضائات خانواده که شامل ن1 و    ها يتوانمند  ازها، ی ) 
مهم  يباورها نقش  و  است  نحوه   یخانواده  در 
 . دارد ياقتصاد يهاي ریگمیتصم

مؤلفه2 بهره  يها)  تداب  يورفرهنگ    ي اقتصاد  ریکه 
عقلان  یمبتن پره  ی نید  ت یبر  و    زیمانند  اسراف  از 

رفتارها  عنوانبهرا    یکوشسخت  در  راهنما    ي اصول 
 . کند یم  فیخانواده تعر ياقتصاد

عرصه3 شامل    ياقتصاد  يورزکنش  ي ها)  که 
  ها، ییدارا  تیریمد  د،یمانند کار و تول  ی عمل  يهاحوزه 
است  يگذارهیسرما روزمره  مخارج   يوربهره  .و 

به  ياقتصاد ترکخانواده  ن  بیواسطه  رکن    از، یسه 
   . ردیگیو باور شکل م يتوانمند

عامل    نیا زندگ  ، یاصل  يها اهرم  عنوانبهسه    ی سبک 
رفتارها  ياقتصاد و  داده  قرار  تأثیر  تحت  را    ي خانواده 
زمآن  ياقتصاد در  را  و    تیریمد  نهیها  منابع 

نت  .کنندیم  ت یهدا  یمال   يهاي ریگمیتصم   جه،یدر 
اساسخانواده بر  بهره  نیا  ها  به  رکن،   ي شتر یب  يورسه 

م زندگ  ابندییدست  سبک    جاد یا  یمتنوع   ياقتصاد  یو 
   .)Mousavi Loghman et al.,. 2024(  کنندیم

(حسین  همکاران  و  ) Hosseinzadeh et al., 2016زاده 
یدترین اطلاعات و دانش  زنان با استفاده از جدذعان دارند  ا

دیگر به  آموزش  و  زندگی  مختلف  موضوعات  با  رابطه    در 
انجام  در  نظارت  و  و همچنین دقت  خانواده  دادن    اعضاي 

  هاي نوین و بهینه را جانشـین توانند روشیها مصحیح آن 
باورهاي غلط و غیراقتصادي اعضاي خانواده کنند و سطح  

را   اجتماعی خانواده    . افزایش دهند   شیازپ شیبفرهنگی و 
مشارکت زنان    منظروري اقتصادي خانواده از  بهرهها به  آن 
رفتارهاي    درآمـد خـانواده، تغییـر و اصـلاح  کرد  نهیهزدر  

اعمال   خانواده،  مصرف  نحوه  بر  زنان  نظارت  مصرفی، 
رفتار    محبت مادرانه براي ایجاد انضباط اقتصادي و آموزش

جنس   از  فرزندان  به  اقتصادي  ایفاي    کار میتقسدرست  و 
و خانواده    ...نقش  و    .اندنگریستهدر  کاشانی  نظرپور 

(همکا بررسی   به  )Nazarpor Kashani et al., 2016ران 
تبیین   و  خرید  رفتار  حوزه  در  رویکردها  و  مفاهیم 

اشاره  نظریه  خرید  رفتار  به  که  زندگی  سبک  حوزه  هاي 

ها با استفاده از روش تحلیل محتواي آن  .اندپرداختهدارد،  
الگوهاي مختلف جهت  از بررسی و مقایسه جامع  دار، پس 

ها را استخراج  کننده، منطق حاکم بر آنرفتار خرید مصرف
و   محیطی    تیدرنهاکرده  و  درونی  رفتار   مؤثرعوامل  بر 

ارائه   را  زندگی  سبک  کلیدي  نقش  به  توجه  با  خرید 
 . اندکرده
( بانکی فرد  در    )Bankipourfard, 2015پور  اساسی  اصول 

برمی گونه  این  را  مذهبشمرد:  خرید  منافع    ، ی دغدغه 
منطقه  ی مل  ، یفرهنگ   ص یتشخ،  وخرجدخلتناسب  ي،  او 
نگهدار  یآگاه،  کالا  تیمرغوب مکان  ش  ياز   .استفاده  وهیو 

) حسینی  و  روش  )  Asadi & Hoseeini, 2020اسدي  با 
زمینه  تفسیر موضوعی شهید  نظریه  روش  از  الهام  با  و  اي 
آیت و  جواصدر  مطلوب االله  الگوي  معرفی  براي  آملی  دي 

داده تحلیل  به  خانواده  درآمد  دینی  تخصیص  هاي 
از آن است که خانواده هاي آنیافته  .اندپرداخته  ها حاکی 

و   هنجاري  اصول  مبانی،  به  توجه  با  درآمد    ...مسلمان 
به سه حوزه مصرف،   به سعادت  براي دستیابی  را  خویش 

 . دهد گذاري تخصیص میانفاق و سرمایه
کنش دیگر  بهرهاز  که  خانواده  اقتصادي  آن  هاي  در  وري 
می پیدا  سرمایهمعنا  پسکند  و  استگذاري  خانواده    .انداز 

پس بر  مؤثر  عبارتعوامل  خانواده  از:  انداز   يموجوداند 
، امید به زندگی،  فعال خانوار  تیجمع،  اندازه خانوار،  ثروت

سرانه  درآمد  رشد  نرخ  بازنشستگی،  سن   متوسط 
)Shahraki et al., 2010(.  انگیزههم انواع  هاي  چنین 

دین   اندعبارتانداز  پس انگیزه  انسانی از:  و  ارث-ی    -انگیزه 
عمر  قسطشیپ پرداخت   چرخه  انگیزه    -و  بهبود،  انگیزه 

پیش پرداخت  انگیزه  انسانی،  ارث،  و  دینی  انگیزه  قسط، 
احتیاطی  تدابیر  عمر،  چرخه                                           انگیزه 

)Sadrnabavi et al., 2012(.  بر سرمایه گذاري  عوامل مؤثر 
تحصاز:    اندعبارت شاغل    تعداد ،  خانواده  لاتیسطح  افراد 
خانواده  تعداد ،  خانواده باسواد  افراد    ترنییپا  سن ،  افراد 
 .)Ghahroodi, 2012( خانواده

بهره اهداف  تحقق  براي  حاکمیت  کلان  وري اهداف 
خانواده   همکاران    توسطاقتصادي  و  لقمان  موسوي 

)Mousavi Loghman et al.,. 2024(  امنیت   تأمین:  شامل
به   توجه  خانواده،  خانواده،  وربهرهاقتصادي  اجتماعی  ي 

ظرفیت در  تقویت  محلی  و  قومی  خویشاوندي،  هاي 
خلق  حوزه  در  خانواده  عملکرد  بهبود  اقتصادي،  تعاملات 

سرمایه حوزه  در  خانواده  عملکرد  بهبود  گذاري، ارزش، 
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دانش   ارتقاء  بازیافت،  حوزه  در  خانواده  عملکرد  بهبود 
در این    .خانواده جهت گرفتن تصمیمات مختلف اقتصادي

مدل ترسیم  و  نگارش  مبناي  اهداف  این  هاي  پژوهش 
 .سیستمی نهادي قرار گرفته است

 چارچوب نظري تحقیق  -2-4

به اصلخانواده  واحد  اقتصاد،    دیتول  یعنوان  در  مصرف  و 
و   يورمنابع، ارتقاء فرهنگ بهره ت یریدر مد ل یبدیب ینقش
برنامهوجودنیباا  . دارد  ياقتصاد  يرفتارها  میتنظ   ي ها، 
س  یتیحما و  بانه  یعموم  يهااستی دولت  از   د یتنها 

و    یستمیس  کردیرو  کی  قیبلکه از طر  ياقتصاد  يهاجنبه 
ب برا  ينهادها  نیتعامل  بهره  يمختلف  خانواده   يوربهبود 

سه بعد    هیپژوهش، بر پا  نیا  ينظر  چارچوب  .استفاده شود
  لیبه تحل  ، مانا  يهاستمی خانواده و مدل س  يوربهره  یاصل

تنظ نهاد  میو  ا  گرانی باز  نیب  يروابط  حوزه    نیمختلف 
نقش    يبندو سطح  ییضمن شناسا  کرد، یرو  نیا  .پردازدیم

م   گرانیباز نهادها،  راهکارها  تواند یو  ارائه    يبه 
ب  گذاريسیاست بهره   يرامناسب    ياقتصاد  يورتحقق 

 . خانواده کمک کند 

 خانواده   ياقتصاد يوربهره  ی د اصلابعا  -2-4-1

خانواده،    ياقتصاد  يوربهره  ی حاضر به سه بعد اصل  مطالعه
 »يورفرهنگ بهره  يهاشامل «اقتضائات خانواده»، «مؤلفه

 : پردازدیم »ياقتصاد  يورزکنش يهاو «عرصه
خانواده: • ن  نیا  اقتضائات  شامل    يازهایبعد 

باورها  ها يتوانمند  ،یاساس است  يو    .خانواده 
ا تع  نینقش  در  بهره  نییبعد   يورسطح 
طر  ياقتصاد از  ن  قیخانواده  و    ازهایشناخت 

مد  يهاییتوانا منابع   تیریاعضا،  و  و    زمان 
پس  ماتیتصم مخارج،  به  و  مربوط  انداز 
با  خانواده  .شودیمبرجسته    يگذارهیسرما ها 
مهارت  يریگبهره ماز  خود  دانش  و    توانندیها 
  ی اقتصاد خانوادگ  نهیدر زم  يترنه یبه  ماتیتصم

کنند                                                  اتخاذ 
)Mousavi Loghman et al., 2024( . 

بهره  يهامؤلفه • بر    نیا:  يورفرهنگ  بعد 
د  ی فرهنگ   ی مبان راستا  ی نیو  ارتقاء   يدر 
دارد  يوربهره پره  یمیمفاه  .تمرکز  از   زیمانند 

برا تلاش  و    ییکارا  شیافزا  ياسراف، 
فرهنگ    یاصول  ازجمله  یکوشسخت  هستند که 

تقو  يوربهره خانواده  در    ن یا  .کنندیم  ت یرا 
خانوادهمؤلفه  به  م  هاها  منابع    کنندیکمک  تا 

کرده و    تیریصورت مؤثر مدخود را به   ياقتصاد
 يوربه بهره  یو اخلاق   ی نید  يهاارزش   تیبا تقو

                     ابند یدست    يبالاتر  ياقتصاد
)Mousavi Loghman et al., 2024( . 

ها  عرصه ن یا :ياقتصاد  يورزکنش  ي هاعرصه •
اقتصاد خانواده مانند کار    یعمل  يهاشامل حوزه

تول و    یکیزیف  يهاییدارا  تیریمد  د،یو 
است  ياهیسرما روزمره  مخارج  طرف  .و    ،یاز 

سخانواده با  ارتباط  در    ، ی عموم  يهااستیها 
سرماوام  ها، ارانهی و  با    ها يگذارهیها  تعامل  در 

اقتصاد   یاجتماع   ي نهادها  ریسا فعال   يو    ی نقش 
خانواده با توجه   ي اقتصاد  ي وربهره  . کنندیم   فایا

خرد و   ياقتصاد  ماتیها در تصمبه مشارکت آن 
م بروز                                                   ابد ییکلان 

)Mousavi Loghman et al., 2024( . 

س  -2-4-2 نهاد  ستمینقش  نگاشت  و  در    ي مانا 
 هخانواد  ي اقتصاد يوربهره  لیتحل

  استفاده   خانواده   ياقتصاد  يوربه بهره  قیتحق  نیا  کردیرو
س مدل  تحل  ندهیز  يهاستمیاز   يبرا   یستمیس  لیو 

تنظ  یی شناسا م  میو  بهره  گرانیباز  انی روابط   ي ورمختلف 
م استفاده  خانواده  حوزه  مانا   .کندیدر  سیستم  به    مدل 

م  یچندسطح  ده،یچیپ   تیماه  لیدل  مسئله  ينهادانیو 
مدل    ن یا  .خانواده» انتخاب شده است  ياقتصاد  يور«بهره

اند از    يداری«پا  هینظرو    کیبرنتیسا  شهیبرخاسته 
  یی ا یو پو  یمیزنده» است و بر تعامل، خودتنظ  ي هاستم یس
دارد  ها ستم یرسیز  انیم  يوربهره  مسئله  ازآنجاکه  .تأکید 

حکمران سطح  در  م  ،یخانواده  تعامل    ي نهادها  انی حاصل 
هر    يمتعدد که  کل  یبخش   کیاست  کارکرد  نظام    ی از 
اجتماع   ياقتصاد س  عهده  بررا    ی و  مدل    ي هاستمیدارند، 

  ي برا  یابزار مناسب  ،ياو شبکه   یطحچندس  يکردیمانا با رو
کل    يداری حفظ پا  نحوه  نیینهادها و تب  نیروابط ا  لیتحل
ادرواقع  . دیآیم  شمار  بهخانواده    یحکمران  ستمیس   ن ی، 

م کمک  خط  کند یمدل  نگاه  از  بخش  یتا  مسئله   یو  به 
پو و  هماهنگ  ساختار  و  گرفته  خانواده،    انی م  ای فاصله 



 12   مانا يهاستمیخانواده با استفاده از مدل س ياقتصاد يورتحقق بهره  يبرا ينهاد لیو تحل ستمیس یطراح

 

 3شماره  /6دوره  /1405سال  /وريمهندسی سیستم و بهره

 

نهادها باز  ی مدن  ي دولت،   ب،یترتنیابه  .شود  یی شناسا  ارو 
س مدل  صرفاً    يهاستم یانتخاب  نه  توان   لیدل  بهمانا 

آن در   ينظر  تیظرف  سبب  بهبلکه    ،يسازي ساختارمدل
خودتنظ  يسازگار  ،يداریپا  نییتب بهره  یمیو    يورنظام 

 . خانواده صورت گرفته است

 روش تحقیق  -3

خودتنظ  یتعامل  تیماه  لیدل  به در   میو  خانواده 
اجتماع   ياقتصاد  يهاطیمح س  ، یو  مانا    يهاستمیروش 

تحل اقتصادهم  لیامکان  (رفتار  خرد  سطوح    ي زمان 
نهادها (نقش  کلان  و  فراهم  سیاست  ي خانواده)  را  گذار) 

طر  نیا  . سازدیم از  پنج    ستمیس  يبندمیتقس   قیمدل  به 
هماهنگ  ستمیرسیز و   يهوشمند  ،يزیمم  ،ی (اجرا، 

مگذاريسیاست اجازه  محقق  به  جر  دهدی)   انیتا 
تصم در    يسازمیاطلاعات،  را  بازخورد    ي نهاد  شبکهو 

تحل  يوربهره  يوربهره  يداریپا  ازآنجاکه  .کند  لیخانواده 
گرو  یخانوادگ درون   ماتیتصم  انیم  ی هماهنگ   يدر 

  انا م   يهاستم یاست، س  یرون یکلان ب  يهااستیخانواده و س
برا  یچارچوب   ا ی و    ییافزاهم  زانیم  یبررس  يکارآمد 

م م  نیا  انیگسست  فراهم  پژوهش    .آوردیسطوح  این  در 
محقق با استفاده از مدل سیستم مانا، طراحی سیستمی و  

بهره  تحقق  براي  نهادي  را  تحلیل  خانواده  اقتصادي  وري 
این پژوهش الگو و نقشه راه دقیقی براي   .انجام داده است

وري با نگاه  پژوهشگران و متخصصان حوزه خانواده و بهره
 . دهدسیستمی در اختیار قرار می

  ماهیت،   نظر  از  و  کاربردي  هدف،   نظر  از  حاضر  پژوهش
  این   کیفی  رویکرد  .است  کیفی   رویکرد   با  تحلیلی–توصیفی
 عنوانبه  که  است مانا  هايسیستم  مدل   مبناي   بر  پژوهش 

  به   سازمانی  سایبرنتیک  بر   مبتنی  تحلیلی  چارچوب  یک
بهره  سیستمی  روابط   و  نهادي   ساختار  تحلیل   وريدر 

مدل    .پردازدمی  خانواده  اقتصادي پژوهشگران،  اذعان  به 
می مانا  در    عنوانبهتواند  سیستم  تئوریک  رهنماي  یک 

استفاده   نهادي  نگاشت  طراحی  و  نهادها  کارکرد  خصوص 
مانا    .)Hamidizadeh et al., 2023(  گردد سیستم  مدل 

نگاشت   و  ساختار  طراحی  و  است  طراحی  جهت  روشی 
است آن  تخصصی  وظیفه                                      نهادي 

)Vahidi Monfared et al., 2017(.    این روش قابلیت کاربرد
بخش دارددر  سیاستی  و  خصوصی  عمومی،    هاي 

)Jackson, 2003(.   مانا   سیستم  مدل  پژوهش،  این  در  
  و  گردآوري  مراحل  تحلیلی،–نظري  چارچوب  عنوانبه

 سیستم  مدل  درواقع  .است  کرده  هدایت  را  هاداده  تحلیل
  صرف،   مفهومی   مدل   یک  عنوانبه  نه  پژوهش   این  در   مانا 

 گردآوري،  براي  مندنظام  کیفی  شناسیروش   عنوانبه  بلکه
 اصلی  زیرسیستم  پنج  در  هاداده  تلفیق  و  تحلیل

  .است گرفته قرار مورداستفاده
 : اندشدهيگردآور اصلی منبع  دو از پژوهش   هايداده

کتابخانه )1 و  اسنادي  بررسی    اي: مطالعات 
  عالی  شوراي  مجلس،  ابلاغی  قوانین  و  هاسیاست
  که  گذارسیاست  نهادهاي  سایر  و  فرهنگی   انقلاب

 در   را  عمومی  و  دولتی  نهادهاي  و  هادستگاه
  . اندنموده  وظایف  انجام  به  مکلف  خانواده  حوزه

  ي و کارکردها ف یگران و شناخت وظایباز احصاي
بعد گام  در  است  يآنان  گرفته   منظوربه  .انجام 

نوع  ی   ی آگاه از  به    يهاتیفعالافتن  آنان، 
قوان مصوب،یاساسنامه،  راهبرد  ن    ،ياهداف 

  رنده یاسناد که دربرگ ریها و ساي ف، استراتژیوظا
مذکور است،    هايسازماناز    ک یهر    ي هاتیفعال

 .است همراجعه شد
نان از جامع  یاطم منظوربهمصاحبه با خبرگان:  )2

  ي و کارکردها  شدهیبررسگران  یامل بودن بازکو  
به خبرگان    شدهییشناساگران  یآنان، فهرست باز

ن قسمت استفاده یز در ایارائه و از نظرات آنان ن
خبرگان حوزه   از  در این بخش با تعدادي   . دیگرد

بهره خانواده،  خانواده،  سیاست  اقتصاد  وري، 
هاي دولتی و نهادهاي مردمی  شاغلین در بخش

شده   انجام  مصاحبه  آماري)  (جامعه  میانی  و 
  هدفمند   گیرينمونه  روش  با   این خبرگان  .است

  تا   ها مصاحبه  و   شدند   انتخاب  ی برف  گلوله  و
است  ادامه  نظري  اشباع  مرحله   ها پرسش  .یافته 

 برداشت  تا  شد  طراحی  محوري  و  باز  صورتبه
  در  ها سازمان  نهادي   نقش   از  کنندگانشرکت
  خانواده   اقتصادي  وريبهره  اهداف  تحقق

جدول    .شود  استخراج در  خبرگان     1لیست 
 . احصا شده است

 گرفت:   انجام گام پنچ  در هاداده تحلیل یندآفر
محتواي   و  کدگذاري • تحلیل  روش  به  تحلیل 

  اسناد،   و  هامصاحبه  متنی  هايداده  کیفی:
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  ها، مأموریت  با  مرتبط  مضامین  و  کدگذاري
   .شد استخراج نهادي کارکردهاي  و وظایف

  در  کیفی  هايتحلیلی: یافته  هايماتریس  تدوین •
ماتریس   دهیسازمان  ماتریس  دو  قالب   شدند: 

  . کارکرد»  –  نهاد«  کارکرد»، ماتریس   –  وظیفه«
  ارتباط  نگاشت  براي  ابزاري  ها ماتریس  این

  نظام   در   کلان  هاي مأموریت  با   نهادي   وظایف
   .کردند فراهم خانواده اقتصادي

  مدل   و  تجربی  هايداده  بین  پیوند  ایجاد  براي •
  میانی   کارکردي  چارچوب  یک  از  مانا،   سیستم
  نظام   کلیدي  کارکردهاي  که  شد  استفاده

  آموزش،  شامل(  خانواده  اقتصادي  وريبهره
  و  سازيفرهنگ   پشتیبانی،  توانمندسازي،

 چارچوب  این  . کردمی  دهی سازمان  را)  نظارت
  و   نمود  عمل  کارکردي  مرجع  مدل  مثابهبه

 قرار  مانا  زیرسیستم  پنج  به  نهادها   نگاشت  مبناي
   .گرفت

  مانا: مضامین   هايسیستم  مدل  با  هاداده  تطبیق •
  پنج   با   شدهاستخراج   نهادي  کارکردهاي  و

  تا   شدند  داده  تطبیق  مانا   مدل   زیرسیستم
 مشخص   سیستمی  ساختار  در  نهاد  هر  جایگاه

  .شود
روابط  روابط  تبیین  و   نهادي   نگاشت •   سیستمی: 

  قالب   در   نهادي  هاينقش  و  هاستمزیرسی  میان
  این   . شد  ترسیم  مانا   سیستم  نهادي   نگاشت
  اطلاعات،   جریان  مسیر  و  هانقش  توزیع  نگاشت،
  اقتصاد  اکوسیستم  در  را  سیاست  و  تصمیم
 . دهدمی نشان خانواده

  مکمل  روش سه از ها،یافته   اعتبار و روایی از اطمینان براي
 :شد استفاده
دادهداده  سازيمثلث )1   اسناد،   از  حاصل  هاي ها: 

  و   مقایسه  یکدیگر  با   نهادي  تحلیل  و   ها مصاحبه 
 مضامین  صحت  و  خوانیهم  تا  شدند  داده  تطبیق

 . شود تأیید استخراجی
  در   نهادي   نگاشت  اولیه  نتایج  خبرگان:   بازبینی )2

  بازبینی   مورد  خبره  تعدادي  حضور  با  چند جلسه
   .گرفت قرار

بخشی  تحلیل  پایایی  )3 کیفی:    از   محتواي 
  دوم   کدگذار  یک  توسط  مجدداً  ها مصاحبه 

 کدگذاران   میان  توافق  میزان  و  شد  تحلیل
 حاصل  اطمینان  نتایج  ثبات  از  تا   گردید   بررسی

 .شود

 شدهلیست افراد مصاحبه .1جدول  
Table 1. List of people interviewed 

 سمت  ف یرد
  یعلمئت یهعضو    ،تعلیم و تربیت اقتصادي   حوزه  فعال 1

 دانشگاه 
 دانشگاه   یعلم ئتیهو عضو    يورحوزه بهره   فعال 2
 دانشگاه   یعلمئتیه  عضو  و  خانواده  اقتصاد  کارشناس 3
 کلان   يهانظام   يمعمار  و  تیترب  و  میتعل  حوزه  فعال 4
(نهاد    ییدستگاه اجرا  شاغل  و  خانواده  حوزه  پژوهشگر 5

 )یردولتیغ
 در حوزه خانواده  یک حلقه میانی  سیرئ 6
 در حوزه خانواده   نهادمردم   سسهؤم  کی  سیرئ 7
حوزه    یفرهنگ  گذاري سیاست   نهاد  کی  در  شاغل 8

 خانواده 
  و   زنان  حوزه  با  مرتبط  ییاجرا  دستگاه  در  شاغل 9

 خانواده 

 و بحث  ج ینتا -4

کارکردها  یفوظا  یگران،باز  احصاي  -4-1   يو 
 آنان 

اول،  گام  به  در  اطلاعات  از  استفاده  اسناد،  دستبا  از  آمده 
  . شد   لیتکم  کیهر نهاد به تفک  يبرا  ارکردک-فهیجدول وظ

مصوب هر نهاد و نحوه تطابق آن    ف یجدول شامل وظا  نیا
در    .خانواده بود  ياقتصاد  يورمرتبط با بهره  يبا کارکردها

وظیفه  عنوانبهاینجا   جدول  وزارت -نمونه  کارکرد 
و به جهت طولانی شدن مقاله، از   ذکرشده  وپرورشآموزش 

است شده  پرهیز  جداول  سایر  شناسا  .آوردن  از    یی پس 
اهداف   يبرا  يدیکل   يمجموعه کارکردها  گران،یباز تحقق 

بهره  یتیحاکم حوزه  استخراج    ياقتصاد  يوردر  خانواده 
کارکردها   همچنین  .شد وظا  يتطابق  با  نهاد  و    ف یهر 

و    خلأها  ییشناسا  منظوربهآن    یرسم  هايمأموریت
 . شد بررسی  يموجود در ساختار نهاد  يهایناهماهنگ

توسط   شده  احصا  کلان  مسائل  و  حاکمیتی  کلان  اهداف 
)Mousavi Loghman et al., 2024(    مبناي اینجا  در 

است گرفته  قرار  نهادي  نگاشت  و  جداول  از    .ترسیم  پس 
وظ  لیتکم   ي هاسیماتر  .)2(جدول    کارکرد -فهیجدول 



 14   مانا يهاستمیخانواده با استفاده از مدل س ياقتصاد يورتحقق بهره  يبرا ينهاد لیو تحل ستمیس یطراح

 

 3شماره  /6دوره  /1405سال  /وريمهندسی سیستم و بهره

 

در  هدف حاکمیتی  هر    کی به تفک  ) 3(جدول    کارکرد-نهاد
در اینجا یکی از   .شد هیخانواده ته ياقتصاد يورحوزه بهره

ماتریس ظرفیتاین  «تقویت  هدف  تحقق  براي  هاي  ها 
است شده  ذکر  محلی»  و  قومی    ن یا  .خویشاوندي، 

را    ينهاد  خلأهاي  هاسیماتر مشخص  مسئله  هر  در 
در   نهادها  کدام  که  دادند  نشان  و  کردند  برجسته 

مانند مصرف، اشتغال    يد یمربوط به مسائل کل  يکارکردها
   .فعال شوند  دی با  ایاند  فعال يگذارهیو سرما

تکم از  ماترجدول  لیپس  و  تحل  ها،سی ها  نحوه    لیبه 
  .از کارکردها پرداخته شد  کیهر نهاد در هر    ینیآفرنقش

برا  يهافرصت  همچنین بالفعل  و  بهبود    يبالقوه 
 تیتقو  منظوربهها  سازمان  رینهادها و ورود سا  ینیآفرنقش

هم  يهمکار بهره  یی افزاو  حوزه  خانواده    ياقتصاد  يوردر 
 . شناسایی شد

 يچارچوب کارکرد نیتدو -4-2

از  ی موجود   يهاگامکی  وضع  نگاشت  تدوین  براي  لازم 
است نهادها  کارکردي  چارچوب  انواع   ی ک ی  .تدوین  از 

کارکرد  ي هامدل مرجع  مدل  به    يمرجع،  که  است 
س  ای   ستمیس  يکارکردها   دهد، یم  انجام  ستمیآنچه 

 يبرا  کارکرد-فهیوظ  سی ماتر  لیبا تکم  توانیم   .پردازدیم
  . متنوع از کارکردها به دست آورد  يااغلب نهادها مجموعه 

قالب    نیا در  متنوع  نظم    چارچوب  کی مجموعه  مدل  و 
که   یموردبررس  ستمیس  ي و مدل مرجع کارکرد  شدهداده
ا خانواده  بهره  نجایدر  اقتصادي  تشک  استوري   . داد  لیرا 

را نشان    یموردبررس  ستمیس  يمرجع کارکردمدل    1شکل  
ا  نیا  . دهدیم ضمن  مدل  و  و    ک ی  جادیچارچوب  نظم 

ی  ابی جا  يلازم برا  رساختیو ز  نهیانسجام در کارکردها زم
 . آوردیفراهم م اقتصاد خانواده يدر نقشه کارکرد نهادها

مدل    یستمیس  ل یتحل   -4-3 در  نهادها 
 مانا ی ستمیس

مدل سیستمی از موجود،    تیوضع  لیپس از تحلدر اینجا  
در نهادها  ته  تیوضع  تعامل  آن   هیمطلوب  در  که  شد 

برا  نهیبه  ینیآفرنقش کل  ينهادها  مسائل  در    يدیحل 
بهره  تشر  ياقتصاد  يورحوزه    ، تیدرنها  .شد  حیخانواده 

راهکارها  هاشنهادیپ  نهادها    يارتقا  يبرا  ییاجرا  ي و  نقش 

راستا بهره  یابیدست  يدر  ها  خانواده  ياقتصاد  يوربه 
 . و ارائه شد نیتدو

با توجه به اینکه بسته به هر هدف حاکمیتی، نوع نهادها و  
متفاوت است، در هر مسئله   هاآن کیفیت و کمیت حضور  

براي  بهره را  مختلفی  نهادهاي  مانا،  سیستم  خانواده،  وري 
  .تحقق این کارکردها در هر زیرسیستم تجربه خواهد کرد

به  با مدل   توجه  با  کارکردي  مرجع  مدل  تطبیق 
در  سیستم  مختلف  نهادهاي  قسمت  این  در  مانا،  هاي 

جایابی شدندزیرسیستم ا  . ها  با    نجای در  است،  تلاش شده 
وظا به  باز  فیتوجه  نهادها،  که    يابالقوه  گرانیمصوب 

کمک    توانندیم مختلف  مسائل  حل  به  و  داشته  حضور 
سیستم  کنند این  شوند  در  ب  نیچنهم  .فعال    ن یدر 

م  گرانیباز موجود،  و  رخ    یفلمخت  اصلاحات  تواندیبالفعل 
فعل   نکهیا  ازجمله  . دهد   ا ی  شده تیتقو  هاآن  یکارکرد 

  ف یبا توجه به وظا  ي دیکارکرد جد  نکهیا  ا یتر شود  کمرنگ
از   هرکدام  .مصوب آن نهاد امکان اضافه شدن داشته باشد

تفک-نهاد  يهاسیماتردر    راتییتغ  نیا به    کیکارکرد 
است شده  تفکیک  -نهاد  يهاسیماتر  .اعمال  به  کارکرد 

براي رسیدن به وضعیت    هاآن مسائل و اعمال تغییرات در  
 .مطلوب در پیوست آورده شده است

تعامل میبررسی  نشان  نهادي  هرچند  پذیري  که  دهد 
حوزه   در  فعال  خانواده  وريبهره نهادهاي  در  اقتصادي  ها 

کنند، اما امکان ایجاد ارتباط  ساختارهاي جداگانه عمل می
 3(سیستم  از طریق نهادهاي واسط    هاآن سیستمی میان  

است)  *3و   ارتباطی  .فراهم  مسیرهاي  طراحی  با  لذا 
حفظ  را  مانایی  قابلیت  پیشنهادي  سیستم  مشخص، 

خوانایی  به  .کند می افت  و  شلوغی  از  جلوگیري  منظور 
بین   کلان  و  عمودي  روابط  صرفاً  نسخه  این  در  نمودار، 

استزیرسیستم داده شده  نمایش  نمایش    ها  و  احصا  از  و 
افقی   است  نظرصرفروابط  حاضر    .شده  مدل  در  اگرچه 

به نهادها  میان  ارتباطات  از  در بسیاري  و  ضمنی  صورت 
اما براي شفاف سازي سازوکار  سطوح مختلف برقرار است، 

سیستم مدل  چارچوب  در  کنترل  و  مانا،  بازخورد  هاي 
به کلیدي  داده  روابط  نمایش  فلش  با  نمادین  صورت 

به .اندشده نه  بصري  بازنمایی  رابطه این  افزودن  منظور 
پویایی موجود در سیستم  آشکار کردن  براي  بلکه  جدید، 

 . انجام شده است
توانند کارکردهاي هر زیرسیستم را فعال نهادهایی که می

حاکم  کیتفکبه    کنند، قالب    یتیمسائل  در  ادامه  در 
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و  زیرسیستم اطلاعاتی  جریان  و  مانا  سیستمی  مدل  هاي 
  2در ادامه به تصویر کشیده شده است (شکل  ... بازخورد و 

 . )9تا 
تحقق   يمانا برا  یستمیمدل س  يهاستم یرس یز  2شکل  در  

نشان    خانواده)  ياقتصاد  تیامن  تأمین(  یتیحاکمهدف  
است شده  پژوهش  .داده  نیز  در  گذشته    تأثیرهاي 

(  ياقتصاد  تیامن  يهااستیس حداقل    ازجملهخانواده 
مال اعتبار  موقت    ي هاو کمک  يکاریب  مهیب  ،ی اتیدستمزد، 

خانواده خانوادهازمندی ن  يهابه  و  کودکان  سلامت  بر  ها  ) 
  متحده الاتیایک مقاله مروري در    جینتا  .شده است  یبررس

می خانواده    ياقتصادامنیت    يهااستیسکه    دهدنشان 
افراد    ی بهداشت  يبر سلامت و رفتارها  یتوجهقابل  راتیتأث
م  ژهیوبه آس  انیدر                            دارد   ریپذب یافراد 
)Spencer & Komro, 2017(. 

تحقق   يمانا برا  یستمیمدل س  يهاستم یرسیز  3شکل  در  
حاکم بهره  یتیهدف  داده  )  یاجتماع   يور(بهبود  نشان 
است برخ  .شده  تحقیقات، در  ب  ی    ي هاییایپو  نیارتباط 

نتا  یخانوادگ طر  ياقتصاد  ج یو  از  سرما  قیرا   ه یتوسعه 
داده  یانسان رشد   تأثیر  درواقع  .است  نشان  بر  خانواده 

غ به  ياقتصاد طر  میرمستقیطور  سرما   قیاز   هیمفهوم 
است  موردبحثخانواده    یاجتماع  گرفته  از  خانواده    .قرار 

و بستر آموزش مناسب ارتباط   یتیحما  طیمح  جادیا  قیطر
  ه یبا سرما  ییهاخانواده  .دارند  يبا توسعه اقتصاد  مستقیمی

  جادیرا ا  يترمثبت  یآموزش  يهاطیکه مح  بالاتر  یاجتماع 
خود   ندانفرز  ندهیآ  ياقتصاد  يوربهره  توانندیم  کنند، یم

آن  شیافزا  یتوجهقابل  طوربه را   چراکه  با  دهند،  را  ها 
و   برا  هايمهارتدانش  ن  يلازم  به  تجه  يرویورود   زیکار 

 .)Israel et al., 2001(  کنندیم
تحقق   يمانا برا  یستمیمدل س  ي هاستم یرسیز  4شکل  در  

و    یقوم  ،يشاوندیخو  يها ت یظرف  تی(تقو  یتیهدف حاکم
  یمطالعه که به بررس  کی در    . نشان داده شده است  )یمحل

خانواده شبکه   يهانقش  و    ي شاوندیخو  يهاگسترده 
  يمنابع اقتصاد  عینهادها در توز  نیا  یاتیپرداخته، نقش ح

نشان    قیتحق  نیا  ن،یهمچن  .شده است  یدر جوامع بررس
خو تعاملات  که  است    ي هاينابرابر  تواند یم  يشاوند یداده 

 . )Cox & Fafchamps, 2007( را کاهش دهد  ياقتصاد
نهاد  5شکل   عملکرد  (  مطلوب  تیوضع  ي نگاشت  بهبود 

ارزش) خلق  حوزه  در  شکل    خانواده  نهاد  6و    ي نگاشت 

  حوزه مصرف)   در  مطلوب (بهبود عملکرد خانواده  تیوضع
  یدخالت دولت نقشدهد،  شواهد نشان می  .دهدرا ارائه می

ترو  یاتیح پا   يرفتارها  ج یدر    . کندیم  فا یا  داریمصرف 
طر  یمحل  يهادولت برنامه  قیاز  و    ی مشارکت  يهاآموزش 

مصرف خانوارها    ماتیبر تصم  یتوجهقابلطور  به  توانندیم
م  .بگذارند   تأثیر نشان  مشارکت    دهدیمطالعات  که 
  ی رسانعاطلا  يکردهایرو  قیاز طر  ژهیوبه  ،یمحل   يهادولت

مشارکت پا  شبردیپ   يبرا  ،یو  خانوار   داری مصرف  سطح  در 
نگاشت    7شکل    .)Dawkins et al., 2019(  هم استم  اریبس

سرما  نهادهامطلوب    تیوضع  ينهاد حوزه  ي،  گذاره یدر 
باز  8شکل   حوزه  شکل    افتیدر  مطلوب   تیوضع  9و 

ارتقاي در  نهادها  گرفتن    سیستمی  جهت  خانواده  دانش 
 . دهدي را نشان میمختلف اقتصاد ماتیتصم

 گیرينتیجه  -5

بهره ن  يورارتقاء  کشور،  سطح  مل  کی  ازمندیدر  و    ی عزم 
عموم ا  یحرکت  جاد یا  .است  ی مشارکت  وسعت    نیدر 

شبکه  کی  ازمندین و    يابستر  ارتباطات  نحوه  تا  است 
ذ همه  وظا  يوربهره  نفعانیتعاملات  و  مشخص  و    ف یرا 

  . شبکه مشخص گردد   نیا  ياز اجزا  ک یهر    يهات یمسئول
ن نهاد  کی  عنوانبه  زیخانواده  مل  يعضو  شبکه    ی در 

هم  يوربهره دل  نیچنو  در    ییهاتیظرف  ل یبه  که 
ترو  يسازگفتمان  ،يسازشبکه  غن  جی و    ی اسلام  ی فرهنگ 

در کشور    يوربهره  انیدر استقرار جر  تواندیدارد م  یرانیا
  ي ادهیچیخانواده ساختار پ   يوربهره  .کند  فایا  ي دینقش کل

کارکردها  ادغام  شامل  که  اجتماع   يتصاداق  ياست    ی و 
 .خانواده است

ب  نیا در  در    يوربهره  شده ییشناساابعاد    ن یپژوهش 
«بهره جنبه  به  پرداخته    ياقتصاد  يورخانواده،  خانواده» 

برنامه  .است نهاد   ياقتصاد   يهاي زیردر  به  کمتر  کشور، 
 .شودی واحد فعال و اثربخش توجه م  کی  عنوانبهخانواده  

تخص  کهیدرحال به  مربوط  کلان  اقتصاد  اعظم   صیبخش 
کار با صرف زمان    يرویو ن  ی انسان  هیسرما   ،یجسم  هیسرما

 ماتیو تصم  ماتیگونه تصم  ن یا  .افراد مختلف است  ن یو ب
مورد   در  تحصاندازپسمشابه  مصرف،    تأمینو    لاتی، 

  ف یتکل  نییاست که در خانواده تع  یی رهایکار، متغ  يروین
پ   شودیم نمود  کلان  اقتصاد  در  آن  مظاهر    ؛ کندیم  دایو 

وضع  يهاراه  زا  یکی  نیبنابرا   ش یافزا  ،یفعل  تیبهبود 
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بر منابع مال  تیریقدرت کنترل و مد و    دیو خر  یخانواده 
 . است اندازپسمصرف و  

و    ی نقشه کلان مل  نیتدو  منظوربه  ابتدا پژوهش حاضر،    در
حاکم   ،ينهاد  کارمیتقس تحقق   يراستا  در  تیاهداف 

و سپس    شدهمیتنظ) تیاهداف خانواده (نظام مسائل حاکم 
  .مانا به کار گرفته شده است  يهاستم یس  سازيمدل  روش

تدو از  کارکرد  نیپس  مرجع  با    ن یا  يمدل  مدل 
تطب  ستمیس  يهاستمیرسیز شد  قیمانا  از    .داده  پس 

 ياقتصاد  يورمسئله بهره   نانیآفرنقش  يو احصا  ییشناسا
م با  خبرگان،    ياکتابخانه  طالعاتخانواده  با  مصاحبه  و 

ا  نیا  گرانیباز در  مسئله   هاستم یرسیز  نیعرصه  هر  در 
ـ کارکرد و    فهیوظ  ي هاسی ماتر  . شدند  یی جانما   یتیحاکم

تفک به  کارکرد  ـ  حاکم  کینهاد    .استخراج شد  یتیاهداف 
نقش  نیچنهم مبتن  گرانیباز  ینیآفرنحوه  بر   یبالفعل 

کارکرد دست  يشنهادیپ   يچارچوب  هدف    یابیدر  هر  به 
و    اف در تمام اهد  دهدینشان م  جینتا   . شد  لیتحل  تیحاکم

حاکم منظر  از  خانواده  اقتصاد   گران ی باز  ا ی  یتیمسائل 
حل آن مسئله   يبرا  ا یدارند و    یفیضع  ی نیآفربالفعل نقش

  نان یآفردر نقش  دی شد  خلأوجود ندارد و    یمشخص  یمتول
م س  سازيمدل  تیاهم  .شودیاحساس  مدل    يهاستمیبا 

که    جهتازآنمانا   مد  یستمیس  خلأهاياست    ی تیریو 
ب را  سا   شیمسئله  م روش  ریاز  روشن  نشان    کند یها  و 

ارتباطات    یستیبا  ستمیس  يو بقا  يداری پا  منظوربه  دهدیم
اتصالات  باشد  يهاستمیرسیز  نیب  یو  برقرار  در    . مختلف 

  و   هاستمیرسیز  نیا  یشناسب یآس  توانیم  يبعد  قاتیتحق
 .قرار داد یموردبررسرا  ها آنارتباطات و اتصالات 

گفت    توانیم   هاشنهادیپ ارائه    منظوربه  يبندجمع   در
وضع  یکل  کردیرو برا  تیدر  مسائل  يمطلوب  مانند    یحل 

سرما  تیمولد باز  ،يگذارهیخانواده،    ... و  افتی مصرف، 
تصد نقش  به    یدولت  ينهادها   يگريکاهش  حرکت  و 
توانمندساز پشت  يسمت  مسائل   .است  یبانیو  که    یدر 

فعالانه    ی نیآفرنقشدارند بر    يشتریب  یفرهنگ  يریگجهت 
کف    یمردم   مؤسساتو    مؤسساتابر  ، یان یم  يهاحلقه 

  ی دولت ينوع مسائل نهادها ن یدر ا .شده است تأکید دانیم
تسه  یحام   گر،م یتنظ  عنوانبه   شتریب   ن یا  گرلیو 

  ی فرهنگ  يهاگره   چراکهورود کنند    د یبا  یمردم   يهاشبکه 
به آن گشاده    کینزد  يبه دست خانواده و نهادها  هرچقدر

پا از  ب  يداریشود،  عمق  بود  رداربرخو   يشتر یو   .خواهد 

  جدول پژوهش در    نیمهم ا  يشنهادیو اقدامات پ   راهکارها
 .شده است يبندخلاصه جمع  طوربه 4

 نویسندگان هايمشارکت
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 . وري اقتصادي خانوادهمدل مرجع کارکردي سیستم بهره .1شکل  

Figure 1. Functional reference model of the family economic productivity system. 

 وري اقتصادي خانواده براي تحقق بهره وپرورشآموزش کارکرد وزارت -وظیفه س یماتر .2جدول  
Table 2. Task-function matrix of the Ministry of Education for achieving family economic productivity 
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1         *  *      *            

2          *      *            

3              *  *            

و    ر یاز اسراف و تبذ   زیقناعت و پره  ییجو صرفه  ه یروح  جاد ی ا:  2؛  اسلام  ه یعال  میتعال  ه یآموزان بر پا دانش  هیو تزک  یرشد فضائل اخلاق:  1  توضیحات:  *
 .و روابط خانواده  انیبن  ياز قداست و استوار ي پاسدار ه یروح جادیا : 3؛ یزدگمصرف
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 » یو محل یقوم   ،يشاوندیخو يهاتیظرف تیتحقق هدف «تقو يبرا تیکارکرد وضع-نهاد   سیماتر  .3جدول  
Table 3. Institution-function matrix of the situation for realizing the goal of “strengthening kinship, ethnic, and 
local capacities 
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1                 *   *  *  
2                     
3                     
4                     
5                     
6                     
7                     
8                     
9                     

10                     
11                     
12                     
13                     

؛  اطلاعات  يوزارت ارتباطات و فناور:  5؛  یان یم  يهاحلقه:  4؛  جیسازمان بس:  3؛  یابرمؤسسات مردم  :2؛  دانیکف م  یمردم  ي هامجموعه:  1  توضیحات:  *
وزارت فرهنگ و    :10؛  يو تجار  ی خصوص  يهاپلتفرم  : 9؛  رانی ا  ي وربهره  ی سازمان مل  :8؛  محله  ي و سرا  ها يشهردار  :7؛  یانقلاب فرهنگ  ی عال  يشورا  :6

 . مایسازمان صداوس: 13؛ وپرورشوزارت آموزش :12؛ یاسلام غات یسازمان تبل  :11؛ یارشاد اسلام
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 .خانواده) ياقتصاد تی( تأمین امنهاي مدل سیستمی مانا براي تحقق هدف حاکمیتیزیرسیستم  .2شکل  

Figure 2. Subsystems of a Viable system model for achieving the governance goal (ensuring family economic 
security). 

 
 . )یاجتماع  يور(بهبود بهره هاي مدل سیستمی مانا براي تحقق هدف حاکمیتیزیرسیستم .  3شکل  

Figure 3. Subsystems of a viable system model for achieving the governance goal (improving social productivity).
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 . )یو محل   یقوم  ،يشاوندیخو يهاتیظرف تی(تقو یتیتحقق هدف حاکم يمانا برا یستمی مدل س  يهاستم یرسیز .4شکل  

Figure 4. Subsystems of a Viable system model for achieving the governance goal (strengthening kinship, ethnic, 
and local capacities). 

 
 . (بهبود عملکرد خانواده در حوزه خلق ارزش) مطلوب تیوضع يگاشت نهادن .5شکل  

Figure 5. Institutional mapping of the desired situation (improving family performance in the area of value 
creation).
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 .مطلوب (بهبود عملکرد خانواده در حوزه مصرف) تیوضع ي گاشت نهادن .6شکل  

Figure 6. Institutional mapping of the desired situation (improving family performance in the consumption 
area). 

 
 . )يگذاره یدر حوزه سرما مطلوب (بهبود عملکرد خانواده تیوضع ياشت نهادنگ .7شکل  

Figure 7. Institutional mapping of the desired situation (improving family performance in the field of 
investment). 
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 . ت)افیمطلوب (بهبود عملکرد خانواده در حوزه باز تیوضع ينگاشت نهاد .8شکل  

Figure 8. Institutional mapping of the desired situation (improving family performance in the field of recycling). 

 
 ي).مختلف اقتصاد  ماتیمطلوب (ارتقاء دانش خانواده جهت گرفتن تصم تیوضع ينگاشت نهاد. 9شکل  

Figure 9. Institutional mapping of the desired situation (improving family knowledge to make various economic 
decisions). 
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 خانواده وريبهره يجهت ارتقا يپژوهش برا ییمهم اجرا ي هاشنهادیپ راهکارها و  .4جدول  

Table 4. Important research implementation strategies and suggestions for improving family productivity 

 ارزیاب  اجراکننده  گذار سیاست  یشنهادي پ راهکارهاي یتی حاکم اهداف  ردیف 
  یت امن  تأمین 1

 خانواده   ياقتصاد
تدر  سوق مال  یجیدادن  به   یمنابع 

پشت توانمندساز   یبانیسمت  و    يو 
  ي جا به خانواده    یداراشتغال پا  یجادا

 از خانواده   یممستق  یمال  یتحما

تعاون،   (وزارت  دولت 
اجتماع رفاه  و    ی، کار 

 وزارت اقتصاد) 

  ی، مردم  يهاشبکه 
 یبخش خصوص

سازمان  
،  وبودجه برنامه 

 یران مرکز آمار ا

  ي هاشبکه   یانی،م  يهاحلقه   ورود
محل  یمردم  گریم تنظ  عنوانبه   یو 

سامانده  یررسمیغ   ی در 
 از خانواده   یمال  هايحمایت 

کشور،   (وزارت  دولت 
 وزارت رفاه) 

  ی، محل  يهاشبکه 
 نهاد مؤسسات مردم 

  ی عال  يشورا
فرهنگ   ی، انقلاب 

 یمحل  هايسازمان 

  ی اجتماع  وريبهره  2
 خانواده 

انعطاف    گريتنظیم و  هوشمندانه 
الگوها برا   يدر    یل تسه  يمشاغل 

خانوادگ ا  یروابط  تناسب   یجادو 
و    یتمولد  ینب خانواده 

 ی خانوادگ  هايیت مسئول

تعاون،   (وزارت  دولت 
رفاه   و  کار  وزارت 

 ) یاجتماع

  یان،کارفرما
  يهاشرکت 
 ی خصوص

مستقل    ينهادها 
 ی پژوهش

و    یفرهنگ  یحی،تفر  يفضاها  توسعه
(دوستدار    محورخانواده   یآموزش

 خانواده) 

فرهنگ   (وزارت  دولت 
اسلام ارشاد    ی، و 

 )هاي شهردار 

  ها،ي شهردار 
  هايسازمان 
 یفرهنگ

مطالعات   مراکز 
و   یفرهنگ
 ی اجتماع

  یتتقو 3
  هايیت ظرف
  یشاوندي،خو
 یو محل  یقوم

 یسنت  يساختارها   بازطراحی
نظارت  یتیحما با    یو  خانواده 

 نرم و...   هايي استفاده از فناور 

(وزارت   دولت 
وزارت   ارتباطات، 

 کشور) 

  يهاشرکت 
  ي هاشبکه   ي،فناور
 ی مردم

  یابی ارز  هايسازمان 
 ي فناور

شبکه   گريتسهیل و    يسازدر 
 یو محل  یقوم  پیوندهاي  یتتقو

کشور،   (وزارت  دولت 
وزارت فرهنگ و ارشاد  

 ) یاسلام

  ی، محل  يهاشبکه 
 ی مردم  ينهادها 

  ی عال  يشورا
 ی انقلاب فرهنگ

عملکرد    بهبود 4
حوزه   در  خانواده 

 خلق ارزش 

هدا  سازوکار  اصلاح   یت جذب، 
و   یتتقو  یلی،تحص مهارت 
و  دانش   يآموز حرفه  آموزان 

 یلدر کنار تحص  یاندانشجو

(وزارت   دولت 
، وزارت  وپرورش آموزش 

 علوم) 

ها،  مدارس، دانشگاه 
 ي آموز مراکز مهارت 

مراکز   علوم،  وزارت 
 ی آموزش  یابیارز

و    پشتیبانی   گام بهگام مستمر 
زنج در  ارزش    یرهخانواده 

تا دستکسب اشتغال    یابیوکارها  به 
 یدار پا

و  کار  (وزارت  دولت 
اجتماع وزارت    ی،رفاه 

 صنعت و معدن)

  يهاشرکت 
ها،  بانک   ی،خصوص
  يهاصندوق 

 یتیحما

سازمان  
،  وبودجه برنامه 

  هايسازمان 
 ینیکارآفر

اوقات    يوربهره   يبرا   ریزيبرنامه 
خانواده   زنان    الخصوصی علفراغت 

 دار، فرزندان و بازنشستگان خانه 

تعاون،  ( دولت   وزارت 
اجتماع رفاه  و    ی، کار 

 ) وزارت فرهنگ

  ی، فرهنگ  ينهادها 
 ی مراکز اجتماع

  یابی ارز  هايسازمان 
 یفرهنگ
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   . 4جدول  ادامه  
Table 4. continued. 

 ارزیاب  اجراکننده  گذار سیاست  یشنهادي پ راهکارهاي یتی حاکم اهداف  ردیف 
عملکرد    بهبود 5

حوزه   در  خانواده 
 مصرف 

مردم  ورود و    یمؤسسات 
  منظور به  یانیم  يهاحلقه

 در مصرف   سازيفرهنگ

دولت (وزارت صنعت و  
فرهنگ   وزارت  معدن، 

 ) یو ارشاد اسلام

مؤسسات  
نهاد،  مردم 
 یمردم  يهاشبکه 

حما از    یتسازمان 
کنندگان،  مصرف 

مطالعات   مراکز 
 ي اقتصاد

ساختار    گريیمتنظ اصلاح  و 
 یرانی فروش محصولات ا  يبرا 

اقتصاد،   (وزارت  دولت 
و   صنعت  وزارت 

 معدن) 

ها،  بانک 
  يهاشرکت 

  یدي،تول
  يهافروشگاه 

 یمحل

محاسبات،    یواند
حما از    یتسازمان 

 کنندگان مصرف 

حفظ    عاملیت و  خانواده 
مالعزت  عفاف  و  در    ینفس  آن 
هدا  یمتنظ اخذ    یلاتتسه  یتو 

 و ...   یاقساط  يوام، بازار کالاها 

اقتصاد،   (وزارت  دولت 
 ) ي بانک مرکز

ها،  بانک 
  يهاشرکت 

 یلاتیتسه

محاسبات،    یواند
 ی مال  ينهادها 

  عملکرد   بهبود 6
حوزه    خانواده در 

 ي گذار هیسرما

بسترها   توسعه تنوع  امنِ    يو 
  توجه با   گذاريیه انداز و سرماپس 

 و فرهنگ خانواده   مالی  سطح  به

اقتصاد،   (وزارت  دولت 
 ) ي بانک مرکز

مؤسسات  بانک  ها، 
 ی مال

سازمان بورس و اوراق  
 ي بهادار، بانک مرکز 

زنان (اعم از شاغل    یهسرما  سوق
 ید کار و تول  يسوبه شاغل)    یرو غ

و   کار  (وزارت  دولت 
اجتماع وزارت    ی،رفاه 

 صنعت)

  هايسازمان 
نهاد،  مردم 
 یمردم  يهاشبکه 

مستقل    ينهادها 
 ی پژوهش

عملکرد    بهبود 7
حوزه   در  خانواده 

 یافت باز

شبکه   یتحما و    يهااز  اشتراك 
تقو و  کالا  مجدد   یتاستفاده 

برا  یزهانگ   ي کنشگر   يخانواده 
ا در  از شبکه  ینفعالانه  (اعم  ها 

 دارو، لوازم منزل و...) 

(وزارت   دولت 
وزارت    زیست،یطمح

 صنعت)

  ی، محل  يهاشبکه 
 یافت مراکز باز

مح   زیست، یطسازمان 
 ی مراکز پژوهش

  یلات تسه  پذیريدسترس 
تفک  یافتباز ارائه    یکو  و  زباله 

 لازم به خانواده   هايآموزش 

(وزارت   دولت 
وزارت    زیست،یطمح

 کشور) 

  ها،ي شهردار 
  ی مؤسسات آموزش

 زیستی یطمح

مح   زیست، یطسازمان 
 هاي شهردار 

ارتقاء دانش خانواده   8
  اخذ جهت  

  ي اقتصاد  یماتتصم
 ور بهره 

و   یم تعل  يمحتوا   یرسان  بروز
مقاطع    ياقتصاد  یتترب در 

 یلی مختلف تحص

(وزارت   دولت 
وپرورش،  آموزش 

 وزارت علوم) 

مدارس،  
مراکز  دانشگاه  ها، 
 ی آموزش

نهادها  علوم،    ي وزارت 
 ی آموزش

  مشاوره و خدمات    یلاتتسه  ارائه
برا  ياقتصاد خانواده  در    يبه 

زندگ  یشپ سبک    ی گرفتن 
عقلان  یمبتن -ینید  یتبر 

 ي اقتصاد

اقتصاد،   (وزارت  دولت 
 ) ي بانک مرکز

مؤسسات  بانک  ها، 
سبک    ومشاوره  

 یزندگ

محاسبات،    یواند
پژوهش   ی مراکز 

 ي اقتصاد
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