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Systems thinking serves as a foundation that, through its unique 
capabilities, facilitates the understanding of complex issues and provides 
opportunities for making optimal choices for a better life. It is fitting that 
learning it begins from childhood in primary school. The objective of this 
research was to design a model for cultivating systems thinking in primary 
school students, conducted using the qualitative method of grounded 
theory. The statistical population consisted of experts in the fields of 
educational sciences, counseling, and psychology familiar with the primary 
education domain. From among them, 25 individuals were selected through 
theoretical sampling for in-depth interviews, and the interviews continued 
until theoretical saturation was achieved. The validity of the findings was 
assessed using member checking and pilot interviews. For the analysis of 
qualitative data, open, axial, and selective coding were employed. The 
results indicate that 1,390 initial conceptual statements, comprising 23 main 
categories and 90 subcategories, were identified within the six dimensions 
of the conceptual model, including: causal conditions (school, family, 
curriculum), the core phenomenon (cultivating systems thinking), 
contextual conditions (cognition, holistic view, managerial competencies, 
adequate resources and facilities, flexibility in the educational system, 
alignment of social institutions with the school), intervening conditions 
(social environment, political culture, economic system, cultural 
conditions), strategies (utilizing a participatory system, fostering life skills, 
teaching, motivational strategies), and consequences (comprehensive 
perspective, skill enhancement, academic success, individual development, 
community development). The integration of categories based on existing 
relationships forms the conceptual model that reflects the pattern for 
cultivating systems thinking in primary school students. 
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1. Introduction 

Contemporary society, with its complex challenges, 
requires individuals with holistic thinking (Behl & 
Ferreira, 2014). Systems thinking in the general sense 
encompasses a vast and countless set of methods, 
tools, and principles that all focus on the 
interrelationships between forces and seeing them 
within a unified process (Senge, 2006). 
Systems thinking is designed to be adaptable to 
various disciplines, traditional, online, and hybrid 
methods; for every classroom of any size and at any 
level. It should be an essential component in efforts 
to improve education. When systems thinking 
becomes an integral part of the educational process, 
its benefits as a method for student advancement 
will be remarkably significant. Although numerous 
studies in other countries have addressed teaching 
systems thinking to children, students, and 
university students, research on teaching systems 
thinking is rarely seen in Iran (Akbari & Lotfi 
Khacheki, 2022). Therefore, systems thinking 
teaching must be institutionalized in schools (Gomez 
et al., 2015).  
Despite its recognized importance, previous research 
on systems thinking in education reveals significant 
gaps. While numerous studies have successfully 
described its characteristics, advantages, and 
criticisms (Eivani & Eivani, 2024; Behipour & Abu 
Hamzeh, 2025), and others have identified its core 
dimensions and components, often focusing on 
managerial levels (Malekshahi et al., 2023), a critical 
lacuna remains. Studies have also shown that while 
children possess a capacity for basic causal 
reasoning, they face limitations in understanding 
more complex systemic concepts like reinforcing 
loops and model-based reasoning (Feriver et al., 
2019). Although interventions like game-based 
learning and computer simulations have 
demonstrated effectiveness in teaching systems 
concepts (Akcaoglu & Green, 2018), these efforts 
often remain isolated, focusing on singular strategies 
or tools without providing a comprehensive, 
operational model for its cultivation. 
This research addresses these gaps by moving 
beyond description and isolated interventions. The 
present study makes a distinct contribution by 
designing a holistic, grounded model for fostering 
systems thinking within the specific context of 
Iranian elementary education. The main innovation 
of this work lies in providing a structured, multi-
dimensional paradigm that outlines the 'how' of 
fostering systems thinking, offering a practical 
framework for curriculum developers, teacher 
trainers, and school administrators to systemically 
integrate and nurture this vital competency from the 
foundational years of schools. 

2. Methodology 

This study employed a qualitative approach using 
the grounded theory method. The research 

population consisted of all experts holding master's 
and doctoral degrees in educational sciences, 
counseling, and psychology who were familiar with 
elementary education and the characteristics of 
students at this level. 
Through theoretical sampling, 25 participants were 
selected for interviewing. Data collection was 
conducted through in-depth semi-structured 
interviews, continuing until theoretical saturation 
was achieved. 
To ensure research validity, various strategies 
including participant review (member checking) and 
peer review were utilized. For this purpose, the final 
analysis report and extracted categories were 
provided to three participants, and their feedback 
was incorporated in revising codes and developing 
the model. Additionally, the coding process was 
reviewed by three expert faculty members who had 
not participated in the interviews, resulting in an 
inter-coder reliability coefficient of 0.89. To enhance 
the precision and accuracy of the research 
instrument, the researcher conducted three pilot 
interviews and, after analyzing the results, 
implemented necessary modifications to the 
interview questions 

3. Results and Discussion  

The findings indicate that 1390 initial conceptual 
propositions, comprising 23 main categories and 90 
subcategories, were identified within the six 
dimensions of the conceptual model. These 
dimensions include: causal conditions 3 categories: 
school, family, curriculum; the core phenomenon 
cultivating systems thinking, contextual conditions 6 
categories: cognition, holistic view, management 
competencies, appropriate manpower and facilities, 
flexibility in the educational system, alignment of 
social institutions with the school; intervening 
conditions 4 categories: social environment, political 
culture, economic system, cultural conditions; 
strategies 4 categories: utilizing the collaborative 
system, developing life skills, education, 
motivational strategies; and consequences 6 
categories: holistic perspective, belief, increasing 
skills, academic success, personal development, 
community development. The integration of 
categories based on existing relationships forms the 
conceptual model, which reflects the paradigm for 
fostering systems thinking in elementary school 
students. 

4. Conclusions 

The present study, by designing a comprehensive 
model for fostering systems thinking at the 
elementary level, provides a suitable conceptual 
framework for the educational system. This model, 
by explaining the systematic relationships among 
influencing factors, paves the way for transforming 
schools into dynamic learning environments and 
students into holistic thinkers.   
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4.1. Research Limitations 
1. Difficulty in identifying skilled experts well-

versed in the research topic 
2. Generalizations by some experts and lack of 

attention to details 

4.2. Practical Suggestions 

1. Holding specialized systems thinking 
training courses and organizing aligned 
practical workshops for educators 

2. Adding systems thinking content to 
elementary school curriculum programs 

3. Adopting principled and modern evaluation 
methods based on systems thinking 
foundations 

4. Establishing educational departments and 
holding consultation meetings with parents 
regarding familiarity with the benefits of 
systems thinking 

5. Utilizing objective concepts for teaching 
systems thinking to elementary school 
students 

6. Utilizing experiences of successful countries 
in the field of systems thinking within the 
country 
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که از آن برخوردار است،    ياژه یو  يهاتیاست که به کمک قابل  يبستر  یستمیتفکر س
پ مسائل  تسه  دهیچیدرك  انتخاب   لیرا  فرصت  برا  يهاو  در    یزندگ  ياصلح  بهتر 

در دبستان آغاز    یآن از دوره کودک  يریادگیاست    ستهی. شادهدی قرار م  یآدم  اریاخت
  ییآموزان دوره ابتدادانش  یستمیس  رپرورش تفک  يالگو   یگردد. هدف پژوهش، طراح

  ي هاکارشناسان رشته  ،ي انجام شد. جامعه آمار  ادیداده بن  هینظر  یفیبود که با روش ک
ابتدا  ی شناسمشــاوره و روان   ،یتیتربعلوم  از ب  ییو آشنا به حوزه  ها  آن  نیبودند که 

به   25تعداد   نمونه نفر  عم  ينظر   ي ریگصورت  مصاحبه  و    قیجهت  شدند  انتخاب 
توسط   قیبا روش تطب هاافتهی. اعتبار افتیادامه  يبه اشباع نظر  دنیها تا رسمصاحبه

مصاحبه  انجام  و  به  یبررس  ی شیآزما  يهااعضا  تجزشد.    ي هاداده  لی وتحلهیمنظور 
گز  يباز، محور   ياز کدگذار   ،یفیک نتا  ینشیو  که    يا یگو  جیاستفاده شد.  است  آن 

مفهوم  1390 فرع  90و    یاصل  مقوله  23با    هیاول  یگزاره  ابعاد    یمقوله  قالب  در 
  ده ی)، پدی(مدرسه، خانواده، برنامه درس   یشامل: موجبات علّ  یگانه مدل مفهومشش 

س  یاصل تفکر  شرایستمی(پرورش  کل  يانه یزم  طی)،  نگاه  نگر،  (شناخت، 
انعطاف   روین  ،یتیریمد  يهای ستگیشا مناسب،  امکانات  آموزش  ير یپذو  نظام    ،ی در 

فرهنگ    ،یاجتماع   طیگر (محمداخله   طیبا مدرسه)، شرا  یاجتماع  ينهادها   ییهمسو
اقتصاد   ،یاسیس (بهره یفرهنگ  طیشرا  ،ينظام  راهبردها  مشارکت  يور )،  نظام    ،یاز 

  ،ي نگرجانبه (همه   امدهای) و پیزشیانگ  يآموزش، راهبردها   ،یزندگ  يهاپرورش مهارت 
موفقمهارت   شیافزا فرد  ،یلیتحص  تیها،  شناسا  ،يتوسعه  جامعه)  شدند.    ییتوسعه 

مبنامقوله   يساز کپارچه ی بر  مفهوم روابط موجود، شکل   يها  است که   یدهنده مدل 
 . دینمای را منعکس م  ییآموزان ابتدادر دانش   یستمیپرورش تفکر س  يالگو

 :هاکلیدواژه 
 یستمیتفکر س
 آموزان دانش 
 ییابتدا  دوره
 ادیبنداده   هینظر

 ایران 
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 مقدمه -1

اندیشه  شاهد  دنیا  اخیر  سالیان  تمامی  طی  در  نوظهور  اي 
تحت  زمینه  علمی،  سیستمی  عنوانهاي  بوده  ١«تفکر   «

  هاي است. گرچه مفهوم تفکر سیستمی از دیرباز در اندیشه 
علمی و    صورتبه خورد، اما توجه به آن  بشري به چشم می

چند    یدانشگاه                   گرددیبازماخیر    دههبه 
)Boroumand, 2017(  .هاي  امروزي با چالش  جامعه  چراکه
با    اشدهیچیپ  افرادي  دارد کل  شهیاندبه  نیاز  نگرانه 
)Ferreira, 2014  Behl &این بر  سیستمی   ).  تفکر  اساس 

باید    هیپا باید   افراد  یعنی  باشد؛  انسان  رفتارهاي 
واکنششایستگی براي  موردنیاز  در  هاي  مناسب  هاي 

کنونی را کسب کنند تا تفکر سیستمی   ده یچیپ اجتماعات  
و شایستگ  عنوانبه پایه  انسان  ی  با  اصلی  تعامل  در  ها 

شود  گرفته  نظر  در  خویش  پیرامون                    محیط 
)Shafiei et al., 2019(  مباحث   دهه. در چند بیشتر  اخیر 

دیدگاه   و  سیستم  مفهوم  به  اشاراتی  با  فلسفی  و  علمی 
سیستمی همراه بوده است. به تازگی نیز بررسی مسائل با  
استفاده از نگرش سیستمی، گسترش و عمومیت بیشتري 

اس (یافته  «سیستم»  ).  Zahedi, 2002ت    ک یاصطلاح 
یونانی زبان  در  ریشه  که  است  کلی   ema –syst   مفهوم 

جا  هم  «با  معنایی  به  که  ساده  دارد  است.  ترین  دادن» 
که   که   توانیمتعریفی  است  این  کرد  ارائه  سیستم    از 

اي متشکل از اجزاي به هم وابسته است  سیستم، مجموعه 
یکدیگر   کنار  در  دادهکه  مجموعه  یک  به تشکیل  که  اند 

یابند   کی دست  مشترك  ).  Rahnavard, 2016(  هدف 
آورد که  سیستم، طرز تفکري را پدید می  کینگري به  ژرف

هر    عنوانبه  توانیم با  برخورد  براي  روش،   اي مسئلهیک 
«تفکر  نگرش  یا  تفکر  طرز  این  گیرد؛  قرار  مورداستفاده 

تفکر سیستمی در .  که تفکري پویاست  سیستمی» نام دارد
عام،   و    مجموعه  رنده یدربرگمعناي  از   يشماریب بزرگ 

ها متوجه روابط آن  همه، ابزارها و اصولی است که  هاروش
ها، در بطن یک فرآیند  و نیز دیدن آن  روهاینمتقابل میان  

 .)Senge, 2006( واحد است
تفکر سیستمی  )  Flood & Carson, 2013فلود و کارسون ( 

می  چهارچوب  یک  افرادرا  به  که  می  دانند  با  کمک  کند 
به   به   وهیشمسائل  سیستمی  تفکر  کنند.  برخورد  جامع 

پاسخ    هايپرسش (چرا، چگونه، کجا، چه    دهد یمبنیادي 

 
1 Systems Thinking 

راه که  زمانی  تا  موقع)  چه  مقدار،  چه  براي  کسی،  حلی 
مهیا   تفکر    هايویژگی).  Frank, 2010(  کند مشکل 

هاي شناخت کلی از قبیل درك  سیستمی را شامل: ویژگی
هاي درونی و  کل سیستم و دیدن تصویر کلی، درك ارتباط

قابلیت خلاقانه،  ضرورتتفکر  تحلیل  قبیل  از  ها،  هایی 
یا   و  عملیات  توسعهتحلیل  کسب مفهوم  یا  تحلیل  و  ها 

ویژگینیازمندي قبیل  ها،  از  فردي    ي هامهارت هاي 
ارتباط  نقشهمدیریتی، ساختن و کنترل کردن   هاي  کار و 

پیش مناسب،  دانشزمینهبشري  و  دانش  ها  قبیل  از  هایی 
 گسترده و آموزش در نظر گرفته است. تجربهاي، رشته بین

از   پدیده  ینیبجهانمقصود  از طریق  سیستمی، بررسی  ها 
اي در نظر گرفتن کل پدیده است و منظور از کل، مجموعه 

  ش یوبکماست که از به هم پیوستگی یک سري مسائل که  
مرتبط هستند، شکل می به با هم  را  پدیده  گیرد و کلیت 

می پدیده  وجود  کلیت  هم  سیستمی  نگرش  در  آورد. 
اجزاي    مدنظر بین  ارتباط  هم  و  آن،    دهندهل یتشک است 

قرار گرفته است. این طرز تفکر به مدیر سازمان    موردتوجه
می القا  از چنین  که  است  سیستمی  سازمان،  که  کند 

هاي مختلفی تشکیل شده و هر قسمت از آن علاوه  قسمت
بر هدف خاصی که براي خود دارد در جهت تحقق هدف 

می فعالیت  نیز  سازمان  با    ،بیترتنیابهنماید.  کل  مدیر 
در   جامع  تصویري  سازمانی،  سیستم  از  کامل  شناختی 

ایجاد می با دید خاصی که دارد؛ سعی  ذهن خود  و  نماید 
جنبه می مصروف  را  خود  وقت  مهمکند  سازمان  هاي  تر 

به    گریدعبارتبهنماید.   قادر  مدیر  تفکري،  طرز  چنین  با 
کند، خواهد  ماهیت محیطی که در آن فعالیت میشناخت  

و   موقعیتی    جهیدرنتبود  را شدهشناخته در  خود  وظایف   ،
داد  خواهد  بنابراین،  )Zahedi, 2002(  انجام  اتخاذ  ؛  کلید 

و کارآمد در تفکر و دید صحیح   موقعبه تصمیمات صحیح،  
بتواند   که  است  نهفته  جامعی  محیطی    همهو  عوامل 

راه او  براي  و  آورده  نظر  در  را  شخص  هاي  حلپیرامون 
میان  از  بهترین  انتخاب  به  را  شخص  و  پیشنهاد  متعدد، 

که  آن  است  دیدگاهی  سیستمی  تفکر  سازد.  رهنمون  ها، 
 .)Bastan, 2022( توقعات متذکر را برآورده خواهد ساخت

سـازمانی اسـت کـه    وپرورشاز سوي دیگر امروزه آموزش
نماید. از طرفـی  خطیرتـرین نقـش را در جامعـه ایفـا می

ایده و  انتقال  آلهنجارها  جدید  نسل  به  را  جامعه  هاي 
بـا    دهدیم متناسـب  تا  است  تلاش  در  دیگر  طرفی  از  و 

و   آموزش  به  تکنولوژیکی  پیشرفت  با  همگام  و  زمان 
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همچنین پرورش افراد جامعه و حل مسائل اقـدام نمایـد.  
اما  در   دارند،  نقش  جامعه  نهادهاي  تمام  فرایند،  ایـن 

آموزش را  اساسـی    دارد   عهده  بروپرورش  نقـش 
)Mahmoodi et al., 2010( از سوي دیگر تفکر سیستمی .

عناصر در مدرسه اعم از    همهشود که  در مدارس سبب می
دبیران،   معاونین،  ارشد،  و  آموزاندانشمدیران  والدین   ،

ذي استقلال سایر  و  هویت  حفظ  ضمن  مدرسه،  نفعان 
هدف را تشکیل دهند و    هم اي هماهنگ و  فردي، مجموعه

حرکت کنند. این خود سبب   شدهنییتعدر راستاي اهداف  
می نوآوري  و  خلاقیت  در  لازم  توان  گردد  ایجاد 

)Gharedingeh et al., 2010.(   به سیستمی  تفکّر 
کند تا  آموزگاران، دبیران، هنر آموزان و مدیران کمک می

ساختار، الگوها و وقایع را در پیوند با یکدیگر موردبررسی 
 ).Bastan, 2022( قرار دهند و تنها به مشاهده اکتفا نکنند

کلید   را،  کیفیت  با  ابتدایی  آموزش  کشورها،  از  بسیاري 
به   دستیابی  ابزار  و  در    يهامهارترهایی  عمومی  زندگی 

  دوره . نقش مهم  )Allen, 2003(دانند  می  شدنیجهانعصر  
شکل در  انسان، کودکی  رفتار  و  شخصیت  گیري 

ابتدایی را از اهمیت خاصی برخوردار   دورهوپرورش  آموزش 
آموزش  شکیب.  سازدیم نظام  هر   وپرورشدر  رسمی 

تعداد    دورهکشوري   یعنی  کمی  لحاظ  به  هم  ابتدایی 
و هم از نظر کیفی یعنی تأثیري که    آموزاندانشمعلمان و  

تحصیلی   موفقیت  در  دوره  سراسر    آموزاندانشاین  در 
از   دارد  تحصیل  دوران  و    نیترمهمو    نیتریاساسزندگی 

جرأت    ي هادوره به  و  است  هیچ    توانیمتحصیلی  گفت 
از   برخوردار   يهادوره یک  اهمیتی  چنین  از  تحصیلی 

که در    یآموزاندانش  دهد یمنیستند؛ زیرا تحقیقات نشان  
تمام    دوره در  هستند  روبرو  تحصیلی  ناکامی  با  ابتدایی 
می  يهادوره اشکال  دچار  دلیل  تحصیلی  همین  به  شوند. 

کشورهاي پیشرفته، تمام همّ و کوشش خود را به تعلیم و  
معطوف    آموزاندانشتربیت   دوره                    اند کردهاین 

)Samiei Daroneh, 2016.( 
سیستمی   براي    ياگونهبه تفکر  که  است  شده  طراحی 

مختلف،  رشته  ترکیبی؛    ي هاوهیشهاي  و  آنلاین  سنتی، 
و براي هر سطحی، سازگار    ياهراندازهبراي هر کلاسی در  

یک   باید  سیستمی  تفکر  تلاش    مؤلفهباشد.  در  اساسی 
باشد.   آموزش  بهبود  به   کهیهنگام براي  سیستمی  تفکر 

تبدیل    ریناپذییجدابخشی   آموزش  فرایند  ،  شودیماز 
سیستمی   تفکر  پیشرفت    عنوان به مزایاي  براي  روشی 

چشم   آموزاندانش بود.  بسیار  خواهد  که    باوجودآنگیر 
آموزش   خصوص  در  کشورها  سایر  در  بسیاري  تحقیقات 

کودکان،   به  سیستمی،  دانشجویان   آموزاندانشتفکر  و 
پژوهش ایران  در  دارد،  تفکر  وجود  آموزش  ها در خصوص 

دیده شده    ندرتبهآموزش با تفکر سیستمی  سیستمی یا  
بنابراین،    ؛)Akbari & Lotfi Khacheki, 2022(  است

گردد  نهادینه  مدارس  در  باید  سیستمی  تفکر                   آموزش 
)Gomez et al., 2015  .(  در موجود  مشکلات  و  مسائل 

اکثر   نتایج  که  است  آن  از  حاکی  ما  آموزشی  سیستم 
این  کهچنان آنها،  پژوهش مثمر ثمر   باید در رفع  مسائل، 

نبوده است و در پی آن نقش نظام آموزشی کشورمان در  
سیستمی   تفکر  و  آموزاندانشپرورش  شکوفایی  جهت   ،

و   احراز   توسعهپیشرفت  کلمه،  حقیقی  معنی  به  جامعه، 
عملکرد   به  نگاهی خاص  اگر  میان  این  در  است.  نگردیده 

مدارس   که    دورهاکثر  دید  خواهیم  باشیم  داشته  ابتدایی 
به  بیشتر  پرورشی،  و  آموزشی  فرآیندهاي  حقیقی  جریان 

منوال   اجرا    يهاسبکهمان  مشکل  گرددیمسنتی   .
مشاهده    ییآنجا که  فعالیت  شودیم است  هاي  حتی 

روش مشارکتی و تفکر   توسعهپژوهشیِ مبتنی بر تقویت و  
قالب همایش در  و مسابقات  نامهها، بخشسیستمی که  ها 

که   شود یمهایی اجرا نیز به شیوه گردد یم به مدارس ابلاغ 
و   شکننده  اهداف    یتوجهقابلبخش    کنندهنقضخود،  از 

فی ناشی  پیامدهاي من  کهیدرحال؛  باشد یمتفکر سیستمی  
مند)  را خسته و آموزگاران (حتی علاقه  آموزاندانشاز آن،  

هاي  هاي سیستمی و بیزار از اجراي طرح را ملول از فعالیت
از کشورهاي موفق در امر آموزش نموده است.   شدهاقتباس
از  آموزاندانشاگر    کهی درصورت تفکر    دوره ،  با  ابتدایی 

قادر    صورتبهسیستمی   گردند؛  آشنا  اصولی  و  بنیادي 
در   آن  مزایاي  از  بود  آتی    ستهیز  تجربهخواهند  و  فعلی 

مهم و  آیندهخود  ساختن  براي  آن  از  براي  تر  روشن  اي 
این نگرش اساسی   کشورمان، برخوردار شوند. لکن مفهوم 

ذهن   نشده    یدرستبهکشورمان    آموزاندانشدر  تعبیه 
در  است تا متوجه اهمیت آن باشند و بخواهند از فواید آن  

؛  مند گردنداي خود بهره زندگی شخصی و حرفه  دورهطول  
در بنابراین،   سیستمی  تفکر  خطیر  و  مهم  نقش  دلیل  به 

پذیر در  توانمند و مسئولیت  یآموزاندانشپرورش بنیادین  
سازانی به  و در پی آن تحویل چنین آینده  مدارس ابتدایی

تقدیم    ت یدرنهابالاتر تحصیلی و آموزش عالی و    ي هادوره
جهت  جامعه  به  کاردان  و  خبره  و  سواد  با  کارشناسانی 
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رشد   و  به    روزافزونبالندگی  ارتقاء  و   جامعه آن 
براي  افتهیتوسعه  کاربردي  و  شفاف  الگویی  از  است  لازم   ،

تبعیت    دوره  آموزاندانشپرورش تفکر سیستمی   ابتدایی، 
را   سیستمی  تفکر  که  الگویی  از   عنوانبهنمود؛  یکی 

رایج   نیبارزتر بلوغ  و  به  براي رسیدن  ابزار تشخیصی  ترین 
به   مسائل  حل  و  تشخیص  و  ارزیابی  جهت  لازم 

می  دوره  آموزاندانش معرفی  تاکنون  ابتدایی  لکن  نماید. 
تفکر  پرورش  محوریت  با  الگویی  طراحی  به  پژوهشی 

اساس    دوره  آموزاندانشسیستمی   بر    هینظرابتدایی 
بنیاد، نپرداخته است. در این راستا، این پژوهش بر آن داده

  توانیمآیا  «است که به این پرسش اساسی، پاسخ گوید:  
اساس   با  داده  هینظربر  مناسب  و  کاربردي  الگویی  بنیاد، 

ابتدایی   دوره  آموزاندانشهدف پرورش تفکر سیستمی در  
  پرورش  یا به عبارت رساتر: فرآیند طراحی و تدوین نمود؟  

 چگونه   ایران  ابتدایی  آموزان دانش  در  سیستمی  تفکر
 » است؟

سیستمی  تفکر  پرورش  مناسب  الگوي  کردن  پیدا  براي 
پرسشدانش ابتدایی  بررسی شده  آموزان مدارس  زیر  هاي 
 است.

سیستمی   علیّشرایط   )1 تفکر  پرورش  بر  مؤثر 
 ؟ اندکدمابتدایی  دوره آموزاندانش

مؤثر بر پرورش تفکر سیستمی   يانه یزمشرایط   )2
 ؟ اندکدمابتدایی  دوره آموزاندانش

تفکر سیستمی  )3 پرورش  بر  مؤثر  شرایط محیطی 
 ؟ اندکدمابتدایی  دوره آموزاندانش

سیستمی   يراهبردها )4 تفکر  پرورش  بر  مؤثر 
 ابتدایی چیست؟ دوره آموزاندانش

سیستمی   ده ی پد )5 تفکر  پرورش  بر  مؤثر  اصلی 
 ابتدایی چیست؟ دوره آموزاندانش

سیستمی  )6 تفکر  پرورش  نتایج  و  پیامدها 
 ابتدایی چیست؟ دوره آموزاندانش

 پژوهش  نهی شیپ -2

پور و ابوحمزه یبه  هاي مرتبط با موضوع،در بررسی پژوهش
)Behipour & Abu Hamzeh, 2025  ( در پژوهشی با عنوان

هاي آموزشی «اهمیت استفاده از تفکر سیستمی در محیط
اهمیت نقش تفکر سیستمی در   توصیفبه  تنها  و مدرسه»  

ها  هاي آموزشی و مدارس و تعامل بین آنشناخت سیستم

پرداخته  اجزا  این  بین  ارتباط  ایوانی               .  نداو  و  ایوانی 
)Eivani & Eivani, 2024  (  در پژوهشی با عنوان «تبیین و

آموزش در  سیستمی  تفکر  به  بررسی  توصیف وپرورش» 
و  سیستمی  تفکر  بر  وارد  انتقادات  و  مزایا  خصوصیات، 

آموزش  سیستم  مشخصات  .  اندپرداختهوپرورش  همچنین 
) پژوهشی)  Reynolds, 2024رینولدز  «اصول    در  عنوان  با 

محدودیت نقدِ  به  تغییر»  ایجاد  براي  سیستمی  هاي  تفکر 
محور،    رابطهپشتیبانی سنتی از تفکر سیستمی، سه اصل  

را  چشم شونده  سازگار  و  محور  سواد   هسته  عنوانبهانداز 
می  افتهی  ضرورتسیستمی   با  معرفی  چارچوب  این  کند. 

حساسیت  (ترکیب  سیستمی  تطبیق  IPBهاي  و    خلاقانه ) 
قابلیتابزارها، گفت اجرا،  و  در  وگو  متخصصان  عملیِ  هاي 

میمحیط توسعه  را  پرفشار  رویکرد  هاي  این  دهد. 
مداخلات معنادار در مسائل پیچیده را ممکن  اي،  فرارشته 

   د.سازمی
همکاران   و  در )  Malekshahi et al., 2023(   ملکشاهی 

هاي  بندي ابعاد و مؤلفهپژوهشی با عنوان «شناسایی و رتبه
و   ابعاد  که  رسیدند  نتیجه  این  به  سیستمی»  تفکر 

سیستمیمؤلفه  تفکر  آموزش   هاي  داراي مدیران  وپرورش، 
هاي مدیریتی، رهبري،  شخصیتی، دانش  ي هایژگ یوبعد    5

اندیشه   و  تفکر  توانایی  و  مهارت  انسانی،  منابع  مدیریت 
و   بود.  93فلسفی  حسینی   مؤلفه  و                      تابناك 

)Tabnak & Hosseini, 2021  (  بررسی به  پژوهشی  در 
بازي نقش  سیستمی»  «تبیین  تفکر  سنجش  در  وارسازي 

هاي پژوهش مبنی  پرداختند. نتایج پژوهش درستی فرضیه 
بودن   مؤثر  بازيمؤلفه  يریکارگبهبر  در هاي  وارسازي 

اقبال و    ند. سنجش و آموزش تفکر سیستمی را تأیید کرد
) پژوهشی  )  Iqbal et al., 2020همکاران  تفکر   کردیرودر 

در آموزش   تی تقو  يبرا  یبیترک  یستمیس وپرورش 
صنعت  ی پژوهش  يهمکار و  قرار    دانشگاه  موردمطالعه  را 

  د یاز آن است که تشد  یپژوهش حاک   نیا  ي هاافتهدادند. ی 
مهارت  تیفیک و  س  يها آموزش  و    ستمینظام 
تقو  ي فناور  ي هارساخت یز اثر  تواند  می  کننده تیبا 

 دهد.  شی وپرورش را افزاآموزش  یاثربخش

به )  York et al., 2019(  همکارانو    یورك  پژوهشی  در 
تفکر سیستمی در آموزش» پرداختند   «بررسی کاربردهاي

در   تفکر سیستمی  رویکردهاي  داد،  نشان  مطالعه  نتایج  و 
شده   گرفته  کار  به  مهندسی  و  زمین  علوم  زیستی،  علوم 
نشده   گرفته  کار  به  ریاضی  یا  فیزیکی  علوم  در  اما  است 
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بر   تحقیق  این  نتایج  همچنین  هاي  توانایی  توسعهاست. 
 و نه معلمان تأکید کرد.  آموزاندانشتفکر سیستمی 

و   (فریور  به    در)  et al., 2019  Feriverهمکاران  پژوهشی 
تفکر سیستمی    يهامهارت  يسازمفهوم«بررسی ظرفیت و  

و  پیش  آموزاندانشدر   آلمان  در  دبستانی»  و  دبستانی 
پرداختند. تشخیص  ترکیه  در  کودکان  داد  نشان  نتایج 

یک  یعلّهاي  حلقه  حلقه يادومرحلهیا    يامرحلهت  هاي  ، 
تدریجی   کنندهمتعادل آشکار  تغییرات  تشخیص  نیز  و 

درك   در  اما  هستند؛  توانمند  حدودي  تا  اندیشی)  (روند 
درك  مدل حلقه یستم یسدرونباوري،  تشخیص  هاي  ، 

داشتند.  مداخلهو  کننده  تقویت  محدودیت    هوشمندانه 
) گرین  و  در )  Akcaoglu & Green, 2018آککاائوگلو 

دوره   یک  طریق  از  سیستمی  تفکر  آموزش  به  پژوهشی 
نتایج    پرداخت.دبیرستانی    آموزاندانشطراحی بازي براي  

گروه   داد  کسب    آزمایش نشان  بهتري  نمرات  توانستند 
(.  کنند همکاران  و  در  )  Khalife et al., 2018خلیفه 

در   سیستمی  نگرش  و  تفکر  به  توجه  «لزوم  پژوهشی 
راآموزش  نموده  وپرورش»  از    يهاافتهی اند.  بررسی  حاکی 

مشکلات   از  بسیاري  حل  کلید  پژوهش،  این 
   .داند وپرورش را تفکر سیستمی میآموزش 

) همکاران  و  به   در)  Clark et al., 2017کلارك    پژوهشی 
چهارم و پنجم    هیپا  آموزاندانشآموزش تفکر سیستمی به  

یک   طریق  محیطی    برنامهاز  داشبورد  نام  به  کامپیوتري 

داد   نشان  نتایج  طریق    یآموزاندانشپرداختند.  این  از  که 
داده شده ازآموزش  بهتري  درك  و  مفاهیم سیستمی  اند، 

دارند.  و    درسی                                یعقوبی گودرزي 
)Goudarzi & Yaghoubi, 2014  (  به پژوهشی    ی بررسدر 

مدرسه»  در  تیمی  کار  ایجاد  در  سیستمی  تفکر  «نقش 
از  برخی  از  آمدهدستبهنتایج    پرداختند.  یکی  داد  نشان   ،

جهان،    کاربردهبهنوین    يهاروش موفق  مدارس  در  شده 
کار تیمی در سازمان،    هیروح کار گروهی است و ایجاد یک  

آن سازمان  به تفکر سیستمی در کل  و    باشد یم کارگیري 
.  گیردتفکر سیستمی، صورت می  هیساایجاد کار تیمی در  

پژوهشی با    در)  Assaraf & Orion, 2010(آساراف و اوریون  
» مدارس   ي هامهارت عنوان  سطح  در  سیستمی  تفکر 

تفکر سیستمی   اگرچه  دادند  نشان  یک   عنوانبهابتدایی» 
ولی   است  شده  گرفته  نظر  در  بالا  سطح  تفکر  مهارت 

آن را تا حدي در مدرسه ابتدایی توسعه داد و در    توانیم
میمدتیطولاندرسی    برنامهیک   توانایی  این  تواند  ، 

سیستمی   ياه یپا  عنوانبه تفکر  بالاتر  مراحل  رشد  براي 
قرار    آموزاندانشبراي   دانشجویان  و  متوسطه  مدارس 
 گیرد.  

پژوهش جدول  خلاصه  در  فوق  گذاشته    1هاي  نمایش  به 
 شده است. 

 مروري بر ادبیات تحقیق .1جدول  
Table 1. Literature review 

 Behipour & Abu Hamzeh, 2025 مرجع
 مدرسه   و  آموزشی  هايمحیط  در  سیستمی  تفکر  از  استفاده  اهمیت عنوان پژوهش 

 توصیفی تحلیلی  پژوهش  روش
 آموزشی   هاي محیط  در  سیستمی  تفکر  اهمیت پژوهش  تمرکز
 آموزشی   سیستم  اجزاي  بین  تعامل  درك  اهمیت  بر  تأکید کلیدي  هايیافته 

 اجرا   »چگونگی«  مرحله  به  »اهمیت«  مرحله  از  عبور  عدم تحقیقاتی هايشکاف 
 Reynolds, 2024 مرجع

 تغییر   ایجاد  براي  سیستمی  تفکر  اصول عنوان پژوهش 
 سازي نظري چارچوب  پژوهش  روش

 تغییر  ایجاد  براي  اصولی  ارائه پژوهش  تمرکز
 سازگار شونده   و  انداز محورچشم   ،محوررابطه    اصل  سه  معرفی کلیدي  هايیافته 

 ) مدارس(  خرد  سطح  در  اجرا  و  سازيبومی   به  نیاز  کلان؛  و  نظري  ماهیت تحقیقاتی هايشکاف 
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 . 1جدول  ادامه  
Table 1. continued. 

 Eivani & Eivani, 2024 مرجع
 وپرورش آموزش   در  سیستمی  تفکر  بررسی  و  تبیین عنوان پژوهش 

 توصیفی پژوهش  روش
 پایه  مفاهیم  تبیینی  و  نظري  بررسی پژوهش  تمرکز
 سیستمی  تفکر  انتقادات  و  مزایا  ها،ویژگی  توصیف کلیدي  هايیافته 

 عملی   راهکار  ارائه  عدم تحقیقاتی هايشکاف 
 Malekshahi et al., 2023 مرجع

 سیستمی   تفکر  هايمؤلفه   و  ابعاد  بنديرتبه  و  شناسایی عنوان پژوهش 
 کیفی) -آمیخته (کمی پژوهش  روش

 مدیران   در  سیستمی  تفکر  ابعاد  شناسایی پژوهش  تمرکز
 مدیران   براي  مؤلفه  93  و  بعُد  5  شناسایی کلیدي  هايیافته 

 آموزان دانش   براي  پرورش  الگوي  یک  ارائه  از  غفلت  و  مدیریتی  سطوح  بر  تمرکز تحقیقاتی هايشکاف 
 Tabnak & Hosseini, 2021 مرجع

 سیستمی  تفکر  سنجش   در  وارسازيبازي   نقش  تبیین عنوان پژوهش 
 آزمایشی  پژوهش  روش

 سیستمی  تفکر  سنجش  در  فناوري  کاربرد پژوهش  تمرکز
 آموزش   و  سنجش  در  وارسازيبازي   تأیید اثربخشی کلیدي  هايیافته 

 مهارت  بلندمدت  توسعه  به  تعمیم  عدم تحقیقاتی هايشکاف 
 Iqbal et al., 2020 مرجع

 وپرورش آموزش   تقویت  براي  ترکیبی  سیستمی  تفکر  رویکرد عنوان پژوهش 
 موردي   مطالعه پژوهش  روش

 صنعت  و  دانشگاه  پیوند پژوهش  تمرکز
 شود می   اثربخشی  افزایش  باعث  هامهارت   و  آموزش  کیفیت  بهبود کلیدي  هايیافته 

 ) مدارس(   خرد  سطح  در  بررسی  عدم تحقیقاتی هايشکاف 
 York et al., 2019 مرجع

 آموزش   در  سیستمی  تفکر  کاربردهاي  بررسی عنوان پژوهش 
 مروري  پژوهش  روش

 مختلف  دروس  در  سیستمی  تفکر  کاربردهاي پژوهش  تمرکز
 آموزان دانش   توانایی  توسعه  بر  تأکید  فیزیک؛  و  ریاضی  دروس   در  سیستمی  تفکر  کاربرد  عدم کلیدي  هايیافته 

 درسی   برنامه  در  آن  ادغام  براي  اجرایی  الگوي  یک  ارائه  عدم  اما  محتوایی،  شکاف  شناسایی تحقیقاتی هايشکاف 
 et al., 2019 Feriver مرجع

 دبستانی  و  دبستانیپیش  کودکان  در  سیستمی  تفکر  هايمهارت   ظرفیت  بررسی عنوان پژوهش 
 مطالعه موردي  پژوهش  روش

 دبستانی  و  دبستانیپیش   کودکان  در  سیستمی  تفکر  ظرفیت پژوهش  تمرکز
 دارند.   محدودیت  باوريمدل   و  کنندهتقویت   هايحلقه  مانند  مفاهیمی  درك  در  کودکان کلیدي  هايیافته 

 هاظرفیت   این  پرورش  براي  مدل  یک  ارائه  عدم  اما  مشکل  شناسایی تحقیقاتی هايشکاف 
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Table 1. continued. 

 Akcaoglu & Green, 2018 مرجع
 بازي   طراحی  دوره  یک  طریق  از  سیستمی  تفکر  آموزش عنوان پژوهش 

 شبه آزمایشی  پژوهش  روش
 بازي   طراحی  طریق  از  سیستمی  تفکر  آموزش پژوهش  تمرکز
 شد.   آزمایش  گروه  در  بهتر  نمرات  کسب  به  منجر  بازي  طراحی  دوره کلیدي  هايیافته 

گر و  مداخله   و  ايزمینه   عوامل مؤثر و شرایط  سایر  از  غفلت  و)  بازي   طراحی(  واحد  راهبرد  یک  بر  تمرکز تحقیقاتی هايشکاف 
 راهبردهاي متنوع دیگر و شناسایی نتایج و پیامدهاي حاصل از راهبردها 

 Khalife et al., 2018 مرجع
 وپرورش آموزش   در  سیستمی   نگرش  و  تفکر  به  توجه  لزوم عنوان پژوهش 

 تحلیلی   -توصیفی پژوهش  روش
 آموزشی   گذاريسیاست  پژوهش  تمرکز
 شد   شناخته  پیچیده  مشکلات  حل  کلید کلیدي  هايیافته 

 سیستمی  تفکر  اجرایی  راهکار  ارائه  عدم تحقیقاتی هايشکاف 
 Clark et al., 2017 مرجع

 کامپیوتري   برنامه  یک  طریق  از  سیستمی  تفکر  آموزش عنوان پژوهش 
 آزمایشی  پژوهش  روش

 کامپیوتري   برنامه  یک  با  سیستمی  تفکر  آموزش پژوهش  تمرکز
 کرد.  ایجاد  سیستمی  مفاهیم  از  بهتري  درك  »محیطی  داشبورد«  کامپیوتري  برنامه کلیدي  هايیافته 

 م یتعمقابل   و  جامع  الگوي  یک  ارائه  عدم  و  خاص  ابزار  یک  به  بودن  محدود تحقیقاتی هايشکاف 
 Goudarzi & Yaghoubi, 2014 مرجع

 مدرسه  در  تیمی  کار  ایجاد  در  سیستمی  تفکر  نقش عنوان پژوهش 
 تحلیلی   -توصیفی پژوهش  روش

 کاربردهاي سازمانی  پژوهش  تمرکز
 شود می  محقق  سیستمی  تفکر  سایه  در   تیمی  کار کلیدي  هايیافته 

 پرورش تفکر سیستمی  فرآیند  به  پرداخت  عدم تحقیقاتی هايشکاف 
 Assaraf & Orion, 2010 مرجع

 ابتدایی   مدارس  سطح  در  سیستمی  تفکر  هايمهارت  عنوان پژوهش 
 ترکیبی  پژوهش  روش

 ابتدایی  مدارس  در  سیستمی  تفکر  توسعه  امکان  بررسی پژوهش  تمرکز
 مدت یطولان  درسی  برنامه  یک  در  ابتدایی  دوره  از  سیستمی  تفکر  ايپایه  توسعه  امکان کلیدي  هايیافته 

 آموزشی   خاص  بافت  در  اجرا  براي  عملیاتی  الگوي  یک  ارائه  عدم تحقیقاتی هايشکاف 

 پژوهش حاضر  مرجع
 ابتدایی ایران  دوره  آموزاندانش طراحی الگوي پرورش تفکر سیستمی   عنوان پژوهش 

 )کیفی(  بنیادداده   نظریه پژوهش  روش
 ایران  ابتدایی  دوره  آموزاندانش   سیستمی  تفکر  پرورش  الگوي  طراحی پژوهش  تمرکز
 پیامدها   و  راهبردها  گر،مداخله   و  ايزمینه   شرایط  اصلی،  پدیده  علیّ،  موجبات  شامل  جامع  الگوي  یک  ارائه کلیدي  هايیافته 

 .پیشینه است   شدهشناسایی   اساسی  هايشکاف   کردن  پر  پژوهش  این  هدف تحقیقاتی هايشکاف 
 



 آبادي دهقان منشادي و اسلامی مهدي  105

 

3شماره  /6دوره  /5140وري/ سال مهندسی سیستم و بهره  

 

                                       
 

 

 تحقیقاتی شکاف تبیین  -2-1

هاي  هاي زیادي به نقش تفکر سیستمی در زمینه پژوهش
ی  المللنیبهاي معتبر  اند؛ ولی پژوهشي پرداخته ارشته نیب

نظام   و  سیستمی  تفکر  متقابل  تأثیر  به  که  محدودي 
  جدول   به  استناد  با  آموزشی بپردازد، صورت پذیرفته است.

  تبیین   از  را  حوزه  این  در  هاپژوهش  تکامل   سیر  توانمی  ، 1
 اخیر  هايپژوهش  مانند(  اهمیت  شناسایی  و  پایه  مفاهیم

 آزمون   و  سنجیامکان  بررسی  تا)  ایوانی  و  پوربهی
 ،Clark et al., 2017  هايپژوهش  مانند(  منفرد  راهبردهاي

Akcaoglu & Green, 2018  و  et al., 2019  Ferivr  (دنبال  
ارزشمندي  مطالعات  این  اگرچه.  نمود   غناي  در  سهم 

ارزشمنديشکاف  اما   اند،داشته   موضوع  ادبیات   در   هاي 
  اي عمده  هايشکاف  اما  اند،داشته   موضوع  ادبیات  غناي
  کردن  پر  براي  مستقیمطور  به  حاضر  الگوي  که  دارد  وجود

 . است شده طراحیها آن 

 عملیاتی  -نظري  شکاف  -2-1-1

  یک  به  یا   هستند  نظري  صرفاً   یا   پیشین  هاي پژوهش  اکثر
  با   کدامهیچاند.  محدودشده  خاص  آموزشی  ابزار  یا  راهبرد

  به  بنیاد،داده  نظریه  مانند  قوي  کیفی  یک روش  از  استفاده
  تمامی   که  چندبعدي  و  بومی   جامع،  الگوي  یک  طراحی
پرورش  مؤثر  زوایاي   و   علیّ   عوامل  از(  سیستمی  تفکر  بر 
محیطیزمینه  و    نظر  در  را)  پیامدها  و  راهبردها   تا   اي 
 . اندنپرداخته  بگیرد،

 مخاطب محور   شکاف  -2-1-2

  به )  همکاران  و  ملکشاهی   مانند (  معدودي  هايپژوهش
  متمرکز   مدیران  بر  عمدتاً  اما  اند،پرداخته   ابعاد  شناسایی

  خاص طور  به  پژوهش،   این  که  است   حالی  در  این.  اندبوده
عنوان به  ابتدایی  دوره  آموزاندانش  براي  الگویی

  تفکر   به  دهی شکل   براي  مقطع  مؤثرترین  و  ترینايپایه
 . دهدمی ارائه

 حاضر پژوهش علمی  سهم -2-2

  است  این  در  حاضر  پژوهش  بنیادي  نوآوري  و   علمی  سهم
 و   توصیف  از  عبور  با  موضوع،  ادبیات  در  بار  اولین  براي  که

  کامل   پارادایمی  الگوي  یک  جزئی،  راهکارهاي  آزمون
 سیستمی  تفکر  پرورش  براي)  بنیادداده  نظریه  از  برگرفته(

است  طراحی  ابتدایی  آموزاندانش تنها نه   الگو  این.  نموده 
  » چگونگی« بلکه  سازد،می روشن را »چیستی« و »چرایی«

  مانند (  عملیاتی  راهبردهاي  ارائه  با  را  امر  این  تحقق
)  زندگی...  هاي مهارت  پرورش  و   مشارکتی   نظام   از  وريبهره

  عوامل   تمامی  بین  معلولی  و   علیّ  روابط  الگوي  تبیین  و
  بین  است  پلی   پژوهش  این  بنابراین،؛  دهد می  نشان  درگیر،
 براي  راه  نقشه  یکعنوان  به  تواندمی  که  عمل  و  نظریه

  نهادینه  جهت  معلمان  و  درسی   ریزانبرنامه  گذاران،سیاست
  ایران   ابتدایی  مدارس  در  سیستمی  تفکر  کردن

 .گیرد قرار مورداستفاده

 ق یتحق  شناسیروش  -3

داراي   کارشناساناین پژوهش شامل تمامی    جامعه آماري
رشته در  دکتري  و  ارشد  کارشناسی  هاي  مدرك 

روانعلوم و  مشــاوره  به  تربیتی،  آشنا  که  است  شناسی 
بوده  آموزاندانش  يهایژگیو ابتدایی و    دوره اند.  این دوره 

گیري نظري استفاده در این پژوهش محقق از روش نمونه 
ویژگی است.   شناختی جمعیتهاي  نموده 

 .آمده است 2کنندگان در پژوهش در جدول مشارکت
دادهبه گردآوري  عمیقمنظور  مصاحبه  از  نیمه   1ها 

ادامه   جایی  تا  مصاحبه  انجام  شد.  استفاده  ساختاریافته 
پیدا کرد که در مصاحبه با نفر بیست و پنجم احساس شد 

ها تقریباً شبیه به هم بوده و مصاحبه به نقطه اشباع پاسخ
به است.  رسیده  پژوهش،  خود  این  روایی  سنجش  منظور 

داده تحلیل  نهایی  مقوله گزارش  و  به    شدهحاصلهاي  ها 
مصاحبه  از  نفر  سه  به  مصاحبه  متن  داده  همراه  شوندگان 

ها و تدوین الگو استفاده  ها در کدگذاريشد و از نظرات آن
کشید.   طول  ماه  یک  حدود  روند  این  و  علاوه    بهگردید 

اساتید متخصص که  فرایند کدگذاري از  نفر  توسط سه  ها 
از   قرار   شوندگانمصاحبهخودشان  موردبررسی  نبودند 

(ضریب   و  89/0توافق:  گرفت  در  آن  يهاشنهادیپ )  ها 
شد.   واقع  موردنظر  الگو  بهتدوین  منظور  پژوهشگر 

هاي صحیح و با دقت،  توانمندسازي خود و انجام مصاحبه
مصاحبه   سه  از    صورتبهابتدا  پس  و  داد  انجام  آزمایشی 

مصاحبه آن  نتایج  و  تحلیل  اهداف  با  مقایسه  و  ها 
پرسشپرسش در  را  اصلاحاتی  پژوهش،  بههاي  منظور ها 

 بالا رفتن دقت ابزار پژوهش انجام داد.

 
1 In-depth Interview 
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 کنندگان در پژوهشهاي جمعیت شناختی مشارکتویژگی .2جدول  
Table 2. Demographic characteristics of research participants 

 حوزه تخصصی  سابقه کار  تحصیلات  سن جنسیت مصاحبه 
 مدرس دانشگاه و آموزگار  31 تربیتی دکتري علوم  57 آقا  1
 روانشناس کودك  7 شناسی تربیتی دکتري روان  33 خانم  2
 مدرس دانشگاه و آموزگار  25 تربیتی دکتري علوم  41 آقا  3
 مدرس دانشگاه و آموزگار  22 تربیتی دکتري علوم  50 آقا  4
 آموزگار و مشاور مدارس استثنائی  8 شناسی تربیتی دکتري روان  35 آقا  5
 آموزگار و مشاور تحصیلی 30 شناسی تربیتی دکتري روان  48 آقا  6
 درمانگر نوجوان و خانواده  7 کارشناسی ارشد مشاوره  35 آقا  7
 مدرس دانشگاه و آموزگار  22 درسی  برنامهدکتري مطالعات   40 آقا  8
 و آموزگار   مدرس دانشگاه 17 درسی   يزیربرنامه دکتري   42 خانم  9

 استاد دانشگاه و مشاور  24 دکتري مشاوره  47 خانم  10
 توانی ذهنیکممشاور و کارشناس   10 شناسی دکتري روان  38 خانم  11
 مشاور کودك  15 شناسی کارشناسی ارشد روان  40 آقا  12
 تربیتیاستاد دانشگاه و کارشناس علوم  25 تربیتی دکتري علوم  50 خانم  13
 کارشناس آموزش ابتدایی  36 تربیتی دکتري علوم  50 آقا  14
 مشاور  25 شناسی دکتري روان  45 آقا  15
 شناس روان  12 شناسی تربیتی دکتري روان  44 خانم  16
 آموزگار  36 کارشناسی ارشد  55 آقا  17
 مشاور  11 شناسی تربیتی دکتري روان  33 خانم  18
 استاد دانشگاه و روانشناس  36 شناسی تربیتی دکتري روان  55 آقا  19
 آموزگار و درمانگر اختلالات یادگیري  18 کارشناسی ارشد روانشناسی تربیتی 42 خانم  20
 استاد دانشگاه و کارشناس علوم تربیتی 15 تربیتی  علومدکتري   51 آقا  21
 مشاور و کارشناس آموزش ابتدایی  22 کارشناسی ارشد مشاوره  45 خانم  22
 کارشناس آموزش ابتدایی  37 گرا کارشناسی ارشد روانشناسی مثبت  55 خانم  23
 مدرس دانشگاه و مشاور  4 شناسی تربیتی دکتري روان  34 خانم  24
 تربیتیاستاد دانشگاه و کارشناس علوم  20 دکتري روانشناسی تربیتی  44 آقا  25

 

 هایافته  -4

  توسط  شدهارائه هاي کیفی مبتنی بر راهنماي  تحلیل داده
)  Strauss & Corbin, 1990(مرجع  در  س و کوربین  وتراشا

مرحله  شامل و :  سه  محوري  کدگذاري  باز،  کدگذاري 
ها تحلیل  کدگذاري گزینشی انجام شد. هر یک از مصاحبه 

به  اول  مصاحبه  تحلیل  از  بعد  که  صورت  این  به  شد 
در  تجزیه  اینکه  تا  شد  پرداخته  دوم  مصاحبه  وتحلیل 

 مصاحبه بیست و پنجم، اشباع نظري حاصل گشت. 

 کدگذاري باز  -4-1

  هايمصاحبه  از  حاصل  هاي داده  وتحلیلتجزیه   منظوربه
  نظریه  روش  مبناي   بر  کدگذاري  مند نظام  روش  از  عمیق،

  به   مرحله  چندین   در   فرآیند  این .  شد  استفاده   بنیاد داده
 : پذیرفت انجام زیر شرح

 هاداده  با  آشنایی   و   بنديپاراگراف:  اول گام  -4-1-1

  ابتدا   در  شدهانجام  هاي مصاحبه  کلیه  کامل   متن
  بهتر  تحلیل  و   مدیریت  امکان  تا  گردید  بنديپاراگراف

  دقت   با  و  مکرر  طوربه  مصاحبه  هر  سپس  .شود  فراهم
  طور به  آن  محتواي  جزئیات  و  عمق  با   محقق  تا   شد   مطالعه
 . گردد آشنا کامل 

 باز  کدگذاري:  دوم  گام  -4-1-2

داده  این  در  معنادار  واحدهاي  ترینکوچک  به  ها مرحله، 
  حاوي  که  پاراگرافی   یا   عبارت   جمله،   هر.  شدند  شکسته
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  اولیه   کد  یکصورت  به  بود،  نظر  یا  مفهوم  ایده،   یک
 1390  استخراج  به  منجر  فرآیند   این .  شد  گذاريبرچسب 

از    شدهنقل  عبارت  مثال،  براي.  گردید  اولیه  کد یکی 
بود:مصاحبه  چنین  این    ماآموز  دانش  وقتی«  شوندگان 

  به  که  هست  این   اعتقادم  حتی  باشد  داشته  سیستمی  تفکر
کشورش،  زیرا  ، دهدیم   اهمیت  نیز  اش ملی  هویت   به   به 

  آن   به  و   کند می  نگاه   کل  دید   به  فرهنگش   به  نظامش،
سه.»  دهدیم  اهمیت آن  از  مفاهیم    اولیه  کد   سپس  با 

استخراج    جهت تسهیل در ادامه روند تحلیل،کلیدي ذیل  
فرهنگ   گردید: به  نهادن  ارج  کشور،  نظام  به  نهادن  ارج 

و در    آموزاندانشکشور، ارتقاء جایگاه هویت ملی در نظر  
گرفت. قرار  مربوطه،  مصاحبه  متن  روبروي  در    ستون 

مفاهیم  3جدول   از  بخشی  اولین    شدهاستخراج ،  در 

کدگذاري   در  مفهومی  کدهاي  و  شده    آورده   بازمصاحبه 
 است.

 کدگذاري محوري  -4-2

نو کنار   از  نمودن فرایند  آغاز  از کدگذاري محوري،  غرض 
گذاشتن   باز،  هادادههم  کدگذاري  جریان  در  که  است  یی 

را  آن  محوري،  میاخردکردهها  کدگذاري  در  به   هامقوله . 
فرعی متصل میهامقوله  تا  ي  و    ترقیدقي  هاحیتوضشوند 
از  کامل محوري    هادهیپد تر  کدگذاري  گرچه  یابند.  شکل 

اما  منظور با کدگذاري باز فرق می  ازلحاظ   گونههمانکند 
دو  گذاربرچسبکه   این  نیست،  مجزا  باز،  کدگذاري  از  ي 

 . دهدینمنیز ضرورتاً یکی پس از دیگري رخ 

   هامصاحبه هایی از متن نمونه  .3جدول  

Table 3. Sample transcripts from interviews 
 کد مفهوم  نمونه متن مصاحبه 

سیستمی    ازجمله تفکر  پرورش  در  مؤثر    دوره   آموزاندانشعوامل 
سازمان   توانی مابتدایی   معلم  به  آموزشی  طراحی  انسجام  و  دهی 

اهمیت   حائز  نیز  معلم  تدریس  روش  نوع  ضمن  در  و  نمود  اشاره 
 . است

 دهی طراحی آموزشی سازمان   -1
 انسجام طراحی آموزشی   -2
 روش تدریس معلم  -3

ابتدایی   دوره آموزاندانشبسترهایی که براي پرورش تفکر سیسمی 
  نحوه متنوع یادگیري،    يهافرصتلازم است، عبارت است از: ایجاد  

و   معلم  توسط  فضاي    يمندبهره مدیریت کلاس درس  بر  تأکید  و 
 در جریان آموزش.   وگوگفتتعامل و  

 متنوع یادگیري   يهافرصت  -4
 مدیریت کلاس درس   -5
 فضاي تعامل در جریان آموزش   -6
 در جریان آموزش   وگوگفتفضاي    -7

در مورد عوامل و شرایط محیطی تأثیرگذار بر رشد و پرورش تفکر  
فعالیت   توانیمابتدایی    دوره  آموزاندانش سیسمی   فضاي  هاي  به 

 گروهی، جو مناسب کلاس درس و فضا و مدل کلاس اشاره نمود. 

 هاي گروهی فضاي فعالیت  -8
 جو مناسب کلاس درس   -9

 فضاي کلاس   -10
 چینش کلاس   -11

گردد  این دوره پیشنهاد می   آموزاندانش براي رشد تفکر سیستمی  
  آموزان دانشآموزش دهیم.    آموزاندانشمهارت تفکر منطقی را به  

از    انیجر  دررا   دهیم.  مشارکت  فعال    يهاروشتدریس،  تدریس 
  آموزانمان دانش وگو را به تفکر و گفت يهامهارت کافی بگیریم.  بهره

 آموزش دهیم.

 آموزان دانش آموزش مهارت تفکر منطقی به    -12
 تدریس   انیجر  در  آموزاندانش مشارکت دادن    -13
 تدریس فعال   يهاروش گیري از  بهره   -14
 تفکر   يهامهارت آموزش    -15
 وگو گفت   يهامهارت آموزش    -16

ابتدایی منجر به نتایجی   دوره  آموزاندانش پرورش تفکر سیستمی  
می  ازجمله  شودیم وجود  به  زندگی  در  تفکر  نظم  مهارت  آید. 

در   می  آموزاندانشمنطقی  و    آموزاندانش یابد.  پرورش  آداب 
می   يهامهارت  را  تحصیلی  زندگی  موفقیت  موجب  آموزند. 
  آموزان دانشخواهد شد. همچنین موفقیت در زندگی    آموزاندانش 

 به ارمغان خواهد آورد. 

 ایجاد نظم در زندگی  -17
 پرورش مهارت تفکر منطقی   -18
 زندگی  يهامهارت تقویت آداب و    -19
 موفقیت در زندگی  -20
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تعدادي    لازمه به  تحلیلگر  است که  آن  کدگذاري محوري 
 ازلحاظها را در دست داشته باشد.  مقوله رسیده باشد و آن

با زیر    ها مقوله   مرتبط کردنعملی کدگذاري محوري عمل  
ویژگی  ها مقوله  راستاي  آندر  ابعاد  و  کدگذاري ها  هاست. 

تلاقی   چگونگی  به  به    هامقوله محوري  و  یکدیگر    نحوه با 
آن  تحلیلاتصال  وقتی  حقیقت  در  دارد.  نظر  گران ها 

هایی  کنند، به دنبال پاسخ به پرسشکدگذاري محوري می
طور    رینظ چه  چه    شودیمچرا؟  وقت؟  چه  کجا؟  که...؟ 

محوري  کدگذاري  با  هستند.  پیامدهایی؟  چه  با  و  طور؟ 
کنند.  را باز می  هامقوله هاي میان  است که روابط و نسبت 

کند تا پدیده  به ما کمک می  هاپرسشپاسخ دادن به این  
روي   آن  در  واقعه  که  بگذاریم  متنی  در  بدین  دهدیمرا  ؛ 

ساختار   درون  در  را  آن  که  و    ژهیومعنا  دهیم  قرار  آن 
یا ظاهر    چگونگی  مقوله  یک  آن  طریق  از  که  را  ابزاري 

 ).Strauss & Corbin, 1990( کنیم، شناسایی  شودیم
پژوهش مرحله  این  بسیار  در  بررسی  و  تأمل  از  پس  گر 

ها  پیرامون موضوع به چینش منطقی مفاهیم حول پرسش
پارادایم موجبات  و  شامل  کلی  محیطی،  علیّهاي  شرایط   ،

زمینه  استراتژي شرایط  پیامدهاي  اي،  و  راهبردها  یا  ها 
 پدیده پرداخته است. 

 علّیموجبات    -4-2-1

بر پدیده   مستقیم طور به کهموجبات علیّ، عواملی هستند  
. بر این اساس عوامل  دهندیم یا آن را تغییر    گذارندیماثر  

سیستمی   تفکر  پرورش  بر   دوره   آموزاندانشمتعددي 
تأثیر می نقش مدرسه، سبک مدیریت  ابتدایی  اما  گذارند، 

آموزگاران   و    برنامهابتدایی،    دورهکلاسی  نگرش  و  درسی 
والدین    وهیش پرورش   عنوانبهتربیتی  عوامل  مؤثرترین 

 . اندشدهییشناساابتدایی  آموزاندانشتفکر سیستمی 
 :از اندعبارت  علیّ هايمقوله  پژوهش این در

مدیر   )1 مدرسه،  کارکنان  مدرسه،  (نقش  مدرسه 
 مدرسه، معلم) 

 خانواده (نگرش خانواده، والدین)  )2
(  برنامه )3 هدف،    برنامهدرسی  مناسب،  درسی 

فعالیت تدریس،  روش  یادگیري،  محتوا،  هاي 
 . محیط یادگیري، ارزشیابی)

 1ايشرایط زمینه  -4-2-2

انجام  آن در پژوهش که خاصی بستر،  ايزمینه  شرایط
شامل    شودمی   ها داده تحلیل  فرآیند بر  و شودیمرا 

و  انه یزمشرایط    .دتأثیرگذارن علیّ  موجبات  در  ریشه  ي 
گر دارند و نتیجه چگونگی تلاقی و ترکیب  شرایط مداخله 

با  آن  مختلف  الگوهاي  به  دادن  شکل  براي  یکدیگر  با  ها 
هاي باز و محوري،  ابعاد گوناگون هستند. تحلیل کدگذاري 

را    6 ذیل  تفکر  انهیزمشرایط    عنوانبهمورد  رشد  در  ي 
 کند: سیستمی معرفی می

تفکر   )1 با  آشنایی  سیستم،  (شناخت  شناخت 
هاي فردي، شناخت سیستمی، آشنایی با تفاوت

 هاي کودکان)ویژگی
کل  نگرکلنگاه   )2 مهارت  بر  تمرکز  (تمرکز  نگري، 

بر کل ضمن توجه به جزئیات، درك روابط علت  
 و معلولی) 

اهداف،  شایستگی )3 (مدیریت  مدیریتی  هاي 
برنامه سبک  مدیریت  زمان،  مدیریت  ریزي، 

 آوري، مدیریت ارتباطات)مدیریت، مدیریت تاب
(به )4 مناسب  امکانات  و  افراد نیرو  کارگیري 

 متخصص، امکانات) 
(پویایی،  انعطاف )5 آموزشی  نظام  در  پذیري 

مطلوب،  یبخشتینیع پذیري،  انعطاف رقابت   ،
 پذیرش خطا) 

(نظام   )6 مدرسه  با  اجتماعی  نهادهاي  همسویی 
دبستان،   از  پیش  آموزشی  مراکز  آموزشی، 

 آموزش عالی، نهاد خانواده) 

 گر)شرایط محیطی (مداخله  -4-2-3

نشان  تحلیل مصاحبه بر شرایطی که    دهدیمها  که علاوه 
سیستمی    طوربه تفکر  رشد  بر   آموزان دانشمستقیم 

بوده این  اثرگذار  با  ارتباط  در  که  دارند  وجود  عواملی  اند، 
یا تخفیف آن می   باشندیمشرایط   شوند.  و موجب تسریع 

 دانند. می گرمداخله استراوس و کربین این شرایط را 
گر، شرایطی هستند که موجبات شرایط محیطی یا مداخله

تغییر   نحوي  به  یا  تخفیف  را                        دهند یمعلیّ 
)Strauss & Corbin, 1990(.  مهم اساس،  این  ترین  بر 

 
1 Contextual conditions 
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تفکر سیستمیشرایط مداخله  رشد   4  آموزاندانش  گر در 
 : اند ازکه عبارت   باشدیمبه شرح زیر  مؤلفه

محیط اجتماعی (محیط جامعه، محیط خانواده،  )1
 المللی) همسالان، تعاملات بین

نگاه   )2 نوع  سیاسی،  (عوامل  سیاسی  فرهنگ 
 حاکمان جامعه به تفکر سیستمی)

کسري  )3 تأمین  اقتصادي،  (عوامل  اقتصادي  نظام 
 بودجه، وضعیت اقتصادي خانواده) 

فرهنگ   )4 فرهنگی،  (عوامل  فرهنگی  شرایط 
خانواده، فضاي   جامعه، فرهنگ مدرسه، فرهنگ 

 ها، تولیدات فرهنگی)، رسانهيمجاز

 راهبردها  -4-2-4

انجام    مسئلهراهبردها، اقداماتی هستند که براي حل یک  
آن  شودیم تحقق  با  شکل  و  پدیده  این  گیردمیها،  بر   ،

 اند از: اصلی عبارت راهبرد 4اساس در این پژوهش 
از  بهره )1 (فضاي  نظاموري  تعاملی،    مشارکتی 

فعالیتفعالیت گروهی،  مشارکتی،  هاي  هاي 
 هاي تیمی) فعالیت

مهارت )2 مهارتپرورش  (تقویت  زندگی  هاي  هاي 
مهارت پرورش  تقویت  زندگی،  تفکر،    تفکر هاي 

  ه یروحسازي  ، توجه به تفکر انتقادي، غنیخلاق 
مهارت   ارتقاء  تقویت مسئله  حلپرسشگري،   ،

تصمیم حس  مهارت  افزایش  گیري، 
 )پذیريمسئولیت 

مدرسان،   )3 آموزش  معلمان،  (آموزش  آموزش 
 ها) آموزش عوامل مدرسه، آموزش خانواده

(آموزش   )4 انگیزشی    شناسانه  ییبایزراهبردهاي 
فعالیت سیستمی،  فوق تفکر  ،  يبازبرنامه،  هاي 

 بازخوردهاي مناسب) 

 1پیامدها  -4-2-5

به  اجرا یا عدم اجراي راهبردها در پاسخ به مسئله، منتج 
مختلف  هاجنبه از    تواند یمکه    شودیم پیامدهایی   ي 

رشد   پیامدهاي  پژوهش  این  در  گیرد.  قرار  موردبررسی 
 اند از: تفکر سیستمی عبارت 

 نگريجانبه همه )1

 
1 Consequences 

ارزش  )2 (حفظ  حفظ باورمندي  اعتقادي،  هاي 
 هویت ملی) 

افزایش  افزایش مهارت )3 تفکر،  مهارت  (افزایش  ها 
افزایش   تحلیلی،  مهارت  افزایش  تمرکز،  مهارت 

حل   مهارت  مسئلهمهارت  افزایش   ،
افزایش مهارت تصمیم ارتقاء  گیري،  زندگی،  هاي 
 هاي عملکردي) مهارت

یاددهی   )4 فرایندهاي  (تسهیل  تحصیلی  موفقیت 
 یادگیري، تحقق اهداف آموزشی)

(تعالی    توسعه )5 شخصیتی،    يها یژگیوفردي 
 ، تعالی فردي)یشناختروانهاي کاهش آسیب

(  توسعه )6 هماهنگی،    توسعهجامعه  اقتصادي، 
 بالندگی اجتماعی) 

  کدگذاري  عنوان  تحت  که  کیفی   تحلیل  از  مرحله  این  در
 عمیق،  تفکر  و  تأمل  با  پژوهشگر  شود،می   شناخته  محوري

  در   اصلی   هدف .  پردازدمی  ها داده  مند نظام  دهیسازمان  به
 بین  سنجیارتباط  و  ساماندهی  بندي،دسته  گام،  این

اند)  شدهحاصل  باز  کدگذاري  مرحله  از  که(  اولیه  کدهاي
  کنار  در  مشابه  و  کلیدي  کدهاي  مسیر،  این  در.  است

  قالب   در  مراتبیسلسلهصورت  به  و   گرفته  قرار  یکدیگر
  بنديطبقه  اصلی  هايمقوله  سپس   و  فرعی   هايمقوله 

  هاي داده  به  بخشیدن  معنادرواقع    فرآیند  این.  شوندمی
  منسجم  مفهومی  ساختار  یک   به  هاآن  تبدیل  و   پراکنده

 مقوله  هر.  گیردمی  شکل  محوري  پدیده  یک  حول  که  است
  و   کند می  پیدا  پژوهش   کلی   طرح  در  را  خود  نقش  اصلی،
  علّی،   شرایط  شامل (  پارادایمی  الگوي  تدوین  براي  را  زمینه
.  سازدمی  فراهم )  پیامدها  و   راهبردها   گر،مداخله  اي،زمینه 

  درکی   به  رسیدن  براي  اصلی   بناي  سنگ  چارچوب،  این
  هاي پرسش  به  پاسخگویی  و   موردمطالعه  پدیده  از  عمیق

،  4جدول    در  .)Strauss & Corbin, 1990(  تاس  پژوهش 
از  نمونه  محوريفرایند  اي  پژوهش   کدگذاري  این  در  که 

 آورده شده است.  صورت گرفت،

 کدگذاري گزینشی -4-3

در این قسمت سعی براي کشف مقوله مرکزي پژوهش و  
می  صورت  نظریه  موضوع استخراج  اصلی  خط  و  گیرد 

روایت می  صورتبه داستان  روابط شود. میخط سیر  توان 
مقوله  بین  الگوي  موجود  پرورش    شده نیتدوهاي  براي 
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تفکر سیستمی در پژوهش حاضر را در قالب روایتی بیان  
آید.   دست  به  آن  از  گویایی  و  مجمل  تفسیر  تا  نمود 

درسی» بر    برنامهموجبات علیّ «مدرسه» و «خانواده» و «
برخی   آن  بر  علاوه  که  دارد  تأثیر  تفکر سیستمی  پرورش 
«فرهنگ  و  اجتماعی»  «محیط  قبیل  از  محیطی  شرایط 
که   فرهنگی»  «شرایط  و  اقتصادي»  «نظام  و  سیاسی» 

استراتژي  به  وابسته  کیفیت همگی  بر  است  کشور  هاي 
 پدیده اثرگذار است.  

دانش در  سیستمی  تفکر  از  پرورش  تأثیرپذیري  با  آموزان 
راهبردهایی نظیر «بهره  علیّعوامل   اتخاذ  به  از منجر  وري 

مهارت  نظام «پرورش  و  و  مشارکتی»  زندگی»  هاي 
می انگیزشی»  «راهبردهاي  و  این  «آموزش»  که  گردد 

زمینه شرایط  بستر  در  «شناختراهبردها  شامل  که   »اي 
«شایستگیکل«نگاه   و  و  نگر»  «نیرو  و  مدیریتی»  هاي 

«انعطاف و  مناسب»  و  امکانات  آموزشی»  نظام  در  پذیري 
شکل   است،  مدرسه»  با  اجتماعی  نهادهاي  «همسویی 

کنشمی این  درنهایت،  به گیرند.  منتهی  راهبردها  و  ها 
«همه «افزایش  نگريجانبهپیامدهاي  و  «باورمندي»  و   «

«مهارت و  تحصیلی»  «موفقیت  و  و   توسعهها»  فردي» 
جامعه» شده که منجر به پرورش تفکر سیستمی   توسعه«

 ابتدایی خواهد شد.  دورهآموزان در دانش
 پرورش «  ايهسته   مقوله  گزینشی،  کدگذاري  مرحله  در

  شد   شناسایی  محوري  ايپدیده  عنوانبه   »سیستمی  تفکر
  مدل .  یابندمی  سازمان  آن  حول  دیگر  هايمقوله  تمامی  که

  این  گیريشکل  چگونگی  از  مند نظام  و  پویا  روایتی  نهایی،
 . دهدمی ارائه آن پیامدهاي و  پدیده

 عنوان به)  درسی  برنامه  مدرسه،  خانواده،(  علیّ  شرایط
  را   سیستمی  تفکر  به  پرداختن  ضرورت   مدل،  محرك  موتور
  این   منعطف   درسی  برنامه  یک   مثال،   براي.  کنندمی  ایجاد

 محرك  این.  کندمی  تبدیل  عملیاتی  الزام  یک  به  را  نیاز
  بستر   که  کند می  عمل   ايزمینه  شرایط  از  بستري  در  اولیه،
 مشخص،  طوربه.  سازندمی  محدود  یا   فراهم  را  اجرا

  نهادهاي   همسویی«  و  »آموزشی  نظام   در  پذیريانعطاف«
  اجراي   و  نوآوري  براي  لازم   فضاي  ،»مدرسه  با   اجتماعی

 کهیدرحال  کنند،می  ایجاد   را  جدید  راهبردهاي
  ،»مناسب  امکانات  و  نیرو«  و  »مدیریتی  هايشایستگی«

 . نمایندمی تعیین را راهبردها  این کردن اجرایی قابلیت
 گرمداخله  شرایط  قدرتمند  تأثیر  تحت  فرآیند  این  زمان، هم
  تعیین  با  تواندمی  »اقتصادي  نظام«  نمونه،  براي.  دارد  قرار

 راهبردي  اثربخشی  دسترس،  در   منابع   و  بودجه  میزان
 براي  جانبههمه  و   کیفی  آموزش  ژهیوبه(  »آموزش«  مانند 

 فرهنگ«  مشابه،  طوربه.  کند  تعدیل  شدتبه  را)  معلمان
  دهی اولویت  عدم   بندي یا اولویت  با  تواندمی  حاکم   »سیاسی

 را  راهبردها  اجراي  عمق  و  سرعت  آموزشی،  نوآوري  به
 .بازدارد یا تسهیل

ادامه   این   موفقیت.  شوندمی  گرفته  کار   به   راهبردهایی   در 
  یک .  است  وابسته  گرمداخله   و  ايزمینه  شرایط  به  راهبردها

  نهادهاي  همسویی«  سایه  در  تنها  موفق،  مشارکتی  نظام
 طوربه  تواندمی  »مناسب  امکانات«  وجود  و  »اجتماعی

 . شود شکوفا کامل 
  گیريشکل  به  منجر  عوامل،  این   متقابل   کنش   درنهایت، 
  و   آموزشی  راهبردهاي.  گرددمی  چندسطحی  پیامدهاي 
 و   »فردي  توسعه«  به  ابتدا  مساعد،  بستر  یک  در  مشارکتی

  موفقیت   و  شده  منجر  آموزاندانش  در  »هامهارت   افزایش«
  در   فردي  هايموفقیت  این.  دارد  دنبال  به  را  تحصیلی
 تقویت  و  »جامعه  توسعه «  به  تر،کلان  مقیاس
 . انجامدمی  آینده نسل در »نگريجانبه«همه 

اساس   بر  پژوهش  این  راستا،  این  بنیاد،  داده  هینظردر 
الگویی کاربردي و مناسب با هدف پرورش تفکر سیستمی  

قالب    دوره  آموزاندانش در  مدل  این  داد.  ارائه  ابتدایی 
 روابط  این  تصویري،  صورتبه  که  است  شده  ترسیم  1شکل  

 دهد و در ذیل ارائه گردیده است. می نمایش را

 ي ریگجه یبحث و نت -5

اولیه با    1390دهد که  نتایج نشان می   23گزاره مفهومی 
گانه مدل    6فرعی در قالب ابعاد    مقوله  90اصلی و    مقوله

موجبات   شامل:  اصلی    3(   علیّمفهومی  پدیده  مقوله)، 
زمینه  تفکر (پرورش شرایط  (سیستمی)،  مقوله)،   6اي 

مقوله) و پیامدها    4مقوله)، راهبردها (  4شرایط محیطی (
یکپارچه   6( شدند.  شناسایی  مقوله مقوله)  بر  سازي  ها 

  تفکر  ها پیرامون محور پرورشمبناي روابط موجود بین آن
شکل الگوي  سیستمی،  که  است  مفهومی  مدل  دهنده 

دانش تفکر پرورش را   دورهآموزان  سیستمی  ابتدایی 
می پرسشمنعکس  به  پاسخ  بخش  این  در  هاي  کند. 

اي مؤثر، مؤثر؛ شرایط زمینه   یعلّ ؛ یعنی، موجبات  پژوهش
پیامدها   و  راهبردها  مؤثر؛  محیطی  تفکر شرایط  پرورش 

 بررسی شده است. ییآموزان دوره ابتدادانش یستمیس
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 .رانیا ییآموزان مدارس دوره ابتدادانش یستمیپرورش تفکر س ينظر يالگو.  1  شکل
Figure 1. A conceptual model for cultivating systems thinking in Iranian primary school students. 

 پیامدها: 
 نگري جانبههمه  -1
ارزش باورمندي  -2 حفظ  هاي  : 

 اعتقادي، حفظ هویت ملی  
مهارت   -3 افزایش    ها:افزایش 

تمرکز،   مهارت  افزایش  تفکر،  مهارت 
افزایش   تحلیلی،  مهارت  افزایش 

حل مهارت  مسئله  مهارت  افزایش   ،
مهارت تصمیم افزایش  هاي  گیري، 

 هاي عملکردي زندگی، ارتقاء مهارت 
تحصیلی  -4 تسهیل  موفقیت   :

تحقق    فرایندهاي یادگیري،  یاددهی 
 اهداف آموزشی 

هاي  : تعالی ویژگی فردي  توسعه  -5
آسیب  کاهش  هاي  شخصیتی، 

 ی، تعالی فردي شناختروان 
اقتصادي،    توسعهجامعه:  توسعه    -6

 هماهنگی، بالندگی اجتماعی 
 
 
 
 
 
 

 راهبردها: 
مشارکتی:    نظاماز     وريبهره   -1

،  هاي گروهیفعالیت ،  یتعاملفضاي  
مشارکتیفعالیت هاي  فعالیت ،  هاي 
 تیمی 

مهارت   -2 زندگیپرورش  :  هاي 
مهارت  پرورش  تقویت  زندگی،  هاي 

تفکر  مهارت  تقویت  تفکر،  هاي 
تفکر  خلاق  به  توجه  ،  ي انتقاد، 
پرسشگري،    هیروح  سازيغنی

حل    ارتقاء  تقویت  مسئلهمهارت   ،
  گیري، افزایش حس مهارت تصمیم

 ي ری پذت یمسئول
معلمان،    آموزش  آموزش:  -3

آموزش مدرسان،  عوامل    آموزش 
 ها مدرسه، آموزش خانواده 

انگیزشی:   -4   راهبردهاي 
زیبایی تفکر    شناسانه  آموزش 

فعالیت برنامه،  فوق   هايسیستمی، 
 بازخوردهاي مناسب  ي،باز

یپد
 ده

می
ست

سی
کر 

 تف
ش

ور
پر

ی: 
صل

ا
 

 موجبات علیّ: 
نقش    مدرسه:  -1

مدرسه مدرسه،   ،  کارکنان 
 مدیر مدرسه، معلم 

 
  نگرش خانواده:    -2

 والدین ،  خانواده
 

درسی:   -3   برنامه 
هاي درسی مناسب،  برنامه 

روش   محتوا،  هدف، 
فعالیت  هاي  تدریس، 

محیط   یادگیري، 
 یادگیري، ارزشیابی 

 
 
 
 
 
 
 
 

 اي:ینه زم شرایط 
 هاي کودکانهاي فردي، شناخت ویژگی آشنایی با تفاوت ،  آشنایی با تفکر سیستمی،  : شناخت سیستمشناخت  -1
 نگري، تمرکز بر کل ضمن توجه به جزئیات، درك روابط علت و معلولی. : تمرکز بر مهارت کلنگرنگاه کل   -2
آوري،  ي، مدیریت زمان، سبک مدیریت، مدیریت تابزیربرنامه : مدیریت اهداف، مدیریت  هاي مدیریتیشایستگی   -3

 مدیریت ارتباطات 
 ي افراد متخصص، امکانات   ریکارگبه نیرو و امکانات مناسب:  -4
 ی، رقابت مطلوب، پذیرش خطا بخشتینیعي،  ریپذانعطاف پویایی،    ي در نظام آموزشی:ریپذانعطاف  -5
 نظام آموزشی، مراکز آموزشی پیش از دبستان، آموزش عالی، نهاد خانواده  همسویی نهادهاي اجتماعی با مدرسه:   -6

 شرایط محیطی 
 المللی محیط جامعه، محیط خانواده، همسالان، تعاملات بینمحیط اجتماعی:   -1
 عوامل سیاسی، نوع نگاه حاکمان جامعه به تفکر سیستمیفرهنگ سیاسی:    -2
 : عوامل اقتصادي، تأمین کسري بودجه، وضعیت اقتصادي خانواده نظام اقتصادي  -3
 ها، تولیدات فرهنگی  ي، رسانه مجاز مدرسه، فرهنگ خانواده، فضاي    جامعه، فرهنگ  : عوامل فرهنگی، فرهنگشرایط فرهنگی -4
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 اي از کدگذاري محوري نمونه .4جدول  
Table 4. Example of axial coding 

 اصلی  مقوله فرعی  مقوله مفاهیم هم دسته 
 درسی   يهابرنامه   -74

 ابتدایی   دورهآموزان  درسی دانش   برنامهایجاد تغییرات اساسی در    -128
 هاي درسی رویکرد برنامه   -667
 هاي درسی ویرایش شده جهت پرورش تفکر سیستمی برنامه   -675

 درسی   برنامه  -1060
 درسی مبتنی بر تفکر سیستمی   برنامهطراحی    -1107
 درسی مدارس   برنامهاعمال اصلاحاتی در    -1138

 درسی  برنامه مناسب   درسی  برنامه

 خلق معناي جدید بر مبناي اهداف آموزش ابتدایی  -138
 اهمیت اهداف کلی کتب درسی  -834
 اهمیت اهداف جزئی کتب درسی  -835
 اهمیت هدف کلی دروس ضمن توجه به اهداف جزئی   -837
 تعیین هدفی مشخص و واحد جهت پیشرفت کل مجموعه   -981

  هدف 

 آموزشی ناکارآمد   يمحتواها حذف    -64
 بررسی علمی محتواهاي آموزشی  -65
 انتخاب محتواي آموزشی مناسب و مفید  -66
 محتواي آموزشی  -75

 فایده بی  يمحتواها حذف    -129
 تفکر سیستمی  نهیزمتر در  اختصاص زمان بیشتر به محتواهاي کاربردي   -130
 با آموزش تفکر سیستمی  راستاهماختصاص زمان بیشتر به محتوا    -131
 زیسته  تجربهتدوین محتواي اسناد بالادستی بر مبناي    -158
 زیسته  تجربهبا    یبالادستتلاش جهت هماهنگی محتواي اسناد    -159
 هاي تفکر سیستمی هماهنگی محتواي سند تحول با مؤلفه   -171
 افزایش سرعت انتقال مطالب   هاي کوچک محتوایی جهتطراحی بسته   -235
 تولید محتواي هدفمند   -287
 هاي آموزشی مدارس با محتواهاي آموزشی هدفمندهماهنگی چارچوب   -415
 طراحی محتواي آموزشی هدفمند  -459
 برانگیز طراحی محتواي آموزشی چالش   -460
 آموزان دانش کننده پرسشگري  طراحی محتواي آموزشی تقویت  -462
 رسمی براي آموزش تفکر سیستمی  تدوین محتواي  -463
 طراحی محتواي آموزشی هدفمند توسط معلم  -472

  محتوا 

 

سیستمی   تفکر  موجبات علّی مؤثر پرورش -5-1
 اند؟ آموزان مدارس ابتدایی کدمدانش

پدیده   به  مستقیماً  که  است  عواملی  شامل  علیّ  موجبات 
شود. این موجبات اصلی پرورش تفکر سیستمی منجر می

است:  از   شده  تشکیل  اصلی  مقوله  مدرسه؛  1سه   (2  (
یافته3خانواده؛   درسی.  برنامه  و  )  بهپور  پژوهشی  هاي 
و  )Behipour & Abu Hamzeh, 2025(  ابوحمزه کلارك   ،

اس )Clark et al., 2017(  همکاران اوری او  و                    ن وراف 
)Assaraf & Orion, 2010  (یافته با  این بخش  همسو  هاي 

یافته تبیین  در  میاست.  فوق  مدرسه، هاي  گفت  توان 
ترین رکن نظام تعلیم و  وپرورش و مهمهسته اصلی آموزش
به که  است  موردنیاز  تربیت  انسانی  نیروي  تربیت  منظور 

ارزش  انتقال  درستکار،  شهروندي  پرورش  هاي  جامعه، 
همه شکوفایی  و  رشد  به  کمک  و  افراد  به  جانبه جامعه 

میدانش اداره  و  تأسیس                        شودآموزان، 
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)Eslami Rad, 2023(.    سازمانی و  ارگان  نخستین  مدرسه 
شود. است که انسان در طول زندگی خود با آن مواجه می

شدن تبدیل  ضرورت  و  سازمان  کارایی  به  هاي  مدارس 
شود که با افزایش پیچیدگی و  یادگیرنده از آنجا ناشی می

سرعت تغییرات محیطی، عدم اطمینان به محیط پیرامون  
سازمان نتیجه،  در  است.  یافته  به افزایش  بیشتري  نیاز  ها 

دانش و آگاهی گسترده از عوامل محیطی دارند تا بتوانند  
از  دهند.  تطبیق  محیطی  تحولات  و  تغییرات  با  را  خود 
همین رو، مدارس و مؤسسات آموزشی باید به رویکردهاي  

بهسازمان مدرسه  یابند.  گرایش  یادگیرنده  عنوان هاي 
براي   بیشتري  حساسیت  از  یادگیري،  و  آموزش  کانون 
استفاده از ایده سازمان یادگیرنده برخوردار است. ازآنجاکه 

پیچیده آموزشی  محیطی  همواره  اقتضائات  مدرسه  با  و  تر 
انسانی  خاص روابط  و  است  عادي  سازمان  یک  از  تر 
برقرار می محکم به تري در آن  طور شود، ضروري است که 
تري به افزایش آگاهی مدیران و سایر عناصر مربوطه جدي

هاي گوناگون توجه  نسبت به تغییرات و تحولات در عرصه 
مدیران   .)Goudarzi & Yaghoubi, 2014(  شود چراکه 

سیاست به منش  عنوان  و  اهداف  اجراکنندگان  و  گذاران 
در  سیستمی  تفکر  ایجاد  در  مؤثرتري  نقش  سازمان، 

دارند  مدارس  ).  Hassani et al., 2019(  سازمان  کارکنان 
ازجمله مدیران، معاونان، معلمان و کادر اجرایی، سازندگان  
هستند  کشور  انسانی                                      سرمایه 

)Abbasi Sarok et al., 2018(.  آموزش نظام  وپرورش، در 
آموزان، هاي ارزشی دانشهاي مدیر مدرسه بر نظامویژگی

نتایج درسی آن آنان،  آنان، علایق  بهنگرش  طور کلی  ها و 
بر عملکرد مدرسه و نوع ارتباط و صمیمیت میان همکاران 

هاي تأثیرگذار بر عملکرد  تأثیر زیادي دارد. ازجمله دیدگاه
مدار عوامل  مدیران  شناسایی  است.  سیستمی  تفکر  س، 

مؤثر بر ایجاد تفکر سیستمی مدیران مدارس دوره ابتدایی  
جاي تفکر سازي تفکر سیستمی بهتواند منجر به زمینه می

بهبود  کشور،  تربیت  و  تعلیم  نظام  در  سنتی 
برنامهگیري تصمیم اثربخشی  و  عملکرد  بهبود  هاي  ها، 

بهبود  یادگیرنده،  سازمان  بهبود  به  کمک  آموزشی، 
پیچیدگیوري، کاهش هزینهبهره هاي موجود  ها و کاهش 

مدارس    پروفسور   .)Gharedingeh et al., 2021(  شوددر 
«مبانی   کتاب  در  تربیت،  و  تعلیم  برجسته  استاد  گیج، 

می تدریس»  هنر  فرد  علمی  هیچ  تردید،  بدون  گوید: 
معلم   جز  در نمیدیگري  آنچه  بر  بیشتري  تأثیر  تواند 

می باشدمدارس  داشته  براي   .)Gage, 1978(   گذرد،  حال 
معلمانی  باید  ابتدا  سیستمی،  تفکر  ایجاد  و  این    خلق  با 

معلمانی   تربیت  ما سالیان سال شاهد  تربیت کرد.  ویژگی 
دورهبوده گذراندن  وجود  با  که  و  ایم  معلم  تربیت  هاي 

دوره مسیرهاي  همچنین  در  همچنان  خدمت،  ضمن  هاي 
گذارند و متأسفانه کلیشه سنتی و تکراري تدریس قدم می

گره   بعد  سال  به  سال  هر  را  آموزش  در  تکرار  فرهنگی 
کار خود احساس  می بازدهی  از  نیز خودشان  اکثراً  و  زنند 

نظام در  ندارند.  مانند  خوشایندي  پیشرفته  آموزشی  هاي 
ژاپن، معلم شدن کار بسیار سختی است و فردي که وارد  

می معلمی  دورهحرفه  بر  علاوه  باید  آموزشی  شود  هاي 
ارورزي نیز سپري کند. باید تفکر و  هاي ک دانشگاهی، دوره

آموزان استدلال را به معلمان بیاموزیم تا آنان نیز به دانش
به باید  معلمان  که  بیاموزند.  شوند  مجهز  آموزش  از  نوعی 

استراتژیک،  تفکر  و  استراتژي  چون  مباحثی  شامل 
گره رفع  شناخت،  مجموع خلاقیت،  در  و  ذهنی  هاي 

بازسازي و معماري ذهن در قالب «اصول تفکر سیستمی»  
در   مفقوده،  حلقه  و  مشکلات  از  بسیاري  حل  کلید  است. 

است فکر»  «تحول  کلام  ؛  )Rahmatollahi, 2020(   یک 
باید   ابتدا  سیستمی،  تفکر  ایجاد  و  خلق  براي  بنابراین، 
معلمانی با این ویژگی تربیت کرد. باید تفکر و استدلال را  

دانش به  نیز  آنان  تا  آموخت  معلمان  بیاموزند.  به  آموزان 
به باید  شامل  معلمان  که  شوند  مجهز  آموزش  از  نوعی 

خلاقیت،  استراتژیک،  تفکر  و  استراتژي  چون  مباحثی 
گره رفع  و شناخت،  بازسازي  مجموع  در  و  ذهنی  هاي 

است  سیستمی»  تفکر  «اصول  قالب  در  ذهن   معماري 
)Rahmatollahi, 2020( .  هاي  در فرآیند تحلیل کیفی داده

مشارکت تمامی  مدرسه مصاحبه،  جایگاه  بر  کنندگان 
عنوان یکی از موجبات علیّ کانونی مؤثر در پرورش تفکر به

نظران سیستمی تأکید داشتند. براي نمونه، یکی از صاحب
با بیان این جمله که: «مدیران مدارس و عملکرد مدرسه و 
تأثیر   نیز  همکاران  بین  تعامل  و  صمیمیت  و  ارتباط  نوع 

دانش سیستمی  تفکر  پرورش  بر  به زیادي  دارد»  آموزان 
فرآیند   در  کیفی  گزاره  این  پرداخت.  رابطه  این  تبیین 

به تحلیلی،  بنیادین  کدگذاري  مفاهیم  از  نمادي  عنوان 
نهایت  در  که  شد  گرفته  نظر  در  مدرسه  نهاد  با  مرتبط 

شکل  به  مقوله منجر  قبیل  گیري  از  متعددي  فرعی  هاي 
مدرسه» کارکنان  و  «نقش  مدرسه»  مدیر  «جایگاه   ،

فرآیند   طی  ادامه،  در  گردید.  معلم»  «کارکرد 
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شده بین  سازي تحلیلی و با اتکا به روابط شناسایییکپارچه 
عنوان یکی از ارکان این مفاهیم، مقوله اصلی «مدرسه» به 

تثبیت   حاضر  پژوهش  پارادایمی  الگوي  در  علیّ  موجبات 
هاي  شد. این روند تحلیلی گویاي آن است که چگونه داده

مند به مفاهیم انتزاعی  خام کیفی از طریق کدگذاري نظام
می منجر  نظري  الگوي  به  نهایت  در  اینکه و  نتیجه  شود. 

نهاد مدرسه و عوامل مرتبط با آن، عامل مهم و تأثیرگذار  
آموزان دوره ابتدایی است.  بر پرورش تفکر سیستمی دانش

به نقش  مدرسه  با  مدل،  در  علّی  شرایط  از  یکی  عنوان 
اصلی   پدیده  مستقیماً  خود،  معلم  و  مدیر  کارکنان، 

دهد. معلم با مواجهه (پرورش تفکر سیستمی) را شکل می
آموزان، پرورش تفکر سیستمی را در نهاد  مستقیم با دانش

پی میآنان  اولویتریزي  با  مدرسه  مدیر  گذاري  کند. 
دغدغه   یک  به  را  نیاز  این  منابع،  تخصیص  و  آموزشی 

کند. کارکنان مدرسه با ایجاد تعاملات  سازمانی تبدیل می
عملیاتی   ضرورت  یک  به  را  سیستمی  درك  لزوم  لازم، 

می بهمبدل  مدرسه  ترتیب،  بدین  کنشگر سازند.  عنوان 
وجود  به  را  سیستمی  تفکر  پرورش  پدیده  به  نیاز  فعال، 

 .کندآورد و آن را به محور اقدام تبدیل میمی

مهم ازجمله  نیز  خانواده  در  نهاد  که  است  نهادهایی  ترین 
و   دارد  عهده  بر  را  اصلی  نقش  فرزندان  کردار  و  رفتار 

با برنامهمی ریزي صحیح، حس همکاري، سازگاري و  توان 
آن به  را  آ...  ارکان   یکی  .)Dashtiari, 2015(  موختها  از 

آموزش در  موفقیت  و  هستند.  پیشرفت  والدین  وپرورش، 
دانش براي  والدین  بهدرواقع  سرمشق  حساب آموزان، 

آموز به  کنند که دانشها تعیین میآیند و این سرمشقمی
والدین و نقش خانواده در   لذا  اهمیت دهد؛  چه چیزهایی 

دانش است نگرش  تأثیرگذار                           آموزان 
)Vosoughifard, 2022(.    از یکی  نظر  مورد،  این  در 

رسد عوامل مختلفی در  کارشناسان چنین بود: «به نظر می
سیسشکل تفکر  کاربردي گیري  براي  و  دارند  نقش  تمی 

همین   نظر  طبق  سیستمی  تفکر  کردن  اجرایی  و  بودن 
ها مثل مدرسه و  اي از سیستم تفکر سیستمی باید مجموعه

شکلبه در  خانواده  در خصوص  سیستمی  تفکر  گیري 
به دانش توجه  با  باشند».  داشته  نقش  دبستانی  آموزان 

اراده  و  خواست  نگرش،  که  است  مبرهن  فوق،  مطالب 
سیستمی  تفکر  بالندگی  و  پرورش  تنظیم،  در  والدین 

این دانش است.  برخوردار  حیاتی  و  والا  جایگاه  از  آموزان، 
دهنده  کننده، نقش شکلعنوان یک محرك تعیینمقوله به

جهت  میو  ایفا  مدل  در  را  و  دهنده  نگرش  خواست،  کند. 
عملکرد خانواده، انتظار و تقاضاي اجتماعی را براي پرورش 

 .نمایدتفکر سیستمی ایجاد می

به نیز  درسی  این  برنامه  در  علّی  عامل  سومین  عنوان 
و   از طرح  است  عبارت  درسی  برنامه  پژوهش معرفی شد. 

سازمان تحقق  نقشه  جهت  در  درسی  برنامه  عناصر  دهی 
آموزشی موردنظر                                           اهداف 

)Fathi Vajargah & Shafiei, 2007(.    برنامه یک  درواقع 
اجرا  یادگیرنده  رفتار  در  تغییرات  ایجاد  قصد  به  درسی 

از  .  )Ebrahim Kafouri et al., 2015(  شودمی بسیاري 
براي سیستمی  تفکر  که  باورند  این  بر  درك   مربیان 

ها مورد نیاز است و امروزه این نیاز بیشتر از هر پیچیدگی
هاي درسی  برنامه؛ بنابراین،  شودزمان دیگري احساس می

دانش به  یک  باید  در  تا  کنند  کمک  دانشجویان  و  آموزان 
از   گروهی  باشند.  مطلع  و  آگاه  افرادي  پیچیده،  جامعه 

برنامهدانش نیازمند  دانشجویان  و  درسی  آموزان  هاي 
آن که  تبدیل  هستند  پیچیده  جامعه  این  رهبران  به  را  ها 

ها را  هایی هستند که آنکند، گروهی دیگر نیازمند برنامه
نمایند. همان تبدیل  نوآوران  شود،  گونه که مشاهده میبه 

تواند ارائه هاي تفکر سیستمی در سطوح متفاوت میبرنامه
توجه.  )Gallagher et al., 2012(  شود فوق،    با  تعابیر  به 

به   و  تغییر  قابلیت  از  که  است  فرایند  یک  درسی  برنامه 
افزون اثربخشی  بالندگی و  بوده و دنبال آن  تري برخوردار 

با ظرفیت پرورش تفکر عاملی  براي  هاي خاص و گسترده 
شود؛ لذا شایسته است آموزان محسوب میسیستمی دانش

انطباق  و  تغییرات  این  محور  درسی،  که  برنامه  در  ها 
متناسب و مبتنی بر تفکر سیستمی طراحی شود. با توجه 
اعمال   با  است  لازم  حتی  محترم،  کارشناسان  نظرات  به 
اصلاحات در تمام عناصر برنامه درسی شامل هدف، محتوا،  

فعالیت تدریس،  شیوهروش  و  یادگیري  محیط  هاي  ها، 
مطلوب،   تحولاتی  شاهد  سیستمی،  رویکردي  با  ارزشیابی 

تبع آن در جامعه سازنده و کاربردي در نظام آموزشی و به
شوندگان در این مورد چنین اظهار باشیم. یکی از مصاحبه

درسی برنامه  و  آموزشی  سیستم  «در  براي نمود:  که  اي 
میدانش چیدمان  ابتدایی  دوره  تغییرات آموزان  شود، 

بی محتواهاي  شود. حذف  ایجاد  اختصاص اساسی  و  فایده 
تفکر   آموزش  راستاي  در  که  مفاهیمی  به  بیشتر  زمان 

 ».تر استسیستمی مفیدتر و کاربردي
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به مقوله  ساختاري، این  چارچوب  و  رسمی  الزام  عنوان 
تعیین جهتنقش  و  ایفا  کننده  مدل  در  را  مهمی  دهنده 

هاي  کند. برنامه درسی با تعریف اهداف، محتوا و روشمی
ارزشیابی رسمی، نیاز به پرورش تفکر سیستمی را به یک 

می تبدیل  مدارس  براي  عملیاتی  مستقیماً  باید  و  نماید 
 .ها استدهنده نوع روش تدریس و طراحی فعالیتشکل

تفکر    يانهیزمشرایط    -5-2 پرورش  بر  مؤثر 
 اند؟ ابتدایی کدم دوره  آموزاندانشسیستمی 

زمینه  هم  شرایط  عوامل  به  بر    واسطهیبو    بافتاي  مؤثر 
تفکر سیستمی   کنند. در مطالعه حاضر  دلالت میپرورش 

در خصوص پاسخ به این پرسش پژوهش،  اي  شرایط زمینه 
 : بندي شددسته  مقوله  6در قالب   شدهیمعرفبسترهاي 

 شناخت )1
 نگرنگاه کل )2
 مدیریتی ي هایستگیشا )3
 نیرو و امکانات مناسب )4
 پذیري در نظام آموزشیانعطاف )5
 همسویی نهادهاي اجتماعی با مدرسه  )6

ملک  يهاافتهیاز    یبخش همکاران    یشاهپژوهش  و 
)Malekshahi et al., 2023(  ،همکاران   فهیخل                   و 
)Khalife et al., 2018فر و  همکاران   وری)                         و 
)Ferivr et al., 2019  با همسو  نیا  يها افتهی)    ییبخش 

 دارد.
زم  توانیم   هاافتهی  نیا  نییتب  در شناخت،    سازنه یگفت 

س تفکر  شناخت    یستمیرشد  از  منظور  معرفت،    ا یاست. 
به  نکهیا  یعنی دانش  به  و  دستفرد  باشد  داشته  باور  آمده 

امروزه شناخت    .روزمره به کار ببرد  یبتواند آن را در زندگ
س  ستمیس تفکر  تجه  یستمیو  ضرورت  زیو  آن،   يبرا  یبه 

پد بهتر  م  هادهیدرك  شمار  داشتن    رودیبه  ضرورت  که 
                     شودیاحساس م   شتریها بدر سازمان  ینشیتفکر و ب  نیچن

)Aghaei Fishani et al., 2011  (وپرورش آموزش   سازمان
 یستمیتفکر س  يایاست که اگر از مزا یی ها ازجمله سازمان

بس گردد،  م  اریبرخوردار  بنابراین،  ابدییسامان  ضرورت ؛ 
س تفکر  ا  یستمیشناخت  بس  ن یدر  احساس    اریسازمان 

ا  شودیم م  نیو  آن  موجب  تفکر    شودیشناخت  تا 
 . ابد یآموزان نمود روزمره دانش یدر زندگ یستمیس

تأث  از س  رگذاریعوامل  تفکر  پرورش  با    یی آشنا  ،یستمیبر 
فرد از منحصربه   يازهیآم  یاست. هر انسان   يفرد  ي هاتفاوت

رفتار  یعاطف  ، یگوناگون شناخت  يهایژگیو است که    ي و 
د از  را  شخص  کندیم  زیمتما  گرانیاو  او   ياژه یو  تیو  به 

توص  بخشدیم اوست    گانهی  تیماه  کننده فیکه 
)Soleimani Nejad, 2016انسان فرد است  منحصربه  ی). هر 

به اشتراکات    نیب  توانینم  یراحتو  نفر  را   یکسانیدو 
مسائل    ژهیوبه ذهن  يریادگی در  رشد  روان  یو    ی و 

(جست  کرد  شخصAmoopour, 2017وجو  مبنا  تی).    يبر 
تعرتفاوت اشودیم  فیها  شخص  ن ی.  از  درك    تیمفهوم  و 

  ی کسان  يبرا  ، يفرد  ي هاتبعات آن، ازجمله موضوع تفاوت
ترب با  بس  تیکه  دارند،  است   اریسروکار                     مهم 

)Majdfar et al., 2015ی طور خاص کودکان بخش مهم) به  
  ی چگونگ  نیبنابرا  ند،یآیجامعه به شمار م   کی  تیاز جمع

کودک آن   نیادیبن  تی شخص  يریگشکل در  به    ،یها 
فرهنگ  يریپذجامعه و  آن  يریپذو  جامعه  ساختار  در  ها 

. لذا  )Soleimani Nejad, 2016(  ستمؤثر ا  اریآن بس  ندهیآ
فرا طول  در  صح  ندیکارشناسان  شناخت  و    حیمصاحبه، 

و توانا  هایژگ یکامل  به    ي هاییو  توجه  و  کودکان 
ازجمله مقدمات   يفرد  يهاتفاوت را  و    نیتریآنان  اقدامات 

ت  يهانه یزم ابتدادانش  یستم یس  فکرپرورش   ییآموزان 
نموده مثال  قلمداد  طور  به  کارشناسان    یکیاند.  از 

را هم    ییبافت کودکان ابتدا  دی نمود: «ما با  انیب  نیچننیا
 . م»یریشناخته و در نظر بگ

بهمقوله   نیا فکر ها  بستر  نقش    يعنوان  توانمندساز،  و 
  ط ی. شراکنندیم   فایرا در مدل ا  يگرلیو تسه  يسازنه یزم
طراح  يانه یزم اجرا  ی«شناخت»  را   يو  راهبردها 

م  ریپذامکان هدفمند  اسازدیو  طراحان    نی .  به  شناخت، 
م   یآموزش اجازه  معلمان  راهبردها   دهدیو  مانند    یی تا 

را   »یزشیانگ  يو «راهبردها  »یزندگ  يهات«پرورش مهار
دق درك  اساس  ن  قیبر  کودکان،  درك  سطح    يازهایاز 

ماه  يرشد و  س  تیآنان  تطب  میتنظ  ،یستمیتفکر   قیو 
ا بدون  انتزاع   ن یدهند.  است  ممکن  راهبردها    ، یدانش، 

 باشند.   اثرینامناسب و ب
دانش  گرید  يسو   از ن نگاه  تفکر   سازنه یزم  زیآموزان  رشد 
پ در آن   یستمیس روابط و  علت و    يامدهایها است. درك 

تفکر س  یمعلول اساس   ي انه یزم  طیازجمله شرا  یستمیبر 
مصاحبه  یکیهستند.   «برااز  گفت:  پرورش   يشوندگان 
س ابتدادانش  یستمیتفکر  از    ستهیبا  ییآموزان  است 
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کل  تیتقو  هجملمن  ییبسترها جست.  نگاه  مدد  نگرانه 
د  تیهدا با   صلاحي ذ  نیمسؤول  نگریکل  دگاهیمجموعه 

جزئ  يریجلوگ  ،یآموزش نگاه  غلبه  در    ينگریاز  صرف 
کل نگاه  به  معلم  بودن  مجهز  نگرش    نگر،یمدرسه،  عدم 

دانش  ياره یجز جلوگبه  و  نگاه    يریآموزان  غلبه  از 
پ   ينگریجزئ ازجمله  خانواده»  بر  جهت   شنهادهایصرف 

بسترها نمودن  ا  شنهادشدهیپ   ي فراهم  خصوص    نیدر 
مه اگر  که  س  ایهستند  تفکر  پرورش   ی ستمی گردد، 

ابتدادانش ا  لیتسه  ییآموزان  شد.  مقوله    نیخواهد 
را در مدل    یو معنابخش  يسازکپارچهیدهنده، نقش  جهت 

کلکند یم  فایا «نگاه  پ .  متقابل  روابط  درك    ده یچینگر»، 
زم  یآموزش  ستمی س  ياجزا  نیب و  ساخته  ممکن   نهیرا 

برا  یذهن اجرا  رشیپذ  يلازم  راهبردها  يو   ي مؤثر 
«آموزش   ای   »یاز نظام مشارکت  يورمانند «بهره  یستمیس
م  کپارچه»ی فراهم  اآوردیرا  مد   نی .  در  به   ران،ینگاه 

 . شودیتر راهبردها منجر مهماهنگ یطراح
شا  نیهمچن ابعاد    ی عامل  ، یتیریمد   ي هایستگ یشناخت 
م  یاساس شمار  از    یکی).  Wu & Lee, 2007(   دی آیبه 
به  تیریمد  ي هاجنبه   نیتریاساس وقت،   يسازنهیدر 

مد درواقع  است.  آن  از   نکه یا  یعنیزمان    تیری استفاده 
کار خو و  به دست گ   شیزمان  نده  میریرا  اجازه  که    م یو 

ه را  ما  حوادث  و  و    .)Ferner, 2002(  کنند   تیداامور  گو 
) تاب)  Gu  & Day,  2007دي  نقش  در    يآوربه  معلمان 

آن  ساختن  براتوانمند  در    ییگوپاسخ  يها  واکنش  و 
م   زیبرانگچالش  يهاتیموقع مدکنندیاشاره  و    رانی. 

برآورده    ت، یریسازمان، مد  ی کپارچگیحفظ    يها براسازمان
ارتباط    کی  جادیابه    ازیکردن انتظارات و انجام تعهدات، ن 

مد و  سازمان  در  مناسب  و  دارند    تیریمؤثر  ارتباطات 
)Zarei Mahmoudabadi & Zare Shahi, 2022ت یری). مد  

آموزش   يزیربرنامه دانشدر  ابتداوپرورش  نقش    ییآموزان 
بس  یاتیح تأم  يمؤثر  اریو  مؤثر،    یآموزش  طیمح  نی در 
بهبود    هآموزان دارد که منجر بدانش  يو کارآمد برا  نهیبه

ک و  مدانش  يریادگی  تیفیعملکرد                    شودیآموزان 
)Veisi, & Yazdan, 2023که    یی). اگر آموزگاران دوره ابتدا

بر    باشند،یخود م  یدرس  يهاکلاس  اری ع تمام  ریمد   ینوع به
مد  با  مناسب  اهداف  برنامه  تیریاساس  و   يزیرزمان 

 نهیزم  انه،یحام  تیریمد  يهاسبک  يریکارگمطلوب و با به
آموزان را دانش  تیارتباطات را فراهم سازند و ظرف  يبرقرار

بسترها ببرند،  برا  ییبالا  س   يرا  تفکر  در    یستمیپرورش 

ادانش مثال    جادیآموزان  طور  به  کرد.  از   یکیخواهد 
  انیب  گونهنیمدرسه ا  یت یریکارشناسان در مورد سبک مد

کلاس درس و مدرسه   تی ریسبک مد  ،ي نمود: «عامل بعد
و    يو نقاد  يکه در آن معلم اجازه پرسشگر  یلاسهست. ک

دانش به  را  مشارکت  و  ماظهارنظر    عتاً یطب  دهد،یآموزان 
فکر  تونهیم رشد  و  بچه  يبه  کنه  کمک  ابعاد    یکیها  از 

 هست».   یستمیرشد تفکر س ،يرشد فکر
و   يگرلیعنوان موتور محرك مدل، نقش تسهمقوله به نیا

ا  ی هماهنگ شاکندیم  فایرا    ، یتیریمد  يهایستگی. 
اجرا  يکارآمد در  انسجام  هماهنگ   یعمل  يو    ی تمام  یو 

تع را  براندینما یم  نییراهبردها  مد  ي.    ت یریمثال، 
 ي اجرا   يلازم برا  یو توال  يبندچارچوب زمان   ،يزیربرنامه

از نظام   يور«آموزش معلمان» و «بهره  مانند   ییراهبردها
ارتباطات،    تیریمد   ن،ی. همچنکندیرا فراهم م  »یمشارکت
خانواده  نفعان يذ  ن یب  ی هماهنگ را  (معلمان،  نهادها)  ها، 

بر مشارکت را   یمبتن  يراهبردها  تیکرده و موفق  لیتسه
راهبردها    ها، یستگیشا  نی . بدون توجه به ادهد یم  شیافزا
وج  یحت کاف   ودبا  دل  ، یمنابع  به  است  عدم    لیممکن 

 مؤثر، ناکام بمانند.  ی دهسازمان
د  از بسترساز  است.    یانسان  يروین  گر،یعوامل  امکانات  و 

به که  است  امکانات    يریکارگمبرهن  و  متخصص  افراد 
در افراد    یستمیپرورش تفکر س  ي هانه یمناسب ازجمله زم

م انسانشودیمحسوب  منابع  سازمان  ی .  اهمدر  از    تیها 
به  يادیز و  اثربخش  ییکارا  یطورکلبرخوردارند    ي بالا  یو 

حدود    اهسازمان کارا  یبستگ   يادیزتا  اثربخش  ییبه   یو 
(  یانسان  يروین ). Hosseini,  & Kenshlow, 2024دارد 

ر ما  رفتار  فکر  شهیازآنجاکه  نظام  کس  يدر  دارد  که    ی ما 
س  يدارا ن  یستمیتفکر  موضوعات  با  برخورد   زیاست 

رفتارها  کندیم  یستمیس در  دنبال تشخ  ي و  به    ص یخود 
  نیا  انیموجود م  يوندهایموضوع و پ   دهندهلیعناصر تشک

 نی). همچنAghaei Fishaniet al., 2011(    گرددیعناصر م
و امکانات است   نهیمعلم، فراهم کردن زم ي هاازجمله نقش

مفاه   رندگان،یادگی تا   دهند   میخود،  شکل                   را 
)Farrokhi  & Lohrasbi, 2022به فلذا  افراد    يریکارگ) 

برخوردار و  تجه  يمتخصص  و  امکانات  مناسب،    زاتیاز 
ا .  باشد ی آموزان مدر دانش  یستمی نگرش س  جادیبسترساز 

ا  یکی کارشناسان  گز  انیب  گونهنیاز  «نوع   نشینمود: 
ابتدا  یاشخاص آموزش  در  شود   ییکه  گرفته  کار  به 

سع  ی لیخ  تواندیم باشد.  افراد  ی مهم  خدمت    يگردد  به 
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ت از  خودشان  که  شوند  بهره  فکرگرفته  و  خلاق  بوده  مند 
  ن یمند باشند تا اعلاقه  یعجول نبوده و صبور باشند و حت

 آموزان، آموزش دهند.» به دانش يصورت کاربردتفکر را به 
  فا یرا ا  ی عمل  يسازتیو ظرف  یسنجمقوله، نقش امکان  نیا
نکند یم وجود  معلمان    یانسان   يروی.  (مانند  متخصص 

اجرا را    تیو قابل  ینیع   هی پا  ،ی ) و امکانات کافدهیدآموزش 
م   ی تمام  يبرا فراهم  بهسازدیراهبردها  مشخص،  .  طور 

مجرب است و   انیمانند «آموزش» وابسته به مرب  يراهبرد
مشارکت  يور«بهره   ردراهب نظام    ي فضا  ازمندین  »یاز 

 .  باشد یمناسب م  یو منابع آموزش یکیزیف
ما در    رود، ینم  ش یمطابق با انتظارات ما پ   شهیهم  ی زندگ

مح همسا   طیخانواده،  در  و  مشکلات  یگیکار  با    ی خود 
ها خودمان را با  اکثر ما انسان  وجود،نیباا  م؛یشوی مواجه م

نشانه وجود    يسازگار  نی . ام یینمایسازگار م   راتییتغ  نیا
 ي ندیاعنوان فربه  يریپذدر ما است. انعطاف  يریپذانعطاف

ا  شودیم  فیتعر  ایپو باعث  انطباق    ای  يسازگار  جادی که 
انعطافگردد یناگوار م  طیمثبت در شرا   يساختار  يریپذ. 
چندبعد ژنت  ياست  عوامل  آن،  تحول  در  (مانند    یکیکه 

مح و  پا   یطیهوش)    ي اقتصاد  ،ی اجتماع   گاهی(مانند 
متعدد (  يخانواده)  دارند  ). Khoshooi, 2009نقش 

زم  ا،یپو  ند یفرا  کی  عنوانهب  يریپذانعطاف برا  نهیکه   ي را 
پذ مهارت  يریتجربه  پرورش  براو  فراهم    يها  کودکان 

  ن یاز روانشناسان بر ا  ياریشده است و بس  فیتعر  کند،یم
انعطاف افراد  که  رشد    ر، یپذباورند  هستند   يترافتهیافراد 

است و در مورد   ی ها از لحاظ تجربه غنآن  ی چرا که زندگ
دارند    يترمناسب  يها واکنش   يباراج   راتییتغ
)Farhoudian, 2005و را   يریپذ انعطاف  يهایژگ ی). 
مح  يسازگار  )1برشمرد:    گونهنیا  توانیم حال   طیبا  در 
خواسته   ر یپذانعطاف  يهاپاسخ  )2  ؛رییتغ   ؛طیمح  يهابه 
).  Khoshooi, 2009(  حل مشکل  يهااستفاده از مهارت  )3

برا  يهاسازمان و    يموفق،  مح  شرفتی پ بقا  و    ا یپو  طیدر 
رو  ،یرقابت ن  ییکردهایبه  منعطف  و  دارند    ازیهوشمندانه 

)Okhravi et al., 2022ا م  نی).  نظر  به  که    رسد یطور 
فرا  يریادگی  يهاطیمح تداوم  جهت  در    ندیکودك 

و    رییبه تغ  ی اتیح  ازیو پرورش مهارت کودکان ن  يریادگی
ن  قیتطب دارد آن  يازهایبا                                       ها 

)Horri Farahani  & Fouladi, 2016آنچه سال  ).    يهادر 
تأث  ریاخ تحت  را  آموزش  تلاش    ریاساس  است،  داده  قرار 
س   رییتغ  يبرا سنت  ستمیدر  از    ییرها  ،یآموزش 

بسته    يهاچارچوب  و  ا  يریادگیخشک    ی دگرگون  جاد یو 
مح با    هاط یمح  نیا  يسازگار  يبرا  يریادگی   يهاط یدر 

ن به  ز  رانیفراگ  ازیتوجه  است،    ی آموزش  ستمیس  رایبوده 
فعال    يریادگی رشد کودکان و    يهانهیبر زم  د یبا تأک  نینو
آزمابه ا  شیواسطه  عمل  است    جادیو  معتقد  و  است  شده 

نم کودکان  به   توانندیکه  را  انفعالاطلاعات  جذب    یطور 
بنابرا مح  نیکنند.  تحقق   يبرا  يریادگی  يها طیامروزه 

س  يریادگیاهداف     از   دیبا  نینو  یآموزش  ستمیدر 
برا  يهامحرك پو  ی گروه  يهاتیفعال  يلازم    یی ا یو 

  ی دهسازمان  يباشند که برا  رییتغکودکان برخوردار و قابل
ا  یطیمح  نیچن امکان  يریادگیروش    ن یکه  آن    ر یپذدر 

با انعطاف  يریادگی  يهاطیمح  دی باشد،  تا    ریپذرا  نمود 
لذت  يریپذتجربه   يبرا  نهیزم آموزش  و  کودك،  بخش 

خودمحور فراهم گردد    ير یادگی به سمت    نکودکا  تیهدا
)Horri Farahani & Fouladi, 2016  .(از   یکی

امصاحبه  ا  نیشوندگان  را  کرد:    انیب  گونهنیمطلب 
س تفکر  دانش  یستمی«آموزش  ابتدابه    ، ییآموزان 

  ی. طراحطلبدیآموزگاران را م  شتریهرچه ب  يریپذانعطاف
  ي هابه تفاوت   رامتوجه و احت   ا،ی پو  يهااز روش   يورو بهره

پرهدانش  يفرد ا  زیآموزان،  ناسالم،    یرقابت  يفضا  جادیاز 
انتزاع   لیتقل تر و  ساده  م یبه مفاه  یستمیتفکر س  یمفهوم 

آموزان و  عدم القاء حس هراس از خطا و شکست به دانش
د فراوان  ا  يگریاقدامات  نشانه  لیقب  نیاز    ي هاازجمله 

آموزش  يریپذانعطاف نظام  در  .  باشد»یم  یمناسب 
حاک  يهاافتهی حاضر  برا  ی پژوهش  که  است  آن    ي از 

س تفکر  ابتدادانش  یستمیپرورش  با    ییآموزان  است  لازم 
پو  يمندبهره تفکر  از  برخوردار  آموزگاران    یی ایپو  ا، یاز 
تضمکلاس  يفضا را  پ   نیها  سنجش  با    شرفتینمود. 

دانشدانش خود  با  برقرارآموز  آموزش  يآموز،  در    یعدالت 
از   يریگبا بهره  نی. همچنردیقرار گ  یت اهداف آموزشیاولو

آموزان به دانش  یستمیآموزش تفکر س  يبرا  ی نیع   م یمفاه
 نمود. لیآموزش را تسه نیروند ا ،یی دوره ابتدا

به  نیا  انطباق مقوله  سازه  زم  ر یپذعنوان  نقش    ساز، نه یو 
.  کندیم  فایرا ا  يو کاهش موانع ساختار  تیظرف  يآزادساز
پو  يریپذانعطاف قالب  و    رشیپذ  ،ییا ی(در  خطا 

فضایبخشتینیع  برا  ي)  و    ينوآور  ش،یآزما  يلازم 
برا  يسازیشخص م  یتمام  يرا  فراهم  .  سازدیراهبردها 

ابه مشخص،  اجرا  نیطور  مانند    ییراهبردها  يفضا 
ن  »یاز نظام مشارکت  يور«بهره   دمان یچ  رییتغ  ازمندی(که 
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زمان و  «راهبردها  ي بندکلاس  و   »یزشیانگ  ياست) 
 .  کندیخلاقانه را ممکن م 

پا  ینظام  نهاد،  سازمان  دارینسبتاً  الگوها  افتهیو    ياز 
را    کسانیشده و  نظارت  يرفتارها  یاست که برخ  یاجتماع 

ن کردن  برآورده  هدف  در    یاساس  يازها یبا  جامعه 
بهردیگیبرم بشر.  جوامع  همه  معمول،  انجام    يبرا  يطور 

تأم  يضرور  يکارها نهاد    یاتیح  يازها ین  نیو  پنج  خود 
ن  یاساس آموزش  ، یخانوادگ  هاد شامل  پرورش  ینهاد    ، یو 

اند.  نهاده  اد یرا بن  یو نهاد حکومت  ي نهاد اقتصاد  ،ی نینهاد د
  گری کدیکاملاً به    شانیبه اعتبار کارکردها  یاساس  ينهادها
اگر جامعهوابسته  به  يااند و  صورت مؤثر کار کند،  بخواهد 

با    یاساس  ينهادها  دیبا کارآمد  گریکد یآن  در    يبه شکل 
به    انیم  ی و متناسب  ف یتوازن ظر  کیباشند و    باطارت آن 

آ جامعهدیوجود  در  ب  د، ی جد  ی صنعت  ي ها.  از    ش یخانواده 
داده است.  خود را ازدست   فیاز وظا  ياریبس گر،ی د ينهادها

ا اجتماع   نیدر  عمده  بخش  بر    ی جوامع،  کودك  کردن 
آموزش از   یعهده مدرسه گذاشته شده است. نظام  عبارت 

عوامل  يامجموعه  درس  رینظ  یاز  معلم،    ،یبرنامه  مدرسه، 
  ،آموزشی  نظام .  است  …و  یمواد آموزش  زات،یتجه  ر،یفراگ

پ   ایپو مح  وستهیو  با  و  است  تحول  حال  از   طیدر  خارج 
پ   یعنیخود   هم  وستهیاجتماع،  حال  نظام    ياریدر  است. 
وس  یآموزش برنامه  یعیشبکه  و  نهادها  که    ییهااز  است 

 ي را برا   یلیآموزش در سطوح متفاوت تحص  اگونانواع گون
م فراهم  آموزش  به کندیمخاطبان  آموزش  انواع    ل یتفص. 

همگانعبارت آموزش  از:  عموم  ،یاند  آموزش    ،یآموزش 
را  ،ياجبار فن  گان،یآموزش  حرفه   ،یآموزش    ،ياآموزش 

رسم غ   ،یآموزش  آموزش   ،یرسممهین  ای   یررسم یآموزش 
مجاز آموزش  دور،  راه  ن  …و  ياز  آموزش   ز یسطوح 

پ عبارت آموزش  از:  دبستان  ، یدبستانشیاند    ، ی آموزش 
راهنما دب  ،ییآموزش  ترب  ،یرستانیآموزش  و   تیآموزش 

عال آموزش  تکم  ، یمعلم،  تخصص  ی لیآموزش    یو 
)Bagheri, 2012(.                         ویلیام و  کلاریسه 
)Clarisse & William, 1965  (م که    کنندیاشاره 

ا  شیپ   نیسن  ،يریادگیدوره    نیترییطلا دبستان  . ستاز 
به    شیپ  متصل  دوره  دو  دبستان  و  دبستان    گرند، یکدیاز 

متفاوت اهداف  و  رسالت  هرکدام  ا  ی اگرچه  اما    نیدارند، 
 يزیربرنامه  لیدل  نی. به همستندیجدا ن  گریکدیاهداف از  

با  یآموزش دبستان  و  دبستان  از  و   کیدر    دیقبل  رابطه 
. )Shohodi Mozhdehi, 2010(  ردیصورت مرتبط انجام پذبه

بهدانشگاه  يامروز   جوامع را  نهادها  و   يعنوان  ارزشمند 
 ار یو توسعه در اخت  شرفتیخلاق جهت پ   يهاتیمرکز فعال

جامعه در    یواقع   يازهاین  يپاسخگو  قیطر  نیدارند تا از ا
علم  يهانه یزم   ، یاسیس  ،ی فرهنگ  ، ی مختلف 
                    باشند   ياقتصادو    یاجتماع   ،یطیمحست یز
)LeBouef & Dworkin, 2021انیبنمنظور دانش  نیا   ه).  ب 

موفق    ییهابودن دانشگاه، دانشگاه  اددهنده ی و    رنده یادگیو  
به که  پ هستند  جد  وستهیطور  به    دیدانش  و  کنند  خلق 

  لیموردنظر جامعه تبد  يها حلدانش را به راه   نیسرعت ا
مؤسسه دانش   کیبه    لی صورت دانشگاه تبد  نیکنند. در ا

دائم    يتجارتش نوآور  نهاکه ت  شودیم  رنده یادگی   ای  نیآفر
  ي برا  يعنوان ابزاربه  تیو خلاق   ینینوآفر  تیاست، لذا اهم
چابک نهاد  یکسب  جد  يسازنهیو  دانشگاه    دینسل  در 

م  یهیبد نظر  حقرسدیبه  در  با  قتی.  دانشگاه    د یتجارت 
پد  ینینوآفر فروش    يدآوریو  سمت  به  و  باشد  دانش 

نوآفر و  دانش  برا  ینیراهکارها،  کند.    حصول   يحرکت 
در   مذکور  ن  کیمؤلفه  چابک    یی پاسخگو  ازمندیدانشگاه 

و  ها  مبتکر بودن دانشگاه  رنده،یادگیو    انیبندانشگاه دانش
ب  يبرا  یی فضا  جادیا  نیهمچن و    دیاسات  شتریجذب 

گرنت   انیدانشجو                         باشد یم   یپژوهش  يهااز 
)Okhravi & Rafiezadeh, 2025به نمونه  ).  از    یکیعنوان 

بخش در  ا  یمتخصصان  خود  مصاحبه  اذعان    گونهنیاز 
فرهنگ «بستر  پداکوژ  ،ینمود:    کرد یرو  یعنی  ،يبستر 

ا  یوپرورشآموزش    تیحما  قتیرا در حق  وهیش  ن یموجود، 
بخواه اگر  شما  س  دیکند.  اصلاً    جادیا  یستمی تفکر  شود، 

مدنظر    یستگیشا  کیعنوان  به  د یبا باشد،  مدرسه  مدنظر 
تعل ترب  مینظام  نم  تیو  شما  به   طرفک یاز  دیتوانیباشد. 

بگ تکال  دیمدرسه  م  یفیکه  شما  در    یفیتکال  د،ی دیکه 
س  يراستا سو  یستمی تفکر  از  و  انداز چشم  گرید  ییباشد 

که مدرسه مجبور شود   ابد ی   دمانیچنان چ  ینظام آموزش
برادانش را  رو  يآموزان  آن  پس  سازد.  آماده    کرد یکنکور 

اونجا حاکم اس  یفرهنگ   کردیرو  ا ی  يپداکوژ خودش    تکه 
مانع آن    ا یکند    لیرا تسه  نهیزم  تونهیکانتکسه که م  کی

بنابرا رو  نیشود.  اول  درجه  که   يپداکوژ  کردیدر  مدرسه 
س تفکر  پرورش  سمت  به  که  بخواد  مدرسه    یستمیاصلاً 

فرهنگ  کانتکس  نکته دوم  و  اصلاً    یبرود   نیهمچ  کیکه 
که در آن بافت    یو همه کسان  ریمعلم، مد  نیدر ب  ینگرش
به  ی نگفره باشد.  داشته  وجود    کردیرو  یطورکلهستند، 

معاون، معلم    ر،یو نگرش کنشگران که معمولاً مد  يپداکوژ
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به آموزش  یطورکلو  ا  ینظام  در  که    اناتیب  نیهستند». 
تأک  ي هامصاحبه  مورد  به    د ی متعدد  منجر  گرفت،  قرار 

«همسو  يریگشکل آموزش  ییمقوله  مدرسه»   ینظام  با 
شر  یکیعنوان  به الگو  يا نه یزم  طیااز    ی میپارادا  يدر 

 . د»یپژوهش گرد
اول  نهاد از    یاجتماع  طیمح  نیخانواده  شدن است. کودك 

نمو م در دامن خانواده نشو و  تولد  و سپس در    ابد ی یبدو 
را با آن حفظ   شیارتباط خو  ،ی اجتماع   ينهادها  گری کنار د

). خانه و مدرسه  Nikneshan  & Moradi, 2018(  دی نمایم
وظا انجام  مدرسه  گرندیکدی مکمل    یتیترب  ف یدر  خانه،   .

ا اگر  و  اوست  دوم  خانه  مدرسه،  و  فرزند  نهاد    ن یاول  دو 
برنامهروش و  روند    ی هماهنگ  ي هاها  در  باشند،  نداشته 

م  وجود  به  اختلال  کودك  و  دیآیرشد  خانه  نهاد  دو   .
اساس نقش  تکو  ی مدرسه  دارند.    تیشخص  نیدر  کودکان 

و تشابه    ییهمسو  دی خانه و مدرسه با  ي هاها و منشروش
 یرا خنث  يگریدو کانون، کار د   نیاز ا  یک یداشته باشد و  
به بلکه  جرنکرده  دو  عمل    انیعنوان  مکمل،  و  همدل 

   .)Zarhani & Tajik Esmaili, 1996(  ندینما
به   نیا حمامقوله  شبکه  نقش    یتیعنوان  مدل،  بستر  و 

ا  کردیرو  یکپارچگیو    تیمشروع   تیتقو .  کند یم   فایرا 
نهادها  ییهمسو عال  یی مثبت  آموزش  مراکز    ،ی مانند 

حما  ی دبستانشیپ  مدرسه،  با  خانواده    ، ی اجتماع   تیو 
پ   يریادگی  اتیتجرب  یوستگیپ  انسجام  را    یتیترب  يهاامیو 

اآوردیم  اهم آموز فردانش  يبرا   ي کارآمد  ،یی راستاهم  نی . 
مقبول «آموزش»   يراهبردها  یتمام  تیو  از  محور  مدرسه 

«راهبردها تا  افزا  »یزشیانگ  يگرفته  شدت  به    ش یرا 
متضاد    يهاامیارسال پ   ای  یی. در مقابل، عدم همسودهدیم

سو م  نیا  ياز  برا  نیتربزرگ  تواندینهادها    ي مانع 
 راهبردها باشد.  یاثربخش

تفکر    -5-3 پرورش  بر  مؤثر  محیطی  شرایط 
 اند؟ ابتدایی کدم دوره  آموزاندانشسیستمی 

از   محیطی  شرایط  حاضر  مطالعه  تشکیل    مقوله  4در 
   : اندشده

 محیط اجتماعی )1
 فرهنگ سیاسی   )2
 نظام اقتصادي  )3
 شرایط فرهنگی   )4

یافته از  پژوهشی بخشی  همکاران   هاي  و  ملکشاهی 
)Malekshahi et al., 2023(  از  یافته  با بخش  این  هاي 

 سویی دارد. پژوهش هم
تب مح  توانیم  جینتا  نیا  نییدر  از    یاجتماع   طیگفت 

س تفکر  رشد  بر  مؤثر  است.    یستمی عوامل  افراد  در 
عوامل مح  ستمیس  یطورکلبه بر    ردیپذیم  ریتأث  یطیاز  و 

اثر م بهگذاردیآن    ی طیو عوامل مح  ستمیس   گر،یدعبارت. 
طب(مانند     ، یاجتماع   ، یکیدئولوژیا  ، ی فرهنگ  ، یعیعوامل 

برهم  يداقتصا  ،یاسیس دارند و...)  متقابل  واکنش  و    کنش 
)Couger & Knapp, 1974  .(آموزش نظام  با  ارتباط    ، یدر 

همانند    یفرهنگ  ،یاجتماع  ،ياقتصاد  ،یاسیعوامل س  ... و 
نظام    ستمیس  کی هدف  تا  دارند  چندجانبه  تعامل  هم  با 

که آفر  یانسان  تیترب  آموزش   نشگر،یگز  نشگر،یکنجکاو، 
برتر شدن    يجو، دارامشارکت امکان شدن و  حق بودن و 

به م برسد  نصهاوست،  با  .ظهور    رفت یپذ  یستیهرچند که 
عنوان به  ی اسیو س  یفرهنگ  ،ی اجتماع   ،ياقتصاد  يهانظام
آموزش  يهاستم یفراس نظام  کارکرد  در    ر یتأث  یمهم 

به    ی اجتماع   ، یاسیس  ، یطی. درهرحال عوامل محگذارند یم
د عوامل  عوام  گری همراه  در    لکه  دارند  نام  هشتگانه 

تع  يگذاراستیس نقش  آموزش  اگر    کنندهنیینظام  دارند. 
منطق  نیا و  درست  هدا  یعوامل  کنند،    شدهتیو  حرکت 

درنها  یآموزش  يهااستیس  تیموفق به    دنیرس  ت یو 
خواهد    ریپذوپرورش به سهولت امکانآموزش  هیاهداف عال

دسته   یاجتماع   طیمح.  بود چهار  به  کارشناسان  موردنظر 
مح  طیمح تعاملات    طیجامعه،  و  همسالان  خانواده، 

  یستمیبر تفکر س  هاطیمح   ن یشد. ا  يبندطبقه  یالمللنیب
محدانش هستند.  اثرگذار  بستر  طیآموزان  را    يجامعه، 

م زم  آورد یفراهم  به  توجه  با  فرد  هر  و    ها نهیکه 
ب  تواندیم  شیخو  ياستعدادها آن  معرض    اموزدیاز  در  و 

عوامل مختلف در   ریتا افراد تحت تأث  ردیآن قرار گ  راتیتأث
). Mehrafazi et al., 2019(   بپردازند  گریکد یآن به تعامل با  

ن   ی مدن  ياست که در رفتارها  ییاز نهادها   یکی  زیخانواده 
  ه خانواده، قادر ب  طیدارد. انسجام مح  يفرزندان نقش مؤثر

رفتار    وهیبر فرزندان هست و به سهم خود، ش  يرگذاریتأث
محآن  در  تع  طیها                                     کند یم  نییرا 

)Soltani Banavandi et al., 2019  .(از جوامع،   ياریدر بس
مهم مدرسه  و  خانواده  همراه  همسالان،  با    ن یترروابط 

و  يبرا  نهیزم اجتماع   يفرد  يهایژگیرشد  دانش    ی و 
برا  يهاهارتم و وظانقش  يلازم  استبزرگ  فیها   سالان 
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)Shahr-Aray, 2005  .(قابلدانش زمان  از   یتوجهآموزان 
مدرسه در  سپر  تعاملاتشان  خود،  همسالان  با   ي را 

را   ند یفرا  ، یاجتماع   طیمح  سان نیبد  ند؛ینمایم آموزش 
الگوبه (نقش  پنهان  تعاملات    یی صورت  هنگام  همسالان 

  ی ) و آموزش آشکار (نقش تعاملگریکد ی...    و  يروزمره و باز
وظا سپردن  و  معلم  حضور  هنگام  و    فیهمسالان 

دانش  ییها تیفعال گروهبه  در  عهده  آموزان  بر  ها...) 
م س  نهد، یهمسالان  تفکر  پرورش  جهت   یستمیلذا 

همسالان در    ییاز نقش الگو  توانیم  ،ییآموزان ابتدادانش
  ی تعاملات علم   نینبهره جست. همچ  يریادگی  يهاطیمح

علم    ی پلماسیدر د   تیموفق  ی از عوامل اصل  ی کی  یالمللنیب
  ازمند یاست که ن  یپلماسید  ی . علم، نوع باشدیم  يو فناور
دانشگاهملت  انیم  کینزد  يهايهمکار نخبگان،  و  ها،  ها 

  ي در کشورها  ی ردولتیو غ   ی دولت  يهاسازمان  یمراکز علم
استمختل بنابراین،    ؛)Vaziri & Sabouri, 2021(  ف 

ب زم  یالمللنیتعاملات  س  نهیدر  ارتقاء   یستمیتفکر  با 
س  تیفیک تفکر  غ به  ،یستمیدانش  بر   میرمستقیطور 

س تفکر  ابتدادانش  یستمیپرورش    ر یتأث  ،ییآموزان 
ا  ی ک ی.  گذاردیم در  کارشناسان   نیچننیا  نهیزم  نیاز 
«پ   شنهادیپ  تحق  شودیم   شنهادیداد:  پژوهش    قیبه  و 
زم  ییکشورها  وپرورشزش آمو   رامونیپ  در  تفکر   نهیکه 

نتا  تیفعال  یستمیس و  در  ی خوب  ج ینموده  هم    افت یرا 
تجارب در داخل کشور، استفاده    نیاند، پرداخته و از اکرده
 .«گردد

«شرا  ی کیعنوان  به  یاجتماع   طیمح بر  مداخله  طیاز  گر»، 
خانواده و    طیطور مشخص، مح. بهگذاردیم   ریراهبردها تأث

(به بخشهمسالان  مح  یعنوان  پذیاجتماع   طیاز    رش ی) 
«فعال  ییراهبردها «آموزش   ا ی  »یمشارکت  يهاتیچون 
تسهخانواده را  همچنکنندیم  فیتضع  ای  لیها»   ن،ی. 

 ي اجرا  يجامعه بستر لازم برا  طیو مح  یالمللنیتعاملات ب
م  یتمام فراهم  را    ط یمح  ن،یبنابرا  آورند؛یراهبردها 

مدل اثر    ج یآن بر نتا  ی راهبردها و در پ   يبر اجرا  ،یاجتماع 
 .دارد کننده لیتعد

س  گرید   عامل انسان   یاسیفرهنگ  همه  بدون  است.  ها 
حضور دولت   ل،یدل  نیدارند؛ به هم  ازیبه آموزش ناستثناء  

تأم در    یآموزش  ي ازهای ن  نیدر  فرزندان  همه  انتظار  مورد 
است کشورها  س)  Baker, 2022(  همه  که    یاسیعوامل 

آموزش  رگذاریتأث نظام  معبارت  باشندیم   یبر  از:   زانیاند 
دول س  تدخالت  آموزش   مداراناستیو  نوع  در  وپرورش، 

س آموزش  یاسیرابطه  نظام  اند  ،یبا  و    یاسیس  شهیتفکر 
ها  شامل احزاب و جناح   نفع يذ  يهاحاکم بر جامعه. گروه

گروه س  ي هاو  روابط  جهان  یاس یفشار،  سطح  و    ی در 
 ).Fereydouni, & Rouhani, 2022( یالمللنیب

ا از  به  ن یهرکدام  نهاد  ، ینوععوامل  پرورش    نهیدر  شدن 
س آموزش  یستمیتفکر  نظام  داشت؛    یدر  خواهند  نقش 

لکن از نگاه کارشناسان، نوع نگاه و نگرش حاکمان جامعه  
س تفکر  تأث  ،یستمیبه  قدرت  برخوردار    يشتریب  ریاز 

مصاحبه  یک ی.  باشدیم اهاز    ن یا  گاهیجا  تیمشوندگان 
چن را  و    فیتوص   نیمقوله  خانواده  «نقش  است:  نموده 

برخوردار است   یی والا  تی از اهم  زیآن با مدرسه ن  یهمراه
  ح یصح  تیریبه مد  يادیتا حد ز  زیمهم ن  نیکه باز انجام ا

  رشینوع نگاه و پذ  ها، نی . لکن قبل از اگردد یمعلمان بازم
پرورش    يبرا  ياز عوامل ضرور  تونهیو خواست حکومت م

 .«باشد يهر کشور سازانندهیتفکر در آ نیا
س  با  مداخله   ری«متغ  کیعنوان  به   یاسیفرهنگ  گر»، 

تخص  يهايریگجهت   نییتع و  اثربخش  صیکلان    یمنابع، 
تأث را تحت  برادهدیقرار م  ریراهبردها  نگاه    ي.  نوع  مثال، 
س تفکر  به    یی راهبردها  ياجرا  تواندیم  یستمیحاکمان 

محدود کند؛ چرا که    ا ی  لیمانند «آموزش معلمان» را تسه
بر    نیا و    نیتأم  ، یتیحما  نیقوان  بیتصونگرش  بودجه 

 .دارد میمستق ریتأث  یدر نظام آموزش يگذارت یاولو
مال  منابع  ترب  میتعل  يبرا  ی میعظ  ی هرساله    تیو 

م دانش قرار  مورداستفاده  ارتقاردیگیآموزان   يوربهره  ي. 
آموزش  نهدر  اقتصادوپرورش  توسعه  به    یاجتماع   يتنها 

م طر  کند،یکمک  از    یانسان  يروین  نهیبه  تیترب  قیبلکه 
م خلاق  و  اعتلا  تواندیکارآمد  گردد  يموجب   کشور 

)Shamsoddini & Akhlaghi Yazdinejad, 2024  .( از
وضع  کی  ییسو با  ن  ياقتصاد  ت یخانواده    ز،یمطلوب 

منسجم که در جهت رشد و    ياست با ساختار  ياخانواده
اعضا م   يرفاه  عمل  م  کند یخود  پوبه  تواندیو   ایطور 

آن  یتعامل   یطیمح با  و  کند  گردد برقرار  سازگار    ها 
)Kazem Joudeh, 2023  (ا   ياقتصاد  تیعوض  نیچننیو 

حدودخانواده تا  م  يها  تفکر    تیفیک  زانیدر  پرورش 
مدانش  یستمیس مؤثر  بودجه   باشدیآموزان  سهم  لکن 

  ار یبس  تیاهم  يخصوص، دارا  نیوپرورش در انظام آموزش
اهم  يشتریب باب  در  کارشناسان   یکیآن    تیاست.  از 

اقدامات در    ها ي زیراز برنامه  ياریاذعان نمود: بس  نیچن و 
کاف بودجه  برگزار  ی گرو  مثلاً    ی آموزش  يهادوره   ياست. 
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برا متنوع  و  ازجمله    ي هاگروه  ی تمام  يمتعدد  مربوطه 
 یو کارمندان ادارات و نواح  رانیها، کادر مدرسه، مدمعلم

خانوادهآموزش  مرب  ...و  هاوپرورش،  و  معلمان  کمبود    ان ی. 
مختلف هر مدرسه به    يها و متخصص در قسمت   ياحرفه 

 ت.علت کمبود بودجه اس
امکان  مداخله  ری«متغ  کیعنوان  به  ياقتصاد  نظام گر»، 
  ا ی   »یاز نظام مشارکت  يورچون «بهره  یی راهبردها  ياجرا 

تع را  معلمان»  اکندیم  نیی«آموزش  اقتصاد  نی.    ي عوامل 
م  بودن،  نامساعد  صورت    ي راهبردها  یاثربخش  توانندیدر 

مهارت  یزشیانگ پرورش  تضع  یزندگ  يهاو  و    فیرا  کرده 
دست  جهیدرنت پ   ی ابیآن،  «موفق  يامدها یبه  از    تیمطلوب 
جامعه را با چالش مواجه   »يتا «توسعه اقتصاد  »یلیتحص

بنابرا اقتصاد   ن،یسازند؛  عامل    کیعنوان  به  ينظام 
 .در راهبردها نفوذ دارد گر،لیتسه ا یمحدودکننده 

س  زین  ی فرهنگ  طیشرا تفکر  رشد  است.   یستمیبر  مؤثر 
بهره  ریتأث بر  ن   يورفرهنگ  توسعه   رومندیچنان  که  است 

 يمدرسه، امر  تیمدرسه و در موفق  کنندهتیفرهنگ، حما
تلاش  یاتیح لذا  راستااست،  در  بر   يها  مدارس  اصلاح 

تغ جار  رییاعمال  فرهنگ  متمرکز    يدر  مدرسه،  و  جامعه 
خانواده    نیهمچن).  Koulae et al., 2017(  گردد یم

جامعه است    ي ادیعامل انتقال فرهنگ و رکن بن  نیمؤثرتر
با فرهنگ و    يریرپذیو تأث  يرگذاریدر حال تأث  وستهیکه پ 

اجتماع  ).  Panahi & Zarean, 2013(  است  ی عوامل 
فضا  يریگشکل گسترش  از   ياریبس  زین  يمجاز  يو 
ساختارهاحوزه  و  دچار    ي ها  را  فرهنگ  ازجمله  کلان 

است  يادیبن  راتییتغ فرآ).  Amoli, 2017(   کرده    ندیدر 
ن قابل  زیپژوهش  کارشناسان  یتوجهتعداد  ا  از  مهم    ن یبه 

ازجمله   نمودند؛  صاحب  یکیاشاره  نقش  از  به  نظران 
  ن یدر عصر حاضر چن  يمجاز   يو فضا  يفناور  کنندهنییتع

به ارتباطات  حوزه  «در  نمود:  فضااشاره    ،يمجاز  يهرحال 
  تواند یآموز مامروز دانش  ی عنی  شناسد؛ ینم   ییایجغراف  رزم

خارج از مدرسه خودش، شهر خودش و    یدوستان  یراحتبه
بودن به    ییایفرا جغراف  نیکشور خودش را داشته باشد و ا

به آن دقت    یطیعنوان عوامل محاست که به  يانظرم نکته
است   ی مهم  يهاازجمله محرك  يمجاز  ي. پس فضامیکن

نکن دقت  آن  به  اگر  م   عتاًیطب  م، یکه  در    شودیباعث  که 
  م، یدچار مشکل بشو  ا ی  میعقب بمان  یستمیانتقال تفکر س
آموزش با  يهافلذا  شکل    یبیترک  د یما  به  هم  باشد، 

د  يداریشن هم  هم    يداریو  م  يریادگی و  عمل،    دانیدر 

تکنولوژ از  کن  د یبا   يمجاز   ي فضا  ي هاي هم  .  م»یاستفاده 
هدفمند از    يریگکه بهره  دهد یم   شانها نداده  نیا  لیتحل

به  تالیجید  ي هايفناور بلکه    کیعنوان  نه  انتخاب، 
پرورش   يالگو  یدر طراح  ریضرورت انکارناپذ   کیعنوان  به

  جه ی. درنتشودیدر عصر حاضر محسوب م  یستمیتفکر س
و جذاب   زیانگجانیروز بودن، هازجمله: نو و به  یی هاتیقابل

اثرگذار و   اریبس  یآموزش  يهاطیحبودن و ... باعث خلق م
 .گرددیآموزان مدانش يسودمند برا

ا پ   نکهیبا  زمان  قالب    نینو  يهارسانه  شیدایاز  در 
زمان   ،ی اجتماع   يهاشبکه  بااگذردیم  یکوتاه    حال نی. 
پرطرفدار و    يهااز رسانه   یکیعنوان  به  یاجتماع   يهاشبکه 
امروز  ی تعامل جوامع  م  يدر  به  شوند یمحسوب  توجه  با   .

دسترس روزافزون  ا  یگسترش  آن،    نترنتیبه  امکانات  و 
شبکه که  است  خارج  ی داخل  ی اجتماع   ي هاآشکار  به    یو 

  ی اجتماع   يو نقش قو  تی ماه  ياز ساختارشان، دارا  تیتبع
ها  نقش  نیها در چارچوب همشبکه  نیا  حال،نیهستند. باا
برا تنها  انسان  يبرقرار  يو  نمانده  یارتباطات  و  محدود  اند 

در رخدادها، حوادث   زین  یتوجهقابل  اریبس  گاه ینقش و جا
بحران  سدر    ا هو    ، ی علم  ، یفرهنگ   ، یاجتماع   ،ی اسیابعاد 

هنر  ی مذهب   ،ياقتصاد  ،یآموزش                      اندافتهی  يو 
)Abri Lavasani & Ahmadvand, 2023 ي فناور  شرفتی). پ  

مح که  است  شده  موجب  ارتباطات  و    يهاطیاطلاعات 
تغ  زین  یآموزش شوند   ياگسترده  راتییدستخوش 

)Weintrop & Wilensky, 2017تأک محت  د ی).   يوابر 
دگرگون  یفرهنگ زاده  چگونگ  ی آموزش،  به    یدر  نگرش 

دســت و  نگرشــ  یابیآموزش  را   یبه  آن  که  اســت 
اداندیم  يبشر  ات یمستمر در ح  يندیفرا در    دگاهی د  ن ی. 
برنامه  وهیش با  راد  دشدهیتول  یآموزش  ي هامواجهه  و    ویدر 

ها  آن  يهاهمه برنامه  ب،یترتنیابازتاب دارد و به  ونیزیتلو
برخوردار سبب  پ   يبه    تواند یم  یفرهنگ  يهاامیاز 

ا  یآموزشــ مخاطبان  نبرنامه  نیباشد.  مردم    زیها  عموم 
تلو و  تول   ونیزیهستند  کنار    ی رســم  يهابرنامه  دیدر 

بــرا  یی ها برنامه  تواند یم  ، یدرســ دانش،    يرا  ارتقاء 
و    هیته  ی ها و احساســات عمومنگرش  تیها و تقومهارت

ام کند.  هر    یونیزیتلو  یآموزش  داتیتول  روزهپخش  شامل 
درس بخش  غ   ی دو  (  ی ردرسیو  و  Bahonar, 2008است   (

به   تیقابل  نیا که  دارد  لذت را  و  مستمر  در طور    بخش 
س تفکر  سادانش  یستمیپرورش  و  جامعه    ریآموزان  افراد 

سزا به  ا  یینقش  لحظه  دی نما  فایرا  تا  تولد  بدو  از  انسان   .
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از    کی. حال اگر هر  ردیگیجامعه قرار م  طیمرگ، در مح
جامعه به سهم خودشان، به پرورش تفکر   ی عناصر فرهنگ

ا  یستمیس ثمره  بود    ی نسل  ، یپروردگ  نیبپردازند،  خواهد 
و    دهیتن  تشانیدر تاروپود شخص  یستمیتفکر س  ی که مبان

تفکر    ی الفت گرفته و بالندگ  یستمیتفکر س  ي هایژگیبا و
است.    یستمیس مشهود  رفتارشان،   یفرهنگ  طیشرادر 
زمداخله   طی«شرا  کیعنوان  به نقش  در    ییربنایگر»، 

ذهن  یدهشکل رفتارها  هاتیبه  تفکر    يو  با  مرتبط 
بستر کند یم  فایا  یستمیس خانواده  و  مدرسه  فرهنگ   .
و    » یزندگ  يهاچون «پرورش مهارت  ییراهبردها  رشیپذ

 . کنند یرا فراهم م شناسانه»ییبای«آموزش ز

سیستمی    -5-4 تفکر  پرورش  راهبردهاي 
 اند؟ ابتدایی کدم دوره آموزان دانش

 : شناسایی شددر این پژوهش نیز چهار دسته راهبرد 
 مشارکتی  نظاموري از بهره )1
 هاي زندگی پرورش مهارت )2
 آموزش  )3
 راهبردهاي انگیزشی   )4

حسینی  تابناك  پژوهش   ي هاافتهی                        و 
)Tabnak & Hosseini, 2021 (    گرین  و و  آککاائوگلو 
)Akcaoglu & Green, 2018(    مطابقت پژوهش  نتایج  با 

 دارد.
این   تبیین  اصلی   جوهرهبیان کرد که    توانیم  هاته افیدر 

سیست استتفکر  تعاملات  و  روابط  به  توجه                 می، 
)Khayat Moghadam et al., 2018(.    و فعال  یادگیري 

موجب   که  است  آموزشی  مؤثر  روش  یک  مشارکتی 
حفظ   بیشتر،  بیشتر   تریطولانیادگیري  لذت  و  اطلاعات 

این روش    ).Alton Lee, 2012(  شودیمفراگیرنده از کلاس  
محیط   ياانهیگراعملمعناي   و  از  مشارکتی  یادگیري  هاي 

می خلق  را  به  اجتماعی  کمک  با  و  در   آموزاندانشکند 
عملی    ي هامهارتکلاسی،    يهادانشو    هامهارتتسلط به  

آن در  را  جامعه  روز  موردنیاز  خلاقانه  و  توسعه تعامل  ها 
یادگیري ).  Hassanzadeh Polkoei, 2018(  دهدیم

ظرفیت   از  استفاده  در حسن  را  معلم    یی افزاهممشارکتی 
یادگیري   تکالیف  انجام  جریان  در  گروهی  تعامل  از  ناشی 

می مطلوب یاري  اثرات  به  دستیابی  موجب  و  و  رساند  تر 
اجتماعی    يمندبهره ممتاز  پیامدهاي    گردد یماز 

)Hakimzadeh, 2015(تیم میان  مؤثر  ارتباطات  و  .  ها 
اشتراك بخش به  امکان  مختلف،  و  ایده  يگذارهاي  ها 
مینگرانی فراهم  را  تصمیمها  به  منجر  که  هایی  گیري کند 
شود. این  هاي مختلف میتر و با در نظر گرفتن جنبهجامع

سوءتفاهم کاهش  به  میامر  کمک  اختلافات  و  که  ها  کند 
تصم کیفیت  بهبود    يها يریگمیدرنهایت  را  سازمانی 

  .)Rashidi et al., 2025( بخشدمی
سیستمی   تفکر  پرورش  ،  نیز  ابتدایی  آموزاندانشبراي 

بر   تعاملی و تیمی و گروهی؛ قطعاً یک    يهامهارتتسلط 
نظام   کارشناسان،  تمامی  نظرات  طبق  است.  ضرورت 

مؤلفه  تمامی  با  درخشانمشارکتی  از  یکی  ترین هایش، 
سیستمی  تفکر  پرورش  فرایند  در  که  است  راهبردهایی 

؛  نمایدآید و نقش خود را ایفا می، به چشم میآموزاندانش
  ژهیوبهاول عوامل مدرسه و   وهله لازم است که در بنابراین، 

این   به  به  هامهارت آموزگاران  در  و  شده  کارگیري  مجهز 
در فرایندهاي آموزشی، خود را مکلف بدانند.    ها مهارتاین  

آموزش  این  طی  که  شوند  مطمئن    ي هامهارتها،  سپس 
، به فرهنگ مبدل آموزاندانش  روزمرهمشارکتی در زندگی  

آموزش  سازمان  جهتی  از  سایر  گردد.  و  وپرورش 
اجراي   ربطيذهاي  سازمان براي  را  لازم  تمهیدات  نیز 

بهتر   بندند.    يهادستورالعمل هرچه  کار  به  شایسته، 
تفکر این پرورش  مشارکتی،  نظام  راهبرد  که  است  گونه 

زد.  آموزاندانشسیستمی   خواهد  رقم  را    ابتدایی 
  یکی از کارشناسان چنین بیان نمود: «ایجاد   مثالعنوان به

.  تعامل  فضاي   وگو، گفت  فضاي   بحث،  فضاي   تعاملی،   فضاي
به می  کنند   مشارکت  بتوانند  همه  که  فضایی  خیلی    تونه 

 .کنه» کمک سیستمی تفکر رشد
از   نظام  از  وري بهره«  راهبرد  موفق  اجراي    مشارکتی» 

به   طوربه  ،نظرتبادل  و  همکاري  تقویت  طریق  مستقیم 
  و  مسئله  حل  مانند(  » هامهارت  افزایش«  پیامدهاي

و در پی    شده   منجر  »تحصیلی  موفقیت«  و)  گیريتصمیم
 . گردد یمآن موجب توسعه فردي و درنهایت توسعه جامعه 

پرورش   سیستمی،  تفکر  پرورش  دیگر  استراتژي 
دانش  يهامهارت یادگیري  زندگی  است.    يهامهارتآموز 

زندگی براي همه افراد جامعه ضروري است، اما در سنین  
اهمیت   آموزش    ياژهیوکودکی  زندگی    يهامهارتدارد. 

اجتماعی    درازمدتاثرات   و  فردي  زندگی  بر  عمیقی  و 
آموزش در  دارد.  به    يهامهارتهاي  کودکان  زندگی 

این  آموزاندانش است.  رفتار  تغییر  هدف  براي   ها مهارت، 
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در    آموزاندانش تا  شود  آغاز  دبستان  دوران  از همان  باید 
را نمایان   آموزاندانشها نهادینه گشته و استعداد وجود آن

تا    سازدیمزندگی کودك را قادر    يهامهارت سازد. آموزش  
هاي بالفعل تبدیل  ها را به تواناییها و نگرشدانش، ارزش 

موردنیاز).  Rezaei et al., 2023(  کند و  انسان   آنچه  ها 
ها  هاي امروزي است تا در عصر تحولات سریع آنسازمان

پیشرفت و  تعامل  به  و  داده  یاري  بیرا  دست  هاي  شمار 
ذهن   کردن  درگیر  و  پرسشگري  مهارت  به  توجه  یابند، 

فلسفی و بحث و گفتگو   ي هاپرسشکودکان و نوجوانان به  
تفکر در کودکان و نوجوانان   ياندازراهها و نقطه  آن  درباره
راهبردهاي    .)Shakibaei et al., 2010(  است از  بخشی 
عمیق    شدهارائه  تأثیرات  متوجه  نیز  کارشناسان  سوي  از 

تقویت   و  «پرسش»  به  نگرش  نوع   ه یروحاهمیت 
سیستمی   آموزاندانشپرسشگري   تفکر  پرورش  بر 

تصمیمباشدیم مهارت  تلاش  .  یک  هم  و    بـاگیري  اراده 
حقوق    يسوبه  شده تیهدا انتخاب  آن  در  که  است  هدف 

کار    طوربهمختلف   به  سیستماتیک  و    گرفتـه منظم 
 ).Farmahini Farahan & Peydad, 2010( شودیم

در  مسئولیت  اجبار  بدون  و  آگاهانه  انتخاب  یک  پذیري 
تعیین رفتار خود و چگونگی رفتار با دیگران در مناسبات  

از   یکی  است.  انسان    ي هایژگیو اجتماعی  شخصیتی 
زمینه مسئولیت  که  است  از پذیري  بسیاري  ساز 
). Kahzadi, et al., 2021(  استهاي فرد در زندگی  موفقیت
بسیار  مهارت شکل  تفکر،  و    دهیچیپ هاي  انسان  رفتار 

ذهنیعالی و  عقلی  فعالیت  شکل  تفکر   ترین  در  است. 
کارگیري چشم  سیستمی استفاده از فکر و ذهن بیش از به

ابزار دیدن، ضرورت دارد، بدین معنا که از طریق   عنوانبه
ملاحظه   ماده  یا  شیء  یک  تنها  دیدن،  و  ،  شودیمچشم 

درك    کهیدرحال و  مشاهده  قدرت  کردن،  نگاه  و  ذهن  با 
بنابراین کسانی که روش تفکر گرددیم  ریپذامکانروابط    ،

می انتخاب  را  ملزمسیستمی  بر    کنند،  مبتنی  مشاهده  به 
و   این کار مستلزم تلاش  درك هستند و بدیهی است که 
است  بیشتري                                                 کوشش 

)Khayat Moghadam et al., 2018.(    تفکر همچنین 
ترین هدف تعلیم و تربیت، استدلالی  مهم  عنوانبهانتقادي  

از   و  موضوعی  به  باور  یا  فعالیت  انجام  در  تصمیم  براي 
 . رودیمترین استانداردهاي آموزشی به شمار اصلی

نیز فرایند حل   افراد  از  عالی  مسئلهبسیاري   نمونهترین  را 
می باعث  تفکر  متفکرانه  فرایندهاي  این  تا    شودیمدانند. 

شکلی    يهامهارت به  کودکان  در  نیز  سیستمی  تفکر 
مدار   ساختار  و  پس    گرفتهشکلهدفمند  گردد.  تقویت  و 

سیستمی   تفکر  پرورش  قصد  ابتدایی،  مدارس  اگر 
ابتدا    يطورجدبه را    آموزاندانش در  که  بایستی  دارند، 

به   را  نقادانه  تفکر  و  خلاقانه  تفکر  ،  آموزاندانش مهارت 
قابلیت دهند.  راهکارهاي  آموزش  فرایند  درك  و  ها 

مبانی  تجزیه  يهامهارت تمرین  و  مرور  موجب  وتحلیل، 
در   سیستمی  این  گرددیم  آموزاندانشتفکر  گونه  و 

در  ریشه  سیستمی  تفکر  و    دورههاي  نموده  رشد  ابتدایی 
در   را  لازم  کسب    تحصیلی  يهادورهبالندگی  بعدي، 

این  نماید. لکن بهرهمی از  در طول جریان   هامهارتگیري 
آموزگاران   والاي  توانایی  مستلزم  .  باشدیمآموزش، 

این  از  استفاده  مسیر  ساختن  هموار  براي  کارشناسان 
ازجمله:  هامهارت خُردتر  راهبردهایی  به   يسازیغن، 

تفکر   آموزش  پرسشگري،  مهارت  به  آموزشی  محتواهاي 
مسائل    صورتبه سیستمی   حل  در  عملی  و  کاربردي 

آموز، روش  زندگی، تحلیل نقاط ضعف و قوت توسط دانش
نتیجه   آموزاندانش، ترغیب  مسئلهعلمی حل   گیري، براي 

اتخاذ  به  کمک  تفکر،  فرایند  طی  صحیح  تصمیم  اتخاذ 
نموده اشاره  عاقلانه،  حل  تصمیمات  مهارت  و    مسئلهاند. 

دانشمسئولیت  به  میآمپذیري  انتخاب  حق  تا  وز  دهد 
آگاهانه و بدون اجبار، به یادگیري تفکر سیستمی بپردازد.  

فراگیري    ساننیبد کنار  در    ي هامهارتکودکان 
  ي هامهارتهاي خود، به تمرین  وتحلیل طی آموزشتجزیه 

می  ژهیو نیز  سیستمی  و  تفکر  که   نیچننیاپردازند  است 
پتانسیلهاي تجزیهمهارت به  با توجه  از  وتحلیل،  هایی که 

آن برخوردار هستند، قادر خواهند بود بذر تفکر سیستمی 
در   و    آموزاندانش  شهیاندرا  کاشته  را    ثمرهابتدایی  آن 

زندگی، قابلیت این را دارند تا    يهامهارتگسترش دهند.  
سیستمی  تفکر  پرورش  ارتقاي  بهبود  جهت  در 

با   آموزاندانش همچنین  شوند.  گرفته  کار  به  ابتدایی، 
این   رفتار    هامهارتنمایش  و  اعمال  ، آموزاندانشدر 

سیستمی    توانیم داد.   آموزاندانشتفکر  پرورش  را 
پخته  آموزان دانشزندگی،    يهامهارت و    سازد یمتر  را 

می  آموزاندانشگونه  این قادر  تفکر را  مهارت  تا  سازد 
ساده را  راحتسیستمی  و  دهند. تر  پرورش  خویش  در    تر 

از   را    شوندگانمصاحبهیکی  موضوع  وصف   نیچننیااین 
تفکر  پرورش  بر  مؤثر  بسیار  راهبردهاي  «ازجمله  نمود: 

  گروهی  همکاري جمعی و  آموزان، همکاريسیستمی دانش
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  به   یابی دست  براي  رقابتی  که  زمانی  .است  کلاس  در
ایجادباشدنداشته    وجود  »بودن  ی«شاگرداول   حس   ، 
انسان  جمعی   همگرایی  و  همکاري سادهدر  .  شودمی  ترها 
است  بوده    صورت  این  به  مدرسه  این  در  همکاري  سیستم

  یک   قالب   در  آموزدانش  چند  مجموع  به  نمره  چون  که
 متوجه   بهتر  را  درس  که  افرادي   است،  گرفتهمی  تعلق   گروه
  یا   ترتوانکم  افراد  آموزش  به   ملزم  را  خود  اند، شدهمی

 »اجتماعی  مسئولیت  حس«  تقویت  .دانستندمی   دیرآموزتر
  است. بوده    یگروهدرون  اجتماعی  روابط  تقویت  طریق  از
میانسان   سیستم  این  در   و  دیگران  برابر  در  آموزندها 

  جمعی،   تلاش   ضمن  دارند،   حضور  آن  درون  که  گروهی 
 داشته باشند».  مسئولیت  هم فرديصورت به

پیامدهایی    تحقق  به  »زندگی  هايمهارت  پرورش«  راهبرد
 توسعه «،  »تحصیلی  موفقیت«  ، »هامهارت  افزایش«  ازجمله
  هايمهارت  که  چرا  انجامدیم  »جامعه  توسعه«  و  »فردي

  در   مؤثر  عملکرد   و   نگرکل  نگاه   براي  ايپایه  زندگی 
 .کند می فراهم  پیچیده  هايسیستم 

است.   آموزش  بعدي،  یادگیري    يآوردهادستاستراتژي 
هس آموزشی  راهبردهاي  تأثیر                              تتحت 

)Marzano et al., 2001  .( معلمان، عوامل کلیدي در بهبود
هستند؛ چرا که اصلاح آموزش بدون    آموزاندانشعملکرد  

معلمان بود  اصلاح  نخواهد  بنابراین،  میسر  اصلی  ؛  تمرکز 
بر روي رشد فردي و   آموزشی  معلمان قرار   ياحرفهنظام 

آن عملکرد  تا  بهبود  دارد  مدرسه  در                             ابد یها 
)Lindvall & Ryve, 2019  .(  کسب   ي هامهارت همچنین 

مدرس   در  سیستمی    ي هاهیپاتواند  می  هادانشگاهتفکر 
توانمندي و  سیستمی  تفکر    ي هایدگیچیپ درك   رشد 

سازد  فراهم  افراد  در  را  کنونی                                    جامعه 
)Assaraf & Orion, 2010( اکثر مطالعات تفکر سیستمی  .

مداخله و آموزش تفکر سیستمی    وهیشدر سطح فردي به  
آموزشی انجام گرفته    يها نظامبه افراد در سطوح مختلف  

و    آموزاندانشاست که ضرورت آموزش تفکر سیستمی به  
در   بهتر  زندگی  با هدف  را نشان    جامعهدانشجویان  آینده 

بی).  Shafiei, 2017(  دهندیم و  آموزش  رشد  در  تردید 
اجتماعی  و  فردي  زندگی  نمودن   تعالی  دگرگون  و  انسان 

بدیل دارد. تمام اقشار  آدمی و تحول حیاتی او جایگاهی بی
آموزش  نیازمند  تعالی،  و  رشد  به  دستیابی  در  جامعه 

 آموزان دانشهستند و در راستاي آموزش تفکر سیستمی  
کارکنان   و  مدیران  مدرسان،  که  است  ضروري  ابتدایی، 

معلمان و در درجه بعد، خانواده و والدین    ژهیوبهمدارس و  
رغم برخورداري از مند گردند. علیهاي لازم بهرهاز آموزش 

با  آموزش  تطبیق  جهت  در  دانشگاهی،  و  رسمی  هاي 
جامعه   روزافزون،  نیازهاي  و  مداوم  تغییرات  و  تحولات 

دانشگاه و  تفکر در مدارس  این  آموزش مستمر  ها  نیازمند 
باشند. پرواضح هست که جهت آموزش تفکر سیستمی می

و    آموزاندانش قوانین  و  مبانی  بایستی  ابتدا  ابتدایی، 
مؤلفهویژگی و  و  ها  معلمان  به  سیستمی  تفکر  هاي 

مسئولان ذي و  مجریان  و  عوامل  آموزش  مدرسان،  صلاح، 
در   شود.  آموزش    درجهداده  دادن  قرار  اولویت  در  اول، 

دستورالعمل   دوره معلمان   صدر  در  الگوي ابتدایی  هاي 
سیستمی   تفکر  و    آموزاندانشپرورش  لازم  ابتدایی، 

امري نیست که  باشدیمضروري   این مهم،  اجرایی شدن   .
ذره  کاست؛  بتوان  آن  اهمیت  از  یا  نمود  اغماض  آن  از  اي 

و   قاطع  ضرس  به  کارشناسان  تمامی  که  ، کراتبهچرا 
از عوامل بسیار مؤثر بر  آموزش تفکر سیستمی معلمان را 

سیستمی   تفکر  معرفی    آموزاندانشپرورش  ابتدایی، 
آموزشنموده و کمیت  به اند. کیفیت  تفکر سیستمی  هاي 

گردد که آموزگاران از    يز یربرنامه  ياگونهبهآموزگاران باید  
اصولی آموزش  آموزش  زیربناي  گردند.  اشباع  لازم  هاي 

توانمند می پرورش مدرسانی حاذق و  را  سازند.  آموزگاران 
تفکر  پرورش  جهت  که  بودند  باور  این  بر  کارشناسان 

آموزش اساتید،  بایستی  را گذرانده  سیستمی،  اساسی  هاي 
با  صحیح  روش  به  را  دانشجومعلمان  و  معلمان  بتوانند  تا 

سازند آشنا  آن  آموزش  و  سیستمی  بنابراین،  تفکر  لازم  ؛ 
تیم که  حرفهاست  دلسوز،  هایی  و  تفکر    ژهیواي  آموزش 

تفکر   آموزش  جهت  تخصصی  و  عالی  سطح  در  سیستمی 
ابتدایی، مهیا گردد. از سویی   دورهسیستمی به آموزگاران  

خانواده آموزش  و  توجیه  با  دیگر  موازي  جهت  در  نیز  ها 
امر درست و   این  اگر  آموزشی صورت گیرد.  آموزش نظام 

یاري و همراهی خانواده به  اصولی صورت پذیرد،  ها، نقش 
خواهد  فرزندانشان  سیستمی  تفکر  پرورش  در  سزایی 

آموزش تفکر سیستمی را   شوندگانمصاحبهیکی از    داشت.
«اما  عنوانبه نمود:  بیان  و  معرفی  ویژه   مسیر   در  نگاهی 

 را  مختلف  نگاه  نوع  دو  ایران،  در  سیستمی  مدارس  توسعه
  سازي پیاده  و  سیستم)  الف   :کرد  تفکیک  هم  از  توانمی

ب  خود  در  سیستمی  تفکر  تفکر   آموزش)  مدارس 
 مدارس.  در اصل یکعنوان به  سیستمی
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  و  مدرسه  عوامل  معلمان،  آموزش  شامل(  »آموزش«  راهبرد
 لازم   ظرفیت  راهبرد،  این  اثربخش  اجراي.  است)  هاخانواده

دستیابی   نگاه«  ازجمله  مدل   اصلی  پیامدهاي  به  براي 
 ممکن  را  »جامعه  توسعه«   و  »تحصیلی  موفقیت«  ،»نگرکل
 . سازدمی

رشد  وقتی فرایند  خارج   آموزدانش  جانبههمهکه  تعادل  از 
زیباییمی بر  مبتنی  تدریس  و  آموزش  شناسی،  شود، 
راهکار می  عنوانبه برقراري مجدد هماهنگی  یک  تواند در 

دانشجنبه بین   شخصیت  مختلف  راه هاي  گشا  آموزان 
نیز   تجارب جهانی  بررســی  اهمیت    ینوع به باشــد.  مؤید 

زیبایی مفهوم  به  فرایند  توجه  در  آن  کاربرد  و  شناسی 
دانش اســتیادگیري   .)Linman et al., 2013(  آموزان 

مؤلفه  هراندازه و  بر  عناصر  مبتنی  تدریس  هاي 
و  زیبایی تخیل  موسیقی،  رنگ،  بصري،  (عناصر  شناســی 

آموزان، محیط  آموزان، هنر، عواطف دانشتصــورات دانش
از یادگیري) در   یادگیري شــاد، خلاقیت و احساس لذت 
فرایند تدریس تلفیق گردند و معلم تلاش نماید تا اهداف  

را    حوزه کردن    واسطهبه شناختی  برجسته  و   حوزهتوجه 
به همان نسبت   موردتوجهآموزان  عاطفی دانش قرار دهد، 
دانش مؤلفهنگرش  و  مدرسه  به  در آموزان  موجود  هاي 

می پیدا  بهبود  و  مدرسه  تدریس  با  هنر  تلفیق  کند. 
دانش بروز یادگیري  به  منجر  اوقات  بیشــتر  در  آموزان 

نتایج درخشانی شده است. هر جا که معلمان از هنر در هر  
اند، پیامد نهایی آن ارتقاي  شکل و رویکردي استفاده کرده
دانش یادگیري  بوده  سطح                            استآموزان 

)Asadian & Azizi, 2018(نظران، راهکارش . یکی از صاحب
این خصوص،  این  در  نمود:    گونهرا  راهبردهاي  «مطرح 

تواند باشد، این است که ما این  ي که واقعاً راهگشا میاژهیو
قالب انواع  با  را  و  تفکر  داستان  و  شعر  چون  هنري  هاي 

ي متنوع و خلاقانه به  هايبازآغشته و در قالب    نمایش و ...
دهیم».    دوره  آموزاندانش آموزش  ،  ها يبازابتدایی 

و   بوده  یادگیري  براي  خوبی  در    توانندیمابزارهاي 
آن  آموزاندانشدرگیرسازي   فعالیت  افزایش  نتایج  و  و  ها 

و   علمی  گوناگون  سطوح  در  مختلف    يهاهیپایادگیري 
در   و  استفاده    يهانهیزمتحصیلی  یادگیري   شودگوناگون 

)Barata et al., 2017(.  از    ي هامهارت تفکر سیستمی یکی 
 21مهم قرن    يهامهارتعناصر دانش و یکی از    نیتریاصل

این   بررسی  به  متنوعی  مطالعات  است.  شده  شناخته 
چگونه   که  است  پرداخته    توانند یم  ها يبازموضوع 

را بهبود بخشند و   آموزاندانشتفکر سیستمی    يهامهارت
معلمان   بر    يهابرنامه  توانندیمچگونه  مبتنی  آموزشی 
طراحی را    ساننیبد.  )Kim & Pavlov, 2018(  کنند بازي 

بازي و  طراحی  مبانی  با  متناسب  تفکر   يهایژگیوهاي 
بهره و  از  سیستمی  است    يها يبازگیري  عاملی  هدفمند 

نماید. بازخوردها  که آموزش تفکر سیستمی را، تسهیل می
ارزشیابی توصیفی نقش کلیدي  رهیزنجنیز در     سنجش و 

داشته و حمایت سنجش کیفی به آن وابسته است. اهمیت 
تا حدي است که برخی وجود    خودي خودبه وجود بازخورد  

مهم را  بازخورد آن  اطلاعات  محتواي  و  ماهیت  از  تر 
خدمت  می در  را  ارزشیابی  که  است  بازخورد  دانند. 

قرار   بهتر  ؛ )Kerr & Rasouli, 2021(  دهدیمیادگیري 
ابتدایی،    دوره  آموزاندانشتفکر    کهییازآنجابنابراین،  

مفاهیم   درك  هنوز  و  است  ملموس  و  عینی  تفکري 
باشد، با تلفیق انواع واحدهاي  انتزاعی، برایشان پیچیده می

و   فیلم  و  نمایش  داستان،  و  قصه  ترانه،  و  (شعر  هنري 
و  سیستمی  تفکر  با  آموزشی...)  محتواهاي  و  انیمیشن 

ها  هدفمند، آموزش زمینه   يهايبازگیري از  همچنین بهره
به   تفکر سیستمی  بسترهاي  ابتدایی،   دوره  آموزاندانشو 

بسیار    ياگونه به و  می  بخشلذتغیرمستقیم  گردد.  میسر 
طرح  به  و  توجه  تشویق  نوع  و  متنوع  تشویقی   ارائههاي 

، عامل پرورش و گسترش آموزاندانشبازخورد مناسب به  
سی تفکر  ترویج  است.  و  اصولی  و  درست  مسیر  در  ستمی 

پازل  کهیهنگام  با  باگتکودکان  و  بازي  ها  فکري  هاي 
توأمانی نسبت به ارتباط بین اجزاء و درك   کنند، دركمی

ها به  این نوع بازي ،بیترتنیابهنمایند. ها پیدا میکلیت آن
نگر که جزء محورهاي اصلی  آموزش برخورداري از نگاه کل

می شایانی  کمک  است،  سیستمی  تفکر  نماید.  مبانی 
تقویت    برنامهفوق هاي  فعالیت با  و    يهاتیفعالنیز  اردویی 

اردوهاي    آموزاندانشتشویق   رهبري  نقش  پذیرش  به 
برون   و  جشنيامدرسهدرون  تدارك  مناسبت،  و  ها  ها 

ارزیابی   جهت  ملموس  و  واقعی  تفکر    يهامهارتبستري 
می  آموزاندانشسیستمی   فضاي  فراهم  در  نماید. 

از    يهاییتوانا  آموزاندانش،  برنامهفوق هاي  فعالیت حاصل 
به   را  خویش  سیستمی  از   رسانندیمظهور    منصهتفکر  و 

نتایج   مسئولان  و  آموزگاران  دیگر  و    زندهسویی  اقدامات 
عملی،   طوربهاند را  هایی که در این راستا انجام دادهفعالیت

نمایند. در این هنگام براي پرورش و  مشاهده و ارزیابی می
سیستمی،    اشاعه تفکر  بهتر  و  بیشتر  بازخورد   ارائههرچه 
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دانش به  نشانهمثبت  بروز  و  گرایش  قبال  در  هاي  آموزان 
است ضروري  و  لازم  سیستمی،  بنابراین،  تفکر  ؛ 

مناسب،   و  درخور  انگیزشی  اهرم    عنوانبهبازخوردهاي 
 آموزان دانشانگیزشی بسیار مؤثر در ترویج تفکر سیستمی  

 ابتدایی، سهم به سزایی دارد. 
  مثبت درگیري  ایجاد و علاقه جذب  با   انگیزشی راهبردهاي

دانش  تسهیل  مستقیماً  را  پیامدها   به  دستیابی   آموزان،در 
 : کنندمی

 موفقیت  به  یادگیري،  لذت  و  توجه  افزایش  با )1
 .شودمی منجر تحصیلی

  توسعه  درونی،  لذت  و  کفایت  حس  تقویت  با )2
  تعالی   و  شناختیروان  هايآسیب  کاهش (  فردي

 . کندمی تقویت را) شخصیت
 تفکر،  فرآیند  به  مثبت  نگرش  ایجاد  با )3

 ارزش   به  باورمندي  و  نگرکل  نگاه  سازيدرونی
 .سازدمی ممکن را سیستماتیک تفکر

  و   هامهارت  افزایش  ،درمجموع  عوامل  این )4
  به  را  جامعه  توسعه   براي  سازيزمینه  درنهایت

 . دارند همراه

سیستمی    -5-5 تفکر  پرورش  اصلی  پدیده 
 ابتدایی چیست؟  دوره آموزان دانش

گوید «چه اي که به ما میاصلی عبارت است مقوله   دهی پد
اصلی در پژوهش حاضر،    ده ی پد».  ؟چیزي در جریان است

پرورش تفکر سیستمی است که همه عوامل و تأثیرات در  
می حرکت  آن  توصیف  مقوله  جهت  این  انتخاب  و  کنند 

می  مقوله  عنوانبه نظر  به  منطقی  همچنین کانونی،  رسد. 
مطالعات   قسمت    شدهارائهتمامی  نیز   نهیشیپ در  پژوهش 

را   سیستمی  تفکر  عنوان   عنوانبه پرورش  اصلی  پدیده 
 اند. نموده
  هسته   عنوانبه  »سیستمی  تفکر   پرورش«  اصلی  پدیده 

  را  راهبردها  جهت  و  ماهیت  مستقیم  طوربه  مرکزي مدل،
 را  راهبردها   شده، شناسایی  ضرورت  این .  کند می  تعیین

 ضرورت   آن  تحقق  براي  عملیاتی  هايپاسخ   عنوانبه
 : مثال براي. انگیزدبرمی

  ناشی   نیاز   این  از  مستقیماً  »معلمان  آموزش«  راهبرد
  معلمان   مهارت  و   دانش  ارتقاي  بدون  که  چرا  شود،می

  ممکن   آموزاندانش  در  آن  پرورش  سیستمی،  تفکر  درباره
 .نیست
 مستقیم   طوربه  نیز  »مشارکتی  نظام  از  وريبهره «  راهبرد

  و   روابط   درك  تمرین  براي  تعاملی   فضاي  ایجاد  خدمت  در
 .شودمی محسوب سیستمی تفکر هسته که است نگريکل
  مدل،   در  شدهطراحی   راهبردهاي   تمامی  ،گریدانیببه

 . هستند اصلی پدیده  آن بخشتحقق  ابزارهاي

سیستمی  -5-6 تفکر  پرورش  نتایج  و  پیامدها 
 ابتدایی چیست؟  دوره آموزان دانش

 :است مقولهپیامدها در پژوهش حاضر شامل شش 
 نگريجانبه همه )1
 باورمندي  )2
 ها افزایش مهارت )3
 موفقیت تحصیلی )4
 فردي  توسعه )5
 جامعه توسعه )6
همکاران   تحقیقات  نتایج و                       ملکشاهی 

)Malekshahi et al., 2023  یعقوبی و  گودرزي  و   (
)Goudarzi & Yaghoubi 2014  (  پژوهش این  نتایج  با 

 مطابقت دارند. 
این   تبیین  از   توانیم   ها افتهی در  یکی  که  نمود  اظهار 

و   کل  به  توجه  سیستمی،  تفکر  اصلی  پیامدهاي 
آن   نگريجانبه همه با  مرتبط  مفاهیم  اعظم  قسمت  است؛ 

نیز  در شناخت سازمان   ادارهها و درك صحیح موقعیت و 
پدیده گرفته امور  قرار  مورداستفاده  پیچیده  و  مرکب  هاي 

از  ).  Hitchins, 1997(  است کل،  یک  از  آدمی  شناخت 
درون    ییفراگردها   مشاهده طریق   وقوع   آنکه  به 

 آن آید نه از طریق مشاهده اجزاي می  دست بهپیوندند، می
جهان  ؛ )Rezaian, 2005(  کل که  فردي  و  بنابراین،  بینی 

می  نحوه استوار  سیستمی  نگرش  بر  را  خود  سازد  تفکر 
بودن و قشري فکر کردن مبري است و    ي بعدکیاز    تنهانه

ناآگاهانه و   با  دوري می  يسونگرکیاز تعصب  بلکه  جوید، 
گرفتن   نظر  در  و  موضوع  یک  کلیت  درباره  کامل  بررسی 

می امکان  حد  در  ارتباطات،  شناخت کلیه  به  تا  کوشد 
سیستم  يترکامل و  موضوعات  خویش  از  محیطی  هاي 

وظایف خویش را    ياشدهشناختهدست یابد و در موقعیت  
  يهاتیقابلسیستمی با    تفکر.  )Zahedi, 2002(  انجام دهد 
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که دارد مهارت تفکر در طول زمان (تفکر پویا) و   يابالقوه
. از منظر بعد مکانی، تفکر  دهد یمنگاه چندبعدي به انسان  

باعث   یک    شودیمسیستمی  به  جهت   وسوسمت نگاه  و 
قادر   را  آدمی  و  نگردد  محدود  به    سازدیم خاص،  بالا  از 

بنگرد.   مسائل  به  کامل  جزییات  با  و  زوایا  گفته  تمام  به 
آموزان  دانش  در  سیستمی  تفکر  یکی از کارشناسان: «ارتقاء

  نظر   در   کلیصورت  به  را  کند موضوعاتمی  ها کمکآن  به
و  آن  تحلیل  و  مختلف  عوامل  بین  ارتباط  به  بگیرند 
 بپردازند». ارتباطات

 از   مستقیماً  محوري،  دستاورد  یک  عنوانبه  »نگرکل  نگاه«
  هايمهارت  پرورش«  مانند  راهبردهایی   موفق  اجراي
  نظام   از  وريبهره«  و )  روابط  تحلیل   تقویت(  » زندگی

 . گیردمی نشأت) گروهی   تعاملات درك( »مشارکتی
و   قوانین  با  در    يهاروشآشنایی  سیستمی  تفکر  مهارت 

بیش  دوره انس  موجب  با    آموزاندانشازپیش  ابتدایی، 
دینی    يهاارزش  و  نظام  بهره  ژهیو بهاعتقادي  از  گیري 

  ي هاارزش مشارکتی شده و قلب کودکان را براي یادگیري  
به آن، منعطف   اثرگذاري سازدیمدینی و عمل  . در مورد 

و   علی  عناصر  به  توجه  با  ملی،  هویت  بر  سیستمی  تفکر 
کل و  از  معلولی  یک  هر  سیستمی،  تفکر    ي هاگروهنگري 

تأثیر   تأثیر دارند و  رفتار کل،  بر  ها،  از آن  کدامچیهفرعی 
از نیست مستقل  بنابراین،  هم  فرهنگی،  ؛  ابعاد  تمامی 

در   غیره  و  زبانی  سیاسی،  جغرافیایی،  تاریخی،  اجتماعی، 
کثرت در    ده ی پد  ی نوع بهیک جامعه بر یکدیگر اثر داشته و  

اتفاق   ارتباط چند  افتدیم وحدت  حاصل  درنهایت،    ه یسو. 
این ابعاد مجزا، یک کل واحد به نام ملیت و هویت ملی را  

تفکر  رساندیمظهور    منصهبه   پرورش  اینکه  نتیجه   .
ابتدایی موجب تقویت هویت ملی، ارج   دورهسیستمی در  

جایگاه   ارتقاء  بالاخره  و  کشور  نظام  و  فرهنگ  به  نهادن 
از    . گرددیم  آموزاندانشهویت ملی در نظر   بیان یکی  به 

  سوق  راآموزان دانشتواند می حتی  معلم کارشناسان: «یک 
آموزش   بده یک  هاییبه   نه  ببیند،  کل  در  را  مجموعه  که 
  چیزي  باشد که هر  آموزش و دستاوردش آن  از  ياتکه تکه

 اون  به  برسه  باشه،  داشته  توحیدي  نگاه  کبینه یمی  که  را
  بینیم، می  آموزش  را  علم   اون   داریم  چرا  ما   اصلاً  که  جایی

  خواهیم برسیم؛ می  کجا  به  بشیم،  خواهیم وصلمی  کجا  به
  و   دیروز  از  برایش  بگیره  نظر  در  طولی  خط  یک  یعنی

کمک می  خیلی  تفکر  این.  آینده   و   امروز  تا  گذشته   تونه 
 .بکنه»

  هویت  و   اعتقادي  هايارزش  حفظ(  » باورمندي«  پیامد  
 است که  فرهنگی، معنوي  قیعم  پیامد   یک  عنوانبه)  ملی

  »زندگی  هاي مهارت  پرورش«  مانند  راهبردهایی  طریق  از
زیبایی    آموزش«  و )  پذیريمسئولیت  حس  تقویت(

 . شودمی تقویت) مفاهیم با  عاطفی  ارتباط( »شناسانه
تفکر پرورش  دیگر  افزایش  آموزاندانشسیستمی   پیامد   ،

در  مهارت گوناگون  قدرت   ها آن هاي  پرورش  است. 
محسوب   يهامهارت آموزش  اصلی  اهداف  از  یکی  تفکر 

تفکر .  )Yousefi & Gordanshekan, 2012(  شودمی
است نمودن  تفکر  براي  راهی  ).  Senge, 2006(  سیستمی 

که دارد، قادر    ياژهیو  يها ي استراتژ تفکر سیستمی بنا بر  
طیف   تا  تفکر    ياگستردهاست  ابعاد  ازجمله    هاانساناز 

 .ابتدایی را شکوفا سازد آموزاندانش
در تفکر سیستمی بر پویایی کل سیستم و اهمیت تعامل   

سیستم   اجزاي  آن    يهاکنندهتعیین   عنوانبهمیان  رفتار 
تأکید   و  بهبود    گردد یمتمرکز  بر  درنهایت    يهامهارتو 

بیان    به).  Clark et al., 2017(  دیمانیمتمرکز    يریگمیتصم
آموزان  دانش  در  سیستمی  تفکر  ارتقاء«یکی از کارشناسان:  

کمکآن   به موضوعاتمی  ها    نظر   در  طورکلیبه   را  کند 
به  بگیرند، و  نمایند  تصور  را    عوامل   بین  ارتباط  آینده 
 و  استدلال  جهیدرنت  بپردازند  ارتباطات آن  تحلیل  و  مختلف
کمکآن  به  داشت،  خواهند  بهتري  تحلیل  قدرت   ها 

  بتوانند   و  باشند  شناختی  نهیزم  در  توانمندي  کند افرادمی
موقعیت حساسدر  و  مختلف   ي،زیربرنامه  هاي 

 .باشند» داشته درست نوآوري ومسئله  حل گیري،تصمیم
از    یآموزاندانش نحو    يهاآموزش که  به  سیستمی  تفکر 

تشخیص گردندیمبرخوردار    ياسته یشا توانایی  مرور،  به   ،
تمرکز   مسائل،  حل  براي  که  داشت  خواهند  را  مهم  این 

متوجه سازند و تا چه مدت بر    مسئلهخود را به کدام بعد  
ورزند.   پایداري  خود،  تمرکز  اوج  که    گونهایننقطه  است 

افزایش   آموزاندانشتمرکز    يهامهارتتفکر سیستمی   را 
تفکر سیستمی، فرایند شناخت مبتنی    یطورکلبه.  دهدیم

و   کامل  درك  به  دستیابی  جهت  در  ترکیب  و  تحلیل  بر 
این  است.  خویش  پیرامونی  محیط  در  موضوع  یک  جامع 
نوع تفکر، درصدد فهم و تحلیل و شناخت کل (سیستم) و 

است کل  و  اجزا  بین  روابط  همچنین  آن،  تفکر    . اجزاي 
تعریف شده    مسئلهرویکردي جهت حل    عنوانبه سیستمی  
که   یا   عنوانبه را    مسئلهاست  مجموعه  یک  از  جزئی 

یک نتیجه یا اتفاقی که ممکن    عنوانبهداند نه  سیستم می
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گردد  منجر  ناخواسته  عواقب  به                             است 
)Jalalat & Mohajeran, 2011 (.  به تفکر با  کارگیري 

کمک   با  خلاقیت،  افزایش  بر  علاوه  زندگی،  در  سیستمی 
سیستمی،   تفکر  را    آموزاندانشارکان  زندگی  مسائل 

می  ترساده رویکردهاي  حل  از  یکی  عبارتی  به  کنند. 
حل   تفکر مسئلهآموزش  یا  اندیشیدن  چگونه  آموزش   ،

انتظار داشت،   توانیم  دهیدآموزش داشتن تفکري   است. با
حاضر    آموزاندانش توانمندتر  خود  زندگی  مسائل  در حل 
ترین ویژگی  مهم  ).Elahi Shirvan & Jokar, 2023(   گردند

  تواند عملکرد را ارتقاء دهد تفکر سیستمی این است که می
)Nazemi et al., 2010(  ،بنابراین تفکر  ؛  جایگاه  و  اهمیت 

افراد   عملکرد  بهبود  در  آن  نقش  و    ژه یوبهسیستمی 
اثربخشی   بر  سیستمی  تفکر  مثبت  اثر  همچنین  رهبران، 

است سازمان مشهود  خصوصی،  و  دولتی                    هاي 
)Tabnak & Hosseini, 2021(.   بر سیستمی  تفکر  مسلماً 

مراتب بعدي، بر  وپرورش و در سلسله بهبود عملکرد آموزش 
عملکرد   ارتقاء  و  می  آموزاندانشبهبود  اثر    گذارد.نیز 

  و   مسئله  حل  تحلیلی،  تفکر،  شامل (  »هامهارت  افزایش«
  عملیاتی،   و   عینی  پیامد  یک  عنوانبه)  گیريتصمیم

  نشأت  مدل  مشخص  راهبردهاي  اجراي  از  مستقیماً
  و   » زندگی  هايمهارت  پرورش«  راهبردهاي.  گیردمی

  را  ها مهارت  این  مستقیماً  »مشارکتی  نظام  از  وريبهره«
 و  »معلمان  آموزش«  همچنین  گیرند، می  هدف 

  ها آن  مؤثر  انتقال  براي  لازم   بستر  »انگیزشی  راهبردهاي«
 کنند می فراهم را

در   سیستمی  تفکر  پرورش  دیگر  نتایج   آموزان دانشاز 
تحصیلی   موفقیت  به  اصلی    ها آنکمک  معیارهاي  است. 

آموزشی  کارایی   نظام  آموزش  ژهیوبههر  وپرورش، نظام 
نظام   آن  فراگیران  در  تحصیلی  موفقیت    باشد یممیزان 

)Yangin Ersanl, 2015(  .  سیستمی در   تواندیمتفکر 
از دیدگاه جامع کمک   يهابرنامهطراحی و اجراي   درسی 

تفکر   کهیهنگام   ).Shaked & Schechter, 2019(  نماید 
بخشی   به  تبدیل    ریناپذ ییجداسیستم  آموزش  فرایند  از 

سیستمی  شودیم تفکر  مزایاي  براي    عنوانبه،  روشی 
چشم  آموزاندانشپیشرفت   بود بسیار  خواهد     گیر 

)Akbari & Lotfi Khacheki, 2022.(  تفکر   درواقع
به   نگاه    آموزاندانش سیستمی  با  که  کرد  خواهد  کمک 

کنند  يترمنظمو    ترقیدق نگاه  مسائل  از    به  استفاده  با  و 
فراگیران   نگرش،  و  خلاقیت  توانند یماین  بهتر  هاي 

اگر    يتربزرگ و  بگذرانند  نمایش  به  خود   آموزاندانشاز 
دوران  سیستمی  بینش  و  نگاه  با  خود  تحصیل  طول  در 

بگذرانند،   را  خود  خلق    توانندیم تحصیلی  و    هاشهیانددر 
به خود بلکه به پیشرفت نظام آموزشی    تنهانه تفکرات نو،  

کنند  شایانی  کمک   و  )Badbedst & Rafiei, 2019(  هم 
سیستمی    يسازنه یزم  جهیدرنت سنتی   يجابهتفکر  تفکر 

بهبود  موجب  کشور،  تربیت  و  تعلیم  نظام  در 
اثربخشی  ها ي ریگمیتصم و  عملکرد  بهبود    ي هابرنامه، 

بهبود  یادگیرنده،  سازمان  بهبود  به  کمک  آموزشی، 
موجود    يهایدگیچیپ و کاهش    هانهیهز، کاهش  يوربهره

 ). Gharedingeh et al., 2021( گردد میدر مدارس 
تفکر  پرورش  از  حاصل  پیامدهاي  کارشناسان  از  یکی 

دانش این سیستمی  را  پرورش آموزان  «از  برشمرد:  گونه 
سیستمی   پیامدهایی    دوره  آموزاندانشتفکر  ابتدایی، 

موفقیت و موجب   ... ازجمله  تحصیلی   حاصل خواهد شد؛ 
موفقیت  آموزاندانش همچنین  شد؛  زندگی    خواهد  در 
 .»را به ارمغان خواهد آورد آموزاندانش

  -یاددهی  فرآیندهاي  تسهیل (  »تحصیلی  موفقیت«
  پیامد   یک  عنوانبه)  آموزشی  اهداف  تحقق  و  یادگیري

  مانند   راهبردهایی مؤثر اجراي حاصل  ، سنجشقابل  و  عینی
 از   وريبهره«  ،)تدریس  کیفیت  ارتقاي(  » معلمان  آموزش«

از  بوده  ) فعال  درگیري(  »مشارکتی  نظام   راهبردهاي«  و 
 . گیردمی نشأت) علاقه افزایش( »انگیزشی

است.  تفکر سیستمی  پرورش  دیگر  نتایج  از  فردي  توسعه 
که خودآگاهی،    شودیمگفته    ییها تیفعالفردي به    توسعه

  ثروت بالقوه، استعدادها، توانایی تحقق رؤیاها و    يهاییتوانا
پرورش    ینیآفر ما  در                                         دهد یمرا 

)Van Goidsenhoven & Masschelein, 2021  .( نیـروي
نـوع  سـرمایه  نیترگران و    نیترابیکمانسـانی،   هـر  هاي 

می محسـوب  .  )Joshang et al., 2025(  شـودسـازمان 
برخورداري از تفکر سیستمی یک فلسفه شخصی به افراد  

دنیاي    دهدیم با  را  خود  زندگی    يادهیچیپ تا  آن  در  که 
افراد کمک  کنندیم به  و  تیز   کندیم، سازگار سازند  با  تا 

).  Forrester, 1994(  مسائل روبرو شوندو اندیشه با    1فکري
روان ت بهوانمندسازي  در  شناختی  مهم  رویکرد  یک  عنوان 

و   عملکرد  بر  چشمگیري  تأثیر  انسانی،  منابع  مدیریت 
دارد کارکنان  افرادي   .)Garavand at al., 2024(  خلاقیت 

 
1 Sharpen of Thought 
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توانمندسازي   از  میبهره  یشناخت روان که  باشند،  مند 
را در زمینه  نتایج  بهترین  ازجمله در  معمولاً  هاي مختلف، 

و   استرس  مدیریت  جدید،  ابداعات  پیچیده،  مسائل  حل 
چالش با  میمواجهه  نشان  خود  از  مختلف  دهند.  هاي 

توانمندسازي    طوربه باعث  می  یشناختروانخلاصه،  تواند 
این   که  شود  کارکنان  عملکرد خلاقانه  و  افزایش خلاقیت 

ها را  موضوع بهبود عملکرد سازمانی و ارتقاي کارایی گروه
می  ب یترتنیابهو    )Garavand at al., 2024(  دشوموجب 

آسیب  کاهش  در  سیستمی  روانتفکر   شناختیهاي 
از شاخصمی یکی  گردد.  واقع  مؤثر  یک تواند  برتري  هاي 

سازمان به  نسبت  مؤلفهسازمان  از  یکی  و  دیگر  هاي  هاي 
باشد. در  تعالی سازمانی، نیروي انسانی متعهد و کارآمد می

اخیر رشد تفکر سیستمی فردي یادگیرندگان در    ي هاسال
یادگیري    يهاطیمح و  قرار   موردتوجهآموزشی  تأکید  و 

متعالی با    افراد.  )Beygi & Gholipour, 2016(  استگرفته  
کل به  قابلیت  سیستمی  تفکر   طوربهابعاد    هیکلنگري 

نمایند و جهت توجه به یک معیار خاص  متوازن توجه می
بی معیارها  سایر  نمیبه  از    نمایند.توجهی  یکی  نظر  به 

افزایش موجبات  سیستمی،  تفکر  «پرورش    کارشناسان: 
و   روحیه  افزایش  و    نفس اعتمادبه  و  نفسعزترضایت 

 ». سازدیمرا فراهم  آموزاندانش
  کاهش   و  شخصیتی  هايویژگی  تعالی (  »فردي  توسعه«

  عمیق،   پیامد  یک  عنوانبه)  شناختیروان  هايآسیب 
پرورش «   مانند  راهبردهایی   ترکیبی  تأثیر  حاصل
  و )  گیريتصمیم  پذیري،مسئولیت(  »زندگی  هايمهارت

 است.) نفسعزت تقویت( »انگیزشی راهبردهاي«
نظر   به  محققان  نتایج  و  تحقیق  نظري  مبانی  بررسی  با 

رسد قرار گرفتن در مسیر توسعه و دستیابی به توسعه می
آرمان از  یکی  به  امروزه  تبدیل پایدار،  بشري  جوامع  هاي 

پرورش تفکر    .)Hosseini & Kenshlow, 2024(  است  شده
دارد همراه  به  را  جامعه  توسعه                        سیستمی، 

)Keyvani Shahri, 2024(  ،بنابراین وپرورش آموزش؛ 
فرهنگی  عنوانبه و  اجتماعی  نقشی  نهادي  در    ل یبدیب، 

انسانی و   تولید سرمایه اجتماعی و فرهنگی  تربیت نیروي 
می ایفا  کشور  تعالی  و  رشد  فرایند                              کنددر 

)Atmaja et al., 2023  (  سیستمی تفکر  با   توان یمو 
براي    ياندهیآ شد   توسعهروشن  متصور                       جامعه 
)Khalife et al., 2018.(  تفکر کارگیريبه و  آموزش با 

پذیر،  انعطاف پذیر،ریسک   داشت خواهیم نسلی ما سیستمی

ثبات پذیر،مسئولیت  توان  می که طلباستقلال   و عاطفی با 
 بود امیدوار   آن به کشور  توسعه و پیشرفت رشد، براي

)Rahmatollahi, 2020.(  عنوان بهبه نقش توسعه    با توجه 
کلان و اقتصادي کشورهاي   هايترین هدف در برنامهعالی

تحقیق در این زمینه و ارائه راهکار    ، مطالعه وتوسعهدرحال
هاي  این هدف عالی همواره از اولویت   براي تحقق و نیل به

نیازمند    بلندمدتهاي  برنامه توسعه،  تحقق  است.  بوده 
و سیستمی  نگرش  همه کل  وجود  بهبود  براي  جانبه  گرا 

سیستمی با دانش کافی به مسائل    امور کشور است. تفکر
مدت و بلندمدت، توجه و داشتن نگاه  کوتاه  مختلف، با نگاه

کلهم شرایط    نگر زمان  از  جزءنگر،  به    لازمهو  دستیابی 
میتصمیم صورت  این  در  است.  درست  بهبود  هاي  توان 

.  (Nobari, 2022)  ظار داشتاقتصادي را انت  توسعهنسبی و  
مدارس سبب می  تفکر سیستمی که  در  عناصر   همهشود 

دبیران،  معاونین،  ارشد،  مدیران  از  اعم  مدرسه  در 
نفعان مدرسه، ضمن حفظ  ، والدین و سایر ذيآموزاندانش

  هدف اي هماهنگ و هم  هویت و استقلال فردي، مجموعه
در   و  دهند  تشکیل  تعیین شده حرکت  را  اهداف  راستاي 

و   خلاقیت  در  لازم  توان  ایجاد  سبب  خود  این  کنند. 
می این  .  )Gharedingeh et al., 2021(  گرددنوآوري  در 

تواند راه جدیدي پیش  شرایط است که تفکر سیستمی می
این    يرو بگشاید.  روش  وهیشما  را تفکر،  مؤثري  شناسی 

از    يهاستم یسبراي   آکنده  محیط  در  فرهنگی  اجتماعی، 
ارائه   پیچیدگی  و  .  )Sanai et al., 2018(  دهدیم آشفتگی 

،  ينگرکلمندي از دید  نتیجه اینکه تفکر سیستمی با بهره
برشمرده و    جامعه  توسعهتعالی اجتماعی را از اهداف مهم  

شناسی مؤثري جهت  پویا و روش  يهاحلراه  ارائهسعی در  
و   پیچیده  اجتماعی  مشکلات  رفع  و    ده یتندرهمحل 

اساسیمی از  یکی  تغییرِ  در  سعی  که  چرا  ترین  نماید؛ 
کند هیچ  مفاهیم فکري ما یعنی علیت را داشته و ثابت می

جانبه   یک  و  طرفه  یک  اینباشدینماقدامی  در    .  تفاوت 
نمایانگر   کل سیستم و    مشاهدهنگرش بسیار مهم است و 

است   یکدیگر  با  اجزاء  از   يجابهروابط  بعضی  تنها  اینکه 
این   سیستمی  تفکر  در  گردد.  محسوب  اثرگذار  عوامل 

چیز یا  کسی  که  و    ییتنهابهي  فرض  مسائل  بر  مسئول 
ویژگیباشدوقایع   است.  باطل  قوانین  ،  و    فردمنحصربه ها 

گرفتن   نظر  در  (با  را  جامعه  افراد  تمامی  سیستمی  تفکر 
هایشان) مسئول بروز حل مسائل در نظام  توانایی و قابلیت

می موظف  را  افراد  و  دانسته  همسویی،  جامعه  با  تا  سازد 
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و   بالندگی  در  هماهنگی  و  همکاري  همفکري،  همراهی، 
اثرگذار باشن  توسعه از کارشناسان:  جامعه  د. به گفته یکی 

  برسونه   رشد  به  را  جامعه  یک  تونهیم   که  عاملی  ترینمهم«
  بتونند  تفکر  اساس  بر  اش،جامعه  افراد  و  شهروندان  که  اینه

  در  اینکه  و  دهند  رشد  را  فرهنگ  بکنند،  حفظ  ها راارزش 
  فرهنگی   سیاسی،   اقتصادي،  از  اعم  شونجامعه  مسائل
 تفکر   که  اینه  به  منوط  بودن  نظرصاحب.  باشندنظر  صاحب

 باشه».  کرده رشد فرد سیستمی
  بالندگی   و   اقتصادي  توسعه  شامل(  »جامعه  توسعه«

  این .  شودیمنهایی محسوب    پیامد  یک  عنوانبه)  اجتماعی
می  موفق  اجراي  محصول  توسعه .  باشدراهبردها 

  ، »زندگی  هاي مهارت  پرورش«  مانند   راهبردهایی
  با   ،»معلمان  آموزش«  و   »مشارکتی  نظام  از  وريبهره«

  و  پذیريمسئولیت   نگر،کل  نگاه  جمعی،  هايمهارت  تقویت
  آینده   انسانی   سرمایه  آموزان،دانش  در   آموزشی  کارآمدي

  و   فردي  سطح  در  تحول  این.  دهندمی  شکل  را  جامعه
  رشد   و  اجتماعی  بالندگی  به  کلان  مقیاس  در  گروهی، 

  محقق   را  جامعه  پایدار  توسعه  و   شده   منجر  اقتصادي
 . سازدمی

 گیري کلی نتیجه  -6

متمایز   موجودات  سایر  از  را  آدمی  توانایی  دینما یمآنچه   ،
قابلیت این  اوست.  اختیار  انتخاب و  تفکر،  قادرند  تعقل،  ها 

تغییر و تحول قرار   خوشدستانسان را    ی زندگکه تمامی  
و   فرایند  بر  تأثیرگذار  و  کارآمد  عوامل  ازجمله  دهند. 

انسان زندگی  این  کیفیت  است.  سیستمی  تفکر   وهیشها، 
هاي  زندگی، روش دهیچیپتفکر، در شناسایی و حل مسائل 

پیش را  سازمانمؤثري  افراد،  و  روي    ي هاستمیسها 
مؤثر   يهاتیقابل. با وجود  دهد یماجتماعی، فرهنگی قرار  

این تفکر، پرورش تفکر سیستمی ازجمله موضوعاتی است  
نظر   از  ما  آموزشی  نظام  در   صورت بهو    دورمانده که 

کاربردي به آن پرداخته نشده است. در این راستا، پژوهش  
سیستمی  تفکر  پرورش  الگوي  طراحی  به  حاضر 

 ابتدایی پرداخت. دوره آموزاندانش
مشتمل    يانمونهجهت طراحی این مدل نظري، پژوهشگر  

متخصصان    25بر   از  و  علوم   حوزهتن  روانشناسی  تربیتی، 
با   که  آشنا    دوره  آموزاندانش  يهایژگ یومشاوره  ابتدایی 

آن از  و  نمود  انتخاب  را  آورد.  هستند  به عمل  ها مصاحبه 

کربین،   و  استراوس  الگوي  با  پژوهش    يهاپرسشمطابق 
پرورش   ياگونهبهنیز   بر  بتوان عوامل مؤثر  تا  طراحی شد 

سیستمی   موجبات   دوره  آموزاندانشتفکر  به  را  ابتدایی 
، راهبردها، پدیده  گرمداخله ، شرایط  يانهیزمعلیّ، شرایط  

سیستمی  تفکر  پرورش  از  حاصل  پیامدهاي  و  اصلی 
فرایند مصاحبه، آموزاندانش انجام  از  نمود. پس  تفکیک   ،

تحلیل   با  سپس  شد.  پرداخته  عوامل  این  شناسایی  به 
و  محوري  باز،  کدگذاري  مرحله  سه  طی  مطالب،  کیفی 

 گزینشی، مدل پارادایمی موردنظر طراحی گردید. 
الگوي   اساس  پرورش    آمده دستبهبر  بر  متعددي  عوامل 

  ؛ گذارندابتدایی تأثیر می  دوره  آموزاندانشتفکر سیستمی  
آموزگاران   کلاسی  مدیریت  سبک  مدرسه،  نقش    دوره اما 

و    برنامهابتدایی،   نگرش  و  والدین    وهیشدرسی  تربیتی 
سیستمی   عنوانبه تفکر  پرورش  عوامل  مؤثرترین 

عوامل    هرچند  .اندشدهییشناساابتدایی    آموزاندانش که 
پرورش   دهندیمدست در دست هم    شدهانیب و موجبات 

؛ اما  آورندیمابتدایی را فراهم    آموزاندانشتفکر سیستمی  
  ستم یرسیزحضور و رشد در نهاد مدرسه که خود نیز یک  

و   ویژه  تدابیري  گرفتن  نظر  در  با  بوده،  آموزشی  نظام  در 
فعالیت  ي هاروشاتخاذ   با  همراه  منظم  و  هاي  اصولی 

سایر   اثر  تا  دارد  را  این  قابلیت  دوستانه،  و  مشارکتی 
مؤثر را افزایش دهد. مدرسه، جایگاهی مهم  علیّ  موجبات  

. مدرسه با داشتن  شودیم براي رسیدن به این هدف تلقی  
آموزش  ها برنامه میو  زمینه  این  در  مؤثر  گامی  هاي  تواند 

سیستمی   تفکر  رشد  جهت  در  همچنین  برداردطلایی   .
مدرسه   در م  خصوصبهکارکنان  افراد  مؤثرترین  از  علم 

بنابراین، حساسیت در    ؛گردد سرنوشت آدمی محسوب می
مهم از  یکی  باید  ابتدایی  معلمان    ي هابرنامهترین  پذیرش 

وپرورش محسوب شود. از طرفی بایسته است نظام آموزش
اجراي   برنامه تحقق  و در  اندیشیده  را  تدابیر لازم  درسی، 

بینش   از  برخورداري  نظیر  عواملی  برآیند.  و    نگریکلآن 
شایستگی و  شناخت  و  و  آگاهی  نیرو  و  مدیریتی  هاي 

مناسب،   و    يریپذانعطافامکانات  آموزشی  نظام  در 
همسویی نهادهاي اجتماعی با مدرسه، ازجمله عوامل مؤثر  

زمینه   ثانوي تفکر سیستمی    ايو  پرورش   آموزان دانشدر 
  دهد یمها نشان  تحلیل مصاحبه ابتدایی معرفی شده است.  

عواملی که   بر  رشد    طوربهعلاوه  بر  را  تأثیر خود  مستقیم 
تخفیف تفکر سیستمی می دارد که  عواملی وجود  گذارند، 

تقویت یا  این  دهنده  هستند،  سیستمی  تفکر  رشد  کننده 
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یا   محیطی  شرایط  عنوان  با  (مداخلهعوامل  دخیل) گر 
این پژوهش در    گرمداخلهشوند. شرایط  شناخته می   4در 

اقتصادي و    مقوله محیط اجتماعی، فرهنگ سیاسی، نظام 
در راستاي پرورش اند.  بندي گردیدهشرایط فرهنگی دسته

سیستمی   و    آموزاندانشتفکر  راهبردها  ابتدایی،  مدارس 
گردید.  استراتژي  ارائه  گوناگونی  تمام    آنچههاي  بیان  در 

و اهم از سایر راهبردها تلقی    دیرسیممتخصصان به گوش  
پرورش    يوربهره:  شدیم مشارکتی،  نظام    ي هامهارتاز 

وزندگی آموزش  جهت    ،  انگیزشی  راهبردهاي  اتخاذ 
دست درنهایت  بود.  سیستمی  تفکر  و  اپرورش  وردها 

در   سیستمی  تفکر  پرورش  را    دورهپیامدهاي  ابتدایی 
این می بهرهتوان  برشمرد:  نگرشی گونه  از  مندي 

ارزش نگرجانبه همه حفظ  با  باورمندي  و  ،  اعتقادي  هاي 
مهارت افزایش  ملی،  تعالی  هویت  تحصیلی،  موفقیت  ها، 

از   توسعهفردي و   جوامع و در جهت نیل به مقصود نباید 
و    هاي زیربرنامههیچ تلاشی دریغ نمود. در این راه مسلماً  

عاقلانه، رسیدن    ي هاي ری گیپ منطقی و    ي هاي گذاراستیس
 . بخشدیمبه هدف را تسریع 

 پژوهش  يهاتی محدود -6-1

دشواري در شناسایی کارشناسان حاذق و مسلط  •
 بر موضوع پژوهش 

و  گویکل • کارشناسان  از  برخی  توسط  یی 
 نپرداختن به جزئیات 

 کاربردي يهاشنهادیپ  -6-2 

تفکر هادوره برگزاري   • آموزش  تخصصی  ي 
تشکیل و  با    عملی  يهاکارگاه  سیستمی  همسو 
 آن براي فرهنگیان

محتواي •   يهابرنامهدر   سیستمی تفکر افزودن 
 ابتدایی  دوره درسی

بر هاوهیشاتخاذ   • ارزشیابی  نوین  و  اصولی    ي 
 سیستمی تفکر مبانی مبناي

حوزه • جلسات تشکیل  برگزاري  و  آموزشی  هاي 
اندیشی با اولیاء در خصوص آشنایی با مزایاي  هم

 تفکر سیستمی 

تفکر بهره • آموزش  براي  عینی  مفاهیم  از  گیري 
 ابتدایی  دوره آموزاندانشسیستمی به 

تجربه • و  انگیزشی  راهکارهاي  هاي  خلق 
توسط    بخشلذت سیستمی  تفکر  آموزش  در 

 واحدهاي هنري

 تفکر  زمینه  تجارب کشورهاي موفق در از  استفاده •

 سیستمی در داخل کشور 

 ي پژوهشیهاشنهادیپ -6-3

یی دست یافته  هامؤلفهپژوهش صورت گرفته به   •
می خود  که  براي است  را  زمینه  تواند 

 ي کمی مهیا سازد. هاپژوهش

شده   • استفاده  مصاحبه  ابزار  از  پژوهش  این  در 
مانند   مطالعاتی  دیگر  ابزارهاي  از  استفاده  است. 

تر پیشنهاد  مشاهده براي دستیابی به نتایج دقیق 
 گردد. می

پژوهشی    شودیمپیشنهاد   • آتی،  مطالعات  در 
انجام  حاضر  مدل  تجربی  آزمون  براي  کمی 

 پذیرد. 

 نویسندگان هايمشارکت

نو سهم  نگارش  در    سندگانیهمه  و  نقش   کسانیمقاله 
 اند. داشته 

 منافع  تضاد

  تضاد منافع مرتبط   گونهچیهکه    کنندیماعلام    سندگانینو
و بدون    طرفانهی ب  صورتبه  جیحاضر ندارند و نتا   قیبا تحق

   . است آمدهدست به ياحرفه ا ی یدخالت منافع شخص

 قدردانی 

اجرا  سندگانینو عوامل  و    ستمیس  ی مهندس  هینشر  ییاز 
مقاله را    نیا  تیفیداوران محترم که ک  نیو همچن  يوربهره
 . ندینما یم  یدادند، قدردان شیافزا

 مراجع 

Abbasi Sarok, L. A., Bagheri, M., & Kordestani, F. 
(2018). Investigating the relationship between 
human capital and creativity and innovation 
among employees of public schools in Tehran. 
Innovation and Creativity in Humanities, 8(2), 
209-228 (In Persian). 
https://sid.ir/paper/223384/fa 

https://sid.ir/paper/223384/fa


 132 ران یا ییآموزان دوره ابتدا دانش یستمیپرورش تفکر س يالگو یطراح

 

 3شماره  /6دوره  /1405سال  /وريمهندسی سیستم و بهره

 

Abri Lavasani, M., & Ahmadvand, A. M. (2023). The 
Impact of Social Networks on Students' 
Environmental Perception with Emphasis on 
Crisis Management (Case Study: Students of 
Tehran Public Universities). System Engineering 
and Productivity, 2(4), 64-78 (In Persian). 
https://doi.org/10.22034/sep.2023.704333 

Aghaei Fishani, T., Jofre, M., & Mir Mohammad Ali 
Tajrishi, Sh. (2011). Systems thinking and 
improving employee performance. Journal of 
Business Management, 11, 1-21 (In Persian). 
https://sid.ir/paper/493856/fa 

Akbari, H., & Lotfi Khacheki, T. (2022). Application 
of systems thinking in teaching social problems 
and injuries. In Second National Conference on 
Systems Thinking in Practice (In Persian). 
https://civilica.com/doc/1386061 

Akcaoglu, M., & Green, L. S. (2019). Teaching 
systems thinking through game 
design. Educational Technology Research and 
Development, 67(1), 1-19. 
https://doi.org/10.1007/s11423-018-9596-8 

Allen, J. G. (2003). A study of the professional 
development needs of Ohio principals in the area of 
educational technology. University of Cincinnati. 

Alton-Lee, A. (2012). Cooperative learning in 
physical education: a research-based approach 
edited by ben dyson & ashley casey. Qualitative 
Research in Education, 1(2), 228-232. 

Amoli, S. R. (2017). The internet and the dual-
spaceization of science. Amirkabir Publications 
(In Persian).  

Amoopour, N. (2017). Study of individual 
differences among students in the Shahab 
National Program. In Conference on Modern 
Research in Iran and the World in Psychology, 
Educational Sciences, Law and Social Sciences (In 
Persian). 

Asadiān, S., & Azizi, G. (2018). Aesthetic-based 
teaching: An approach to improve students’ 
attitude towards school. Journal of Educational 
Innovations, 17(2), 73-96 (In Persian). 

Assaraf, O. B. Z., & Orion, N. (2010). System 
thinking skills at the elementary school 
level. Journal of Research in Science Teaching: The 
Official Journal of the National Association for 
Research in Science Teaching, 47(5), 540-563. 
https://doi.org/10.1002/tea.20351 

Atmaja, D. S., Fachrurazi, F., Abdullah, A., Fauziah, 
F., Zaroni, A. N., & Yusuf, M. (2022). 
Actualization of performance management 
models for the development of human 
resources quality, economic potential, and 
financial governance policy in Indonesia 
ministry of education. Multicultural Education, 
9(1), 1-15. 

Avazpour, M., Zarei, J., & Alinezhad, E. (2025). 
Evaluation and prioritization of electricity 
generation technologies in Iran using a multi-

criteria decision-making approach. System 
Engineering and Productivity, 5(3), 179-198 (In 
Persian). 
https://doi.org/10.22034/sep.2025.2063697.13
33 

Badbedast, A., & Rafiei, M. (2019). The role of 
systems thinking in students' creativity. In First 
National Conference on Systems Thinking in 
Practice (In Persian). 
https://civilica.com/doc/974025/ 

Bagheri, B. (2012). Investigating the internal efficiency 
of primary education [Master's thesis, Dezful 
Islamic Azad University] (In Persian).  

Bahonar, N. (2008). Mass media and religious 
productions for children: presenting a 
communicative, cultural approach. Iranian 
Cultural Research, 3, 54-37 (In Persian). 
https://sid.ir/paper/136984/fa 

Baker, B. (2022). Toward equitable and adequate 
financing of US public schools. Revista de 
Financiamento da Educação, 12(34), 1-21. 
https://doi.org/10.22491/2236-5907127160 

Barata, G., Gama, S., Jorge, J., & Gonçalves, D. 
(2017). Studying student differentiation in 
gamified education: A long-term study. 
Computers in Human Behavior, 71, 550-585. 
https://doi.org/10.1016/j.chb.2016.08.049  

Bastan, M. (2022). Systemic thinking at the technical 
and management level of education. Norouzi 
Publications (In Persian).  

Behipour, S., & Abu Hamzeh, A. (2025). The 
importance of using systems thinking in 
educational and school environments. 
Quarterly Journal of Psychological Studies and 
Educational Sciences, 10(3), 51-63 (In Persian). 
https://civilica.com/doc/2156837/ 

Behl, D. V., & Ferreira, S. (2014). Systems thinking: 
An analysis of key factors and relationships. 
Procedia Computer Science, 36, 104–109. 
https://doi.org/10.1016/j.procs.2014.09.045 

Beygi, V., & Gholipour, A. (2016). Human resource 
development by means of personal 
development plan in project-based 
organizations. Journal of Public 
Administration, 8(1), 15-32. 
https://doi.org/10.22059/jipa.2016.51676 

Boroumand, M. (2017). Investigating the effect of 
systems thinking on organizational performance at 
Shahid Sattari Air University [Master's thesis, 
Payam Noor University of Tehran] (In Persian).  

Clarisse, W., & William, H. E. (1965). Life in 
kindergarten (N. Deyhimi & T. Dowlatshahi, 
Trans.). East Azerbaijan Audiovisual Education 
Department, Franklin Publishing.  

Clark, S., Petersen, J. E., Frantz, C. M., Roose, D., 
Ginn, J., & Rosenberg Daneri, D. (2017). 
Teaching systems thinking to 4th and 5th 
graders using Environmental Dashboard 

https://doi.org/10.22034/sep.2023.704333
https://sid.ir/paper/493856/fa
https://civilica.com/doc/1386061
https://doi.org/10.1007/s11423-018-9596-8
https://doi.org/10.1002/tea.20351
https://doi.org/10.22034/sep.2025.2063697.1333
https://doi.org/10.22034/sep.2025.2063697.1333
https://civilica.com/doc/974025/
https://sid.ir/paper/136984/fa
https://doi.org/10.22491/2236-5907127160
https://doi.org/10.1016/j.chb.2016.08.049
https://civilica.com/doc/2156837/
https://doi.org/10.1016/j.procs.2014.09.045
https://doi.org/10.22059/jipa.2016.51676


 آبادي دهقان منشادي و اسلامی مهدي  133

 

3شماره  /6دوره  /5140وري/ سال مهندسی سیستم و بهره  

 

                                       
 

 

display technology. PloS one, 12(4), e0176322. 
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0176322  

Couger, J. D. (1973). Evolution of business system 
analysis techniques. ACM Computing Surveys 
(CSUR), 5(3), 167-198.  

Dashtiari, S. (2015). Investigating the role of family 
and school officials in the level of responsibility of 
student children (case study of secondary girls' 
schools in Khalkhal city) [Master's thesis, Islamic 
Azad University, Khalkhal Branch] (In Persian).  

Ebrahim Kafouri, K., Maleki, H., & Khosravi Babadi, 
A. A. (2015). Investigating the role of Klein 
curriculum elements in academic failure in 
mathematics in the first year of secondary 
school from the perspective of curriculum 
partners. Journal of Research in Curriculum 
Planning, 44, 50-62 (In Persian). 
https://www.sid.ir/paper/127316/fa 

Eivani, S., & Eivani, S. (2024). Explanation and 
review of systems thinking in education. In 
10th International Conference on Psychology, 
Counseling and Educational Sciences (In Persian). 
https://civilica.com/doc/1816675/  

Elahi Shirvan, F., & Jokar, R. (2023). The debate 
between systemic and reductionist thinking: 
Values and their education in the teaching-
learning process of chemistry education. In 
Fourteenth National Conference on Management 
Research and Humanities in Iran (In Persian). 
https://civilica.com/doc/1703564 

Eslami Rad, Z. (2023). Validation of the participatory 
school-based management questionnaire from the 
perspective of Aalto and Belsko [Master's thesis, 
University of Birjand] (In Persian).  

Fadaei Fooladi, M., Ebrahimi Ghavam, S., & 
Zarghami, M. H. (2023). Comparison of Critical 
Thinking based on Decision-making Style and 
Brain-behavioral System in Psychology 
Students. The Journal of New Thoughts on 
Education, 19(2), 135-148. 
https://doi.org/10.22051/jontoe.2022.34995.32
69  

Farhoudian, A. (2005). Flexibility, adaptability and 
psychiatric symptoms. Cognitive Science 
Updates, 7(1), 74-75 (In Persian). 
https://sid.ir/paper/438864/fa 

Farmahini Farahani, M., & Peydad, F. (2010). Life 
skills. Shabahang Publishing (In Persian).  

Farrokhi, A., & Lohrasbi, M. (2022). Using 
educational facilities is a step to facilitate the 
learning process. Quarterly Journal of Education 
Studies, 8(29), 1-14 (In Persian). 
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.25884182.1401.
8.29.8.7 

Fathi Vajargah, K., & Shafiei, N. (2007). Evaluating 
the quality of university curriculum (the case of 
adult education curriculum). Curriculum 
Studies, 2(5), 1-26 (In Persian).  

Fereydouni, S., & Rouhani, Sh. (2022). Quantitative 
expansion policies of higher education in Iran 
and its consequences on educational justice [In 
Persian]. Quarterly Journal of Research and 
Planning in Higher Education, 25(2), 1-21 (In 
Persian).  

Feriver, Ş., Olgan, R., Teksöz, G., & Barth, M. (2019). 
Systems thinking skills of preschool children in 
early childhood education contexts from 
Turkey and Germany. Sustainability, 11(5), 1478.  
https://doi.org/10.3390/su11051478  

Ferner, J. D. (2002). Successful time management. 
Pahoejosh Publications.  

Flood, R. L., & Carson, E. R. (2013). Dealing with 
complexity: An introduction to the theory and 
application of systems science. Springer Science & 
Business Media.  

Forrester, J. W. (1994, June). Learning through 
system dynamics as preparation for the 21st 
century. In Keynote address for systems thinking 
and dynamic modeling conference for K-12 
Education (pp. 27-29). Concord Academy 
Concord, MA.  

Frank, M. (2010). Assessing the interest for systems 
engineering positions and other engineering 
positions' required capacity for engineering 
systems thinking (CEST). Systems 
Engineering, 13(2), 161-174. 
https://doi.org/10.1002/sys.20140 

Gage, N. (1978). The scientific foundations of the art of 
teaching (M. Mehrmohammadi, Trans.). 
Madrasah Publications (In Persian).  

Gallagher, C., Hipkins, R., & Zohar, A. (2012). 
Positioning thinking within national 
curriculum and assessment systems: 
Perspectives from Israel, New Zealand and 
Northern Ireland. Thinking Skills and 
Creativity, 7(2), 134-143. 
https://doi.org/10.1016/j.tsc.2012.04.005  

Garavand, A., Ahmadi, M., Sazegari, S., & Rezaei 
Alvar, M. (2025). Investigating the Effect of 
Psychological Empowerment on Employees' 
Creative Performance with the Mediation of 
Success and the Moderating Role of 
Competitive Climate (Case Study: Municipality 
of District 21 of Tehran). System Engineering and 
Productivity, 4(4), 45-61 (In Persian). 
https://doi.org/10.22034/msb.2024.2043912.12
34  

Gharedingeh, K., Ghasemzadeh Alishahi, A., & 
Maleki Avarsin, S. (2021). Providing a model of 
the antecedents and consequences of systems 
thinking of primary school principals Managing 
Education in Organization, 9(2), 97-130 (In 
Persian). http://journalieaa.ir/article-1-181-
fa.html 

Gomez, R. E., Kagan, S. L., & Fox, E. A. (2015). 
Professional development of the early 
childhood education teaching workforce in the 
United States: An overview. Professional 

https://doi.org/10.1371/journal.pone.0176322
https://www.sid.ir/paper/127316/fa
https://civilica.com/doc/1816675/
https://civilica.com/doc/1703564
https://doi.org/10.22051/jontoe.2022.34995.3269
https://doi.org/10.22051/jontoe.2022.34995.3269
https://sid.ir/paper/438864/fa
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.25884182.1401.8.29.8.7
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.25884182.1401.8.29.8.7
https://doi.org/10.3390/su11051478
https://doi.org/10.1002/sys.20140
https://doi.org/10.1016/j.tsc.2012.04.005
https://doi.org/10.22034/msb.2024.2043912.1234
https://doi.org/10.22034/msb.2024.2043912.1234
http://journalieaa.ir/article-1-181-fa.html
http://journalieaa.ir/article-1-181-fa.html


 134 ران یا ییآموزان دوره ابتدا دانش یستمیپرورش تفکر س يالگو یطراح

 

 3شماره  /6دوره  /1405سال  /وريمهندسی سیستم و بهره

 

Development in Education, 41(2), 169-186. 
https://doi.org/10.1080/19415257.2014.986820  

Goudarzi, A., & Yaghoubi, M. (2014). The role of 
systems thinking in creating a school 
curriculum. In The first international symposium 
on management sciences with a focus on 
sustainable development (In Persian).  

Gu, Q., & Day, C. (2007). Teachers’ resilience: A 
necessary condition for effectiveness. Teaching 
and Teacher Education, 23(8), 1302-1316. 
https://doi.org/10.1016/j.tate.2006.06.006  

Hakimzadeh, R., Darani, K., Ghorbani, H., 
Mansoubi, S., & Ghajargir, Z. (2015). Effect of 
cooperative learning with applying individual 
and group reinforcement in academic 
achievement over English language 
course. Research in Teaching, 2(1), 5-18 (In 
Persian). 

Hassani, K., Khorab, B., & Yemeni, G. (2019). 
Investigating the relationship between systems 
thinking and teamwork in the Marivan City 
Education Department. In Second International 
Conference on the Development and Promotion of 
Humanities in Society (In Persian). 
https://civilica.com/doc/996676 

Hassanzadeh Polkoei, S., Salehi, K., & 
Moghadamzadeh, A. (2018). The effect of 
participatory teaching on group cohesion of 
elementary school students [In Persian]. 
Research in Educational Systems, 12(40), 39-
63. https://doi.org/10.22034/jiera.2018.65360 

Hejazi, A. (2025). Analysis of the Substantive 
Factors in Strategic Knowledge Management 
within the Domain of Higher Education 
Development. System Engineering and 
Productivity, 5(1), 127-148 (In Persian). 
https://doi.org/10.22034/sep.2025.2033665.121
7 

Hitchins, D. K. (1997). The application of systems 
thinking (R. Aslani, Trans.). Higher Institute of 
Management and Planning Education and 
Research.  

Horri Farahani, N., & Fouladi, V. (2016). Flexibility 
of learning environments in line with the 
modern educational system for self-centered 
education of children. In National Conference on 
Sustainable Architecture: A Look to the Future (In 
Persian). https://sid.ir/paper/897443/fa 

Hosseini, S. A., & Kenshlow, H. (2024). Studying the 
relationship between human resource 
development and justice, satisfaction and 
increasing the efficiency of social security 
employees. System Engineering and 
Productivity, 4(3), 1-10. 
https://doi.org/10.22034/msb.2024.2013266.11
61  

Iqbal, A. M., Khan, A. S., Abdullah, J., 
Kulathuramaiyer, N., & Senin, A. A. (2020). 
Blended system thinking approach to 
strengthen the education and training in 

university-industry research collaboration. 
Technology Analysis & Strategic Management, 
34(4), 447-460. 
https://doi.org/10.1080/09537325.2021.190579
0  

Jalalat, G., & Mohajeran, B. (2011). Systems thinking 
and its impact on decision-making processes 
and managers' decision-making. In The first 
national conference on systems approach in Iran 
(In Persian).  

Joshang, E., Azimi Hosseini, S. S., & Ebrahimian, M. 
R. (2025). Investigating the Impact of Safety 
Concerns, Safety Measures and Health 
Concerns on Workforce Productivity (Case 
Study: Firefighters in Qazvin City). System 
Engineering and Productivity, 49-61 (In Persian). 
https://doi.org/10.22034/sep.2025.2044563.12
36 

Kahzadi, M., Yarahmadi, Y., Ahmadian, H., & Jadidi, 
H. (2021). The effectiveness of the training 
program of academic responsibility on the 
academic buoyancy of the students. Journal of 
Curriculum Research, 11(1), 209-232. 
https://doi.org/10.22099/jcr.2021.6330  

Karimi Zarachi, M., Fathi, M. R., Raeesi Nafchi, S., & 
Hosseini Zarch, S. M. (2023). The Impact of 
Supply Chain Relationship Quality on 
Knowledge Sharing and Innovation 
Performance in the Packaging Industry. System 
Engineering and Productivity, 3(3), 63-81 (In 
Persian). 
https://doi.org/10.22034/msb.2023.711490 

Kashanian Monfared, N., Safaie, N., & 
Hosseininezhad, S. J. (2025). A decision-making 
model for the problem of designing the layout 
of medical centers considering 
uncertainty. System Engineering and 
Productivity, 5(2), 97-118 (In Persian). 
https://doi.org/10.22034/sep.2025.2049327.12
52 

Kazem Joudeh, S. (2023). The effect of family economic 
status on academic enthusiasm of middle school 
students in art lessons in the city of Souira 
[Master's thesis, Urmia University] (In 
Persian).  

Kerr, S., & Rasouli, S. A. (2021). The effect of teacher 
feedback on students' learning process. In 
Ninth National Scientific Research Conference on 
Psychology and Educational Sciences (In Persian). 
https://civilica.com/doc/1249149/  

Keyvani Shahri, F. S., Kaveh, D., Karimi, M., & 
Zendehdel, A. (2025). Identifying the 
dimensions and components of 
entrepreneurship with a social responsibility 
approach in the General Directorate of 
Education. System Engineering and 
Productivity, 4(2), 75-92 (In Persian). 
https://doi.org/10.22034/msb.2024.2032004.1
216 

https://doi.org/10.1080/19415257.2014.986820
https://doi.org/10.1016/j.tate.2006.06.006
https://civilica.com/doc/996676
https://doi.org/10.22034/jiera.2018.65360
https://doi.org/10.22034/sep.2025.2033665.1217
https://doi.org/10.22034/sep.2025.2033665.1217
https://sid.ir/paper/897443/fa
https://doi.org/10.22034/msb.2024.2013266.1161
https://doi.org/10.22034/msb.2024.2013266.1161
https://doi.org/10.1080/09537325.2021.1905790
https://doi.org/10.1080/09537325.2021.1905790
https://doi.org/10.22034/sep.2025.2044563.1236
https://doi.org/10.22034/sep.2025.2044563.1236
https://doi.org/10.22099/jcr.2021.6330
https://doi.org/10.22034/msb.2023.711490
https://doi.org/10.22034/sep.2025.2049327.1252
https://doi.org/10.22034/sep.2025.2049327.1252
https://civilica.com/doc/1249149/
https://doi.org/10.22034/msb.2024.2032004.1216
https://doi.org/10.22034/msb.2024.2032004.1216


 آبادي دهقان منشادي و اسلامی مهدي  135

 

3شماره  /6دوره  /5140وري/ سال مهندسی سیستم و بهره  

 

                                       
 

 

Khalife, M., et al. (2018). The need to pay attention 
to systemic thinking and attitude in education. 
In The Fifth National Conference on Modern 
Research in the Field of Educational Sciences and 
Psychology in Iran with a participatory culture 
approach (In Persian). 
https://civilica.com/doc/883690 

Khayat Moghadam, S., Saffarmohammadlou, S., 
Alaei, L., & Saffarmohammadlou, Z. (2019). The 
relationship between technology and 
information with the attitude of systems 
thinking on the process of modern business 
methods with organizational transformation in 
organizations under resistance economy 
conditions. Journal of New Achievements in 
Humanities Studies, 1(9), 67-84. 
https://civilica.com/doc/948352/ 

Khoshooi, M. S. (2009). Flexibility from the 
perspective of developmental psychology [In 
Persian]. Journal of Educational Research, 5(19), 
61-93 (In Persian). 
https://journals.iau.ir/article_518225.html 

Kim, Y. J., & Pavlov, O. (2017). Game-based 
structural debriefing: A design tool for systems 
thinking curriculum. In EDULEARN17 
Proceedings (pp. 7990-7997). IATED. 
https://doi.org/10.21125/edulearn.2017.0462 

Koulae, G., Zahed Bablan, A., Moeini Kia, M., & 
Rezaei Sharif, A. (2018). Psychometric 
properties of the school culture 
questionnaire. Journal of Educational and school 
studies, 6(16), 63-87 (In Persian). 
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.2423494.1396.
6.1.3.0 

LeBouef, S., & Dworkin, J. (2021). First-generation 
college students and family support: A critical 
review of empirical research literature. 
Education Sciences, 11(6), Article 294. 
https://doi.org/10.3390/educsci11060294  

Lindvall, J., & Ryve, A. (2019). Coherence and the 
positioning of teachers in professional 
development programs. A systematic review. 
Educational Research Review, 27, 140-154. 
https://doi.org/10.1016/j.edurev.2019.03.005  

Linman, L., Abbasi, & Najam U. H. (2013). Aesthetic 
education in China. International Journal of 
Social Sciences & Education, 4(1), 305-309.  

Mahmoodi, F., Fathi Azar, E., & Esfandiari, R. 
(2010). The investigation of the relationship 
between active participation of students in the 
teaching process and their academic 
achievement. Journal of Foundations of 
Education, 10(3), 65-82. 
https://doi.org/10.22067/fe.v10i3.2360 

Majdfar, M., Aslani, E., & Slaqidar, L. (2015). Shahab 
manual, a guide for teachers and principals of 
elementary schools implementing the Shahab Plan. 
Madrasah Publications (In Persian).  

Malekshahi, S., Jahaniyan, R., Salimi, M., & Labadi, 
Z. (2022). Identification and ranking of 

dimensions and components of systems 
thinking of education managers. Quarterly 
Journal of Education and Human Resource 
Improvement, 6(1), 1-29. 
https://journals.iau.ir/article_693779.html 

Marzano, R. J., Pickering, D., & Pollock, J. E. 
(2001). Classroom instruction that works: 
Research-based strategies for increasing student 
achievement. ASCD. 

Mehrafrazi, A., Hadi Zadeh, Z., & Heydari, M. (2019). 
The impact of environment on education and 
learning. In First National Conference on 
Tomorrow's School, Article FSCHOOL01_120. 
https://civilica.com/doc/1013286 

Nazemi, S., Mortazavi, S., & Jafariani, H. (2010). The 
relationship between strategic thinking and 
performance. Journal of Business Management 
Perspective, 9(2), 69-87. 
https://sid.ir/paper/115607/fa 

Nikneshan, Sh., & Moradi, M. (2018). The 
relationship between the role of social contexts 
and processes with the identity and 
identification process of children (family). In 
National Conference on the Identity of Children in 
Islamic Iran in the Preschool Period (In Persian). 
https://sid.ir/paper/898712/fa 

Nobari, F. (2022). Lack of a systematic approach in 
budget regulation at the macro level. Economic 
Security, 10(3), 19-26 (In Persian). 
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.17354188.1401.
10.3.4.7 

Okhravi, A., & Rafizadeh, Z. (2025). Identifying and 
Prioritizing Enablers and Effective Capabilities 
in the Agility of the Fourth Generation of 
Universities. System Engineering and 
Productivity, 5(3), 23-44 (In Persian). 
https://doi.org/10.22034/sep.2025.2053769.12
69 

Okhravi, A., Ramezani, Y., & Tatari, M. (2022). 
Investigating the impact of passive leadership 
on online interaction and job independence 
(Case study: Ministry of cooperation, labor and 
social welfare). Journal of Sustainable Human 
Resource Management, 4 (In Persian). 
https://doi.org/10.22080/shrm.2022.3878 

Panahi, M. H., & Zarean, M. (2013). The health of 
family and social factors affecting it. Social 
Science Quarterly, 9, 1-40 (In Persian). 
https://doi.org/10.22054/qjss.2013.6881  

Rahmatollahi, F. (2020). Investigating the effect of 
teaching systems thinking skills on the academic 
performance of Taybad junior high school students 
[Master's thesis, Islamic Azad University, 
Taybad Branch] (In Persian).  

Rahnavard, F. (2016). Systemic theories class booklet. 
Higher Institute of Planning Management 
Education and Research, Presidential 
Institution (In Persian).  

https://civilica.com/doc/883690
https://civilica.com/doc/948352/
https://journals.iau.ir/article_518225.html
https://doi.org/10.21125/edulearn.2017.0462
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.2423494.1396.6.1.3.0
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.2423494.1396.6.1.3.0
https://doi.org/10.3390/educsci11060294
https://doi.org/10.1016/j.edurev.2019.03.005
https://doi.org/10.22067/fe.v10i3.2360
https://journals.iau.ir/article_693779.html
https://civilica.com/doc/1013286
https://sid.ir/paper/115607/fa
https://sid.ir/paper/898712/fa
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.17354188.1401.10.3.4.7
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.17354188.1401.10.3.4.7
https://doi.org/10.22034/sep.2025.2053769.1269
https://doi.org/10.22034/sep.2025.2053769.1269
https://doi.org/10.22080/shrm.2022.3878
https://doi.org/10.22054/qjss.2013.6881


 136 ران یا ییآموزان دوره ابتدا دانش یستمیپرورش تفکر س يالگو یطراح

 

 3شماره  /6دوره  /1405سال  /وريمهندسی سیستم و بهره

 

Rashidi, M., Banihashemi, S. A., & Seydi, A. (2025). 
Investigating the Role of Employee's 
Communication Skills in Human Capital Agility 
by Mediating the Organizational Decision-
making Process. System Engineering and 
Productivity, 5(3), 135-153. 
https://doi.org/10.22034/sep.2025.2062408.13
28  

Reynolds, M. (2024). Systems thinking in practice: 
Principles for making change. Systems, 12(10), 
Article 437. 
https://doi.org/10.3390/systems12100437  

Rezaei, A., Ghaderi, R., & Ahmadi, M. (2023). 
Investigating the performance of teaching 
various life skills in elementary school and its 
teaching methods. In First International 
Conference on Sociology, Social Sciences, and 
Education with a Future-Looking Approach (In 
Persian). https://civilica.com/doc/1835224/ 

Rezaian, A. (2005). System analysis and design. Samt 
Publications (In Persian).  

Samiei Daroneh, R. (2016). Principles and goals of 
elementary education. In National Conference on 
Psychology and Educational Sciences (In Persian).  

Sanai, F., & Sheikholeslami Kandlousi, N. (2018). 
Achievements of Islamic thinking with a 
systemic approach in management. Journal of 
Research in Humanities Education, 3(11), 83-98. 
https://sid.ir/paper/523763/fa 

Senge, P. (2001). Fifth Commandment: Creating a 
Learning Organization. Tehran: Industrial 
Management Organization Publisher. 

Shafiei, N. (2017). The causal relationship between 
perception of a constructivist learning environment 
and the tendency towards lifelong learning through 
the mediation of individual systems thinking, 
intrinsic motivation, deep learning approach and 
individual learning ability among students of 
Shahid Chamran University [Doctoral 
dissertation, Shahid Chamran University, 
Ahvaz] (In Persian).  

Shahr-Aray, M. (2005). Adolescent developmental 
psychology: A developmental perspective. Alam 
Publishing House (In Persian).  

Shaked, H., & Schechter, C. (2019). Systems 
thinking for principals of learning-focused 
schools. Journal of School Administration 
Research and Development, 4(1), 18-23. 
https://doi.org/10.32674/jsard.v4i1.1939  

Shakibaei, Z., Goleiji, Y., & Khalatbari, J. (2010). The 
effect of Rumi's spiritual Masnavi stories on the 
level of philosophical questioning skills of 
adolescents [In Persian]. Educational 
Management Research, 2(2), 117-134. 
https://sid.ir/paper/95818/fa 

Shamsoddini, M., & Akhlaghi Yazdinejad, E. (2024). 
A paradigm model for improving financial 
efficiency and budgeting development in 
education using grounded theory. System 

Engineering and Productivity, 4(1), 71-83 (In 
Persian). 
https://doi.org/10.22034/msb.2024.2024329.11
91 

Shohodi Mozhdehi, A. (2010). Comparing the writing 
skills of children with and without preschool 
experience in the first grade of elementary school 
and providing appropriate solutions [Master's 
thesis, Allameh Tabatabaei University] (In 
Persian).  

Soleimani Nejad, R. (2016). Study and comparison of 
personality traits of child laborers with normal 
children [Master's thesis, Allameh Tabatabaei 
University] (In Persian).  

Soltani Benavandi, E., Khezri Moghadam, N., & 
Baniasadi, H. (2019). The mediation role of 
meaning of life in relationship between family 
cohesion and family flexibility with academic 
buoyancy. Positive Psychology Research, 5(3), 53-
70. 
https://doi.org/10.22108/ppls.2020.118212.1783 

Strauss, A., & Corbin, J. (1990). Basics of qualitative 
research (Vol. 15, pp. 61-110). Newbury Park, CA: 
sage. 

Tabnak, M., & Hosseini, S. (2021). The role of 
gamification and game-based learning in 
assessment of systems thinking. Journal of 
Strategic Management Studies, 12(45), 119-138. 
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22286853.1400
.12.45.7.1    

Van Goidsenhoven, L., & Masschelein, A. (2021). 
“Writing by Prescription”: Creative Writing as 
Therapy and Personal Development. Writing 
Manuals for the Masses, 265. 
https://doi.org/10.1007/978-3-030-53614-5 

Vaziri, E., & Sabouri, A. A. (2021). International 
scientific interactions, the driving force of 
science and technology diplomacy. Science 
Propagation, 12, 20-13 (In Persian).  

Veisi, M., & Yazdan, M. H. (2023). Effective and 
efficient planning strategies in the education of 
elementary school students. In First 
International Conference on New Horizons in 
Education in the Third Millennium (In 
Persian).  

Vosoughifard, S. (2022). Investigating parents' 
expectations of schools, principals, and teachers 
(Case study: Parents of boys' elementary schools in 
Khalkhal city) [Master's thesis, Islamic Azad 
University, Ardabil Branch] (In Persian).  

Weintrop, D., & Wilensky, U. (2017). Comparing 
block-based and text-based programming in 
high school computer science classrooms. ACM 
Transactions on Computing Education, 18(1), 
Article 3. https://doi.org/10.1145/3089799  

Wu, W., & Lee, Y. T. (2007). Developing global 
managers competencies using the fuzzy 
DEMATEL method. Expert Systems with 

https://doi.org/10.22034/sep.2025.2062408.1328
https://doi.org/10.22034/sep.2025.2062408.1328
https://doi.org/10.3390/systems12100437
https://civilica.com/doc/1835224/
https://sid.ir/paper/523763/fa
https://doi.org/10.32674/jsard.v4i1.1939
https://sid.ir/paper/95818/fa
https://doi.org/10.22034/msb.2024.2024329.1191
https://doi.org/10.22034/msb.2024.2024329.1191
https://doi.org/10.22108/ppls.2020.118212.1783
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22286853.1400.12.45.7.1
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22286853.1400.12.45.7.1
https://doi.org/10.1007/978-3-030-53614-5
https://doi.org/10.1145/3089799


 آبادي دهقان منشادي و اسلامی مهدي  137

 

3شماره  /6دوره  /5140وري/ سال مهندسی سیستم و بهره  

 

                                       
 

 

Applications, 32(2), 499-507. 
https://doi.org/10.1016/j.eswa.2005.12.005  

Yangin Ersanl, C. (2015). The relationship between 
students’ academic self-efficacy and language 
learning motivation: A study of 8th graders. 
Procedia - Social and Behavioral Sciences, 199, 
472-478. 
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2015.07.534  

York, S., Lavi, R., & Dori, Y. J. (2019). Applications of 
systems thinking in STEM education. Journal of 
Chemical Education, 96(12), 2742-2751. 
https://doi.org/10.1021/acs.jchemed.9b00261  

Yousefi, A., & Gordanshekan, M. (2012). Critical 
thinking. Iranian Journal of Medical Education, 
11(9), 1120-1128 (In Persian). 
http://ijme.mui.ac.ir/article-1-2028-fa.html 

Zahedi, S. A. (2002). Systems analysis and design 
(fundamentals of management information 
systems). Allameh Tabatabaei University Press 
(In Persian).  

Zarei Mahmoudabadi, M., & Zare Shahi, M. (2022). 
The impact of organizational communication 
management on advancing organizational 
goals. In Third International Conference on 
Innovation in Business Management and 
Economics (In Persian). 
https://civilica.com/doc/1499000 

Zarhani, S. A., & Tajik Esmaili, A. (1996). A few 
points about the educational roles of home and 
school. Parents and Teachers Association (In 
Persian). 

 
(Hejazi et al., 2025; Karimi-Zarchi et al., 2023; 

Kashanian Monfared et al., 2025; Avazpour et 
al., 2025) 

 
 
 
 

ي گیربحث و نتیجه  -5

https://doi.org/10.1016/j.eswa.2005.12.005
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2015.07.534
https://doi.org/10.1021/acs.jchemed.9b00261
http://ijme.mui.ac.ir/article-1-2028-fa.html
https://civilica.com/doc/1499000

	1- مقدمه
	2- پیشینه پژوهش
	2-1- تبیین شکاف تحقیقاتی
	2-1-1- شکاف نظری- عملیاتی
	2-1-2- شکاف مخاطب محور
	2-2- سهم علمی پژوهش حاضر

	3- روش‌شناسی تحقیق
	4- یافته‌ها
	4-1- کدگذاری باز
	4-1-1- گام اول: پاراگراف‌بندی و آشنایی با داده‌ها
	4-1-2- گام دوم: کدگذاری باز
	4-2- کدگذاری محوری
	4-2-1- موجبات علّی
	4-2-2- شرایط زمینه‌ای2F
	4-2-3- شرایط محیطی (مداخله‌گر)
	4-2-4- راهبردها
	4-2-5- پیامدها3F
	4-3- کدگذاری گزینشی

	5- بحث و نتیجه‌گیری
	5-1- موجبات علّی مؤثر پرورش تفکر سیستمی دانش‌آموزان مدارس ابتدایی کدم‌اند؟
	5-2- شرایط زمینه‌ای مؤثر بر پرورش تفکر سیستمی دانش‌آموزان دوره ابتدایی کدم‌اند؟
	5-3- شرایط محیطی مؤثر بر پرورش تفکر سیستمی دانش‌آموزان دوره ابتدایی کدم‌اند؟
	5-4- راهبردهای پرورش تفکر سیستمی دانش‌آموزان دوره ابتدایی کدم‌اند؟
	5-5- پدیده اصلی پرورش تفکر سیستمی دانش‌آموزان دوره ابتدایی چیست؟
	5-6-پیامدها و نتایج پرورش تفکر سیستمی دانش‌آموزان دوره ابتدایی چیست؟

	6- نتیجه‌گیری کلی
	6-1- محدودیت‌های پژوهش
	6-2- پیشنهاد‌های کاربردی
	6-3- پیشنهاد‌های پژوهشی

	مشارکت‌های نویسندگان
	تضاد منافع
	قدردانی
	مراجع

