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The objective of this research is to design a model of the requirements for the 
sharing economy in production systems within the textile industry in 
southeastern Iraq—a sector that, despite its potential capacities, lacks a local 
framework for identifying the requirements and causal relationships of this 
approach. To this end, a systematic literature review was first conducted to 
identify the requirements. Then, the extracted indicators were prioritized using 
the SWARA method with the assistance of experts. Finally, by utilizing fuzzy 
cognitive mapping and FCMapper software, the causal relationships between 
factors and the influential and influenced scenarios were explained. The 
findings indicate that four factors—"senior management support," "supportive 
and regulatory policies," "stakeholder awareness," and "culture of adopting the 
sharing economy"—play the most significant role in the successful 
implementation of the sharing economy. Additionally, "identifying excess 
capacities and underutilized resources" as a foundational factor has the greatest 
impact on other requirements. Therefore, to establish the sharing economy in 
the textile industry in southeastern Iraq, excess capacities must first be 
systematically identified and activated. The proposed model can serve as a 
practical guide for policymakers and managers in applying the sharing economy 
in manufacturing industries. 

How to cite this article: 
Al-Sultani, A., Saghih, A. M. F., Naji-
Azimi, Z., & Bagheri, R. (2026). 
Designing a model of sharing 
economy requirements for 
production systems in the textile 
industry. System Engineering and 
Productivity, 6 (3), 189-224.   

 Keywords: 
Sharing Economy 
Production Systems 
Textile Industry 
Step-wise Weight Assessment Ratio 
Analysis (SWARA) method 
Fuzzy Cognitive Map (FCM) 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.en
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.en
https://systems.eyc.ac.ir/
https://doi.org/10.22034/sep.2026.2075462.1414
https://orcid.org/0000-0002-0867-3141
https://orcid.org/0000-0002-7496-4764
https://orcid.org/0000-0003-1583-7244
https://orcid.org/0000-0003-3154-7466


Designing a Model of Sharing Economy Requirements for Production Systems in the Textile Industry 190 

 

 3شماره  /6دوره  /1405سال  /وريمهندسی سیستم و بهره

 

1. Introduction 

Proposed by Lawrence Lessig (Lewssig, 2008), the 
Sharing Economy is a concept distinct from the 
traditional notion of sharing and emphasizes the 
possibility for people to trade with others at any time 
and place using digital communication technologies. 
In this way, both the traditional economic system 
and consumers’ behavioral patterns have been 
changed by the rapid growth of the sharing economy 
(Hu et al., 2019). 
Hence, consumers attracted to the sharing economy 
differ in their willingness to buy and share with 
others. According to Cao et al. (2024), the sharing 
economy has expanded into intangible products and 
services such as housing, transportation, food and 
clothing, and professional services, showing 
significant growth in recent years. Hossain et al. 
(2020) consider the focus on population-based 
networks instead of hierarchical networks as one of 
the advantages of the sharing economy, which has 
created a decentralized supply of labor and capital 
without the need for centralized third-party 
intermediaries. Moreover, due to its multi-level 
nature, this economic model enables labor supply at 
both micro and macro levels, provides greater 
freedom of action for the labor force due to the lack 
of concentration, and ultimately leads to better 
performance and higher efficiency compared to the 
traditional economic model. 
As a result of the sharing economy, organizations are 
provided with opportunities to increase revenue, 
enhance social interaction, improve mutual 
relationships, and access resources they might not 
otherwise have. According to many experts, the 
sharing economy is an opportunity to address social 
problems such as overconsumption, pollution, and 
poverty. Moreover, by using shared assets and 
resources, companies can perform flexible activities 
and respond to market changes quickly, cheaply, and 
efficiently. According to a Business.com survey, in 
the future, and due to their business growth, almost 
60% of organizations will invest more in the sharing 
economy (Chuah et al., 2021). 
On the other hand, according to Shajari et al., (2014), 
since the production of products requires resources, 
labor, capital, land, materials, energy, and 
equipment, some problems in production lead to 
underutilized capacities and increased unused 
resources in production companies. Unused 
resources may exist at both the company and 
national levels. At the company level (micro level), 
many companies operate at less than 50% of their 
nominal capacity, which negatively affects 
productivity and reduces profitability. On one hand, 
investors in production require resources to establish 
industrial and production units; on the other hand, 
many production units have unused resources, 
which only generate high maintenance costs. In this 
context, a new economic model that can create a 
balance and connection between these two sectors 

emerges, known as the sharing economy. According 
to economic experts, the sharing economy is 
considered an important foundation for economic 
sustainability (Curtis  & Monte, 2020). However, 
according to Hossain et al. (2020), an important 
point is that the sharing economy does not guarantee 
sustainability by itself; rather, appropriate strategies 
and components must be defined to consciously 
adapt existing business models to the components of 
the sharing economy in production systems. 
Martin (2011) believes that there has recently been 
an increasing trend of studies focusing on the nature 
and effects of the sharing economy among 
entrepreneurs, innovators, producers, policymakers, 
media commentators, and academic researchers. 
According to Kang and Na (2018), the connection of 
the sharing economy in recent years with socio-
economic conditions has reduced negative 
environmental effects, increased technological 
progress, and changed users’ attitudes towards 
product ownership and the need for modern social 
communication. Based on Yuan and Shen (2019), this 
economic model has succeeded in creating a variety 
of products and services in various industries, 
regardless of ownership, for consumers. 
It is difficult to imagine a world without textiles, as 
textiles in general, and clothing in particular, are an 
essential part of daily life and an important part of 
the global economy. The textile sector, like other 
business areas, has undergone transformations and 
changes due to factors such as the globalization of 
the economy and knowledge, the digital age 
revolution, evolving demand, the high rate of 
technological change, and the continuous and 
progressive liberalization of markets. 
On the other hand, in the study area of this research, 
i.e., the cities of southeastern Iraq (including Babol, 
Karbala, Najaf, and Nasiriyah), the textile industry is 
one of the active sectors that has played an 
important and undeniable role in employment, 
economic growth, and production dynamics. 
Therefore, due to the significant contribution of the 
textile industry to Iraq's gross domestic product, 
there is a need to pay more attention to it and 
provide models to improve and increase productivity 
in the relevant production system. The sharing 
economy is also one of the options that can 
significantly contribute to economic prosperity and 
growth and, as a result, can be utilized according to 
the capacities and different fields of interaction 
among textile production companies. It can also be 
noted that textile production companies in 
southeastern Iraq have potential capacities, 
including production infrastructure, manpower, 
transportation systems, and raw materials, to benefit 
from the sharing economy. Currently, there is close 
cooperation between the textile factories of Babol 
and Najaf in terms of manpower, raw materials, and 
transportation facilities.  
Despite the mentioned importance, reviewing the 
existing literature revealed that no study has been 
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conducted on the use of the sharing economy in 
production systems of textile companies in 
southeastern Iraq. Therefore, a study is necessary 
that, in the first step, identifies the benefits of the 
sharing economy in production systems, including 
the textile industry, as well as the components and 
requirements for its implementation. In general, it 
can be stated that the objectives of this research are 
to identify the most important sharing economy 
requirements for production systems, design the 
cause-and-effect model of the requirements, and 
develop suitable scenarios for the requirements of 
using the sharing economy in production systems. 

2. Methodology 

The purpose of the current research, which was 
mentioned earlier, is to identify sharing economy 
requirements, explain the cause-and-effect 
relationships between them, and also formulate 
appropriate scenarios. In this regard, in addition to 
reviewing the research literature and background, a 
questionnaire was also used to collect data. Next, a 
decision team consisting of 20 textile industry 
experts with at least 10 years of work experience in 
textile companies in the southeast of Iraq and 
academic experts with a focus related to textile 
industry issues and familiar with the concept of 
sharing economy was selected using the snowball 
sampling method. As a non-probability sampling 
method, snowball sampling is a technique in which 
research participants are asked to help researchers 
identify other potential subjects.  

• Stage 1: Identifying sharing economy 
requirements for production systems: 

At this stage, by using the texts and articles related to 
the research subject, the requirements have been 
identified. 

• Stage 2: preparing final list of sharing 
economy requirements for production 
systems 

At this stage, the SWARA method and a Likert scale-
based questionnaire were used, which includes the 
requirements identified in the first stage. At this 
stage, the team decided to answer the questionnaire 
and this distribution of the questionnaire continued 
until the convergence of the answers was reached. 
The final result of these steps was the extraction of 
sharing economy requirements centered on 
production systems according to the case studied in 
this research.  
The experts participating in the research through the 
SWARA method play an important role in evaluating 
the weights. In the first step, the experts had to rate 
the indicators according to their information and 
experiences based on the Likert scale. In the second 
step, the final indicators were provided to the 
experts to be sorted based on importance and then 
integrate those ranks together (Sj). In the third step, 
the relative importance of each component 
compared to the previous components was 

determined (Kj). In the fourth step, the weight of the 
indicators was obtained based on the calculated Sj 
(qj). Finally, the weights of sharing economy 
indicators or the normalized weights were calculated 
(wj). 

• Stage 3: presenting the fuzzy cognitive map 
model 

Fuzzy cognitive mappings are like a neural network 
that, as a dynamic system, has the possibility of re-
examination and information circulation. In the 
fuzzy cognitive mapping system, it is possible to 
reach the equilibrium state. The ability of fuzzy 
cognitive mapping to provide complex models in 
various fields has enabled many researches. By 
creating more reliable models during this research, it 
is possible to provide a more realistic representation 
of the situation. 

3. Results and Discussion  
The purpose of the current research was to 
investigate sharing economy requirements in the 
textile industry of Iraq. To achieve this, sharing 
economy requirements were first comprehensively 
extracted based on a thorough literature review. 
These initial requirements were then rigorously 
compared with experts’ opinions and refined, 
ultimately leading to their categorization into five 
social, economic, technological, environmental, and 
political-legal dimensions, culminating in the final 
set of requirements for production systems. 
Following this, the SWARA method was employed to 
rank these indicators by experts, from which a final 
set of 16 key indicators with the highest scores was 
approved for further analysis. Indicators ranked 
lower (17 to 24) were deemed less critical and 
excluded. 
Subsequently, the fuzzy cognitive mapping method, 
facilitated by FCMapper software, was utilized to 
delve deeper into the interdependencies among 
these 16 selected indicators. This involved designing 
a questionnaire where experts assessed the influence 
of each indicator on others using a fuzzy linguistic 
scale. Their responses were then converted to 
triangular fuzzy numerical values, and a consensus 
matrix was formed. The defuzzification process, 
using the centroid method, yielded crisp values 
representing the intensity of relationships, which 
were then entered into the FCMapper software. This 
detailed modeling allowed for the examination of the 
most influential and most influenced indicators, 
leading to the development and analysis of both 
backward and forward scenarios for implementing 
the sharing economy model." 

4. Conclusions 

This study aimed to investigate the critical 
requirements for implementing the sharing economy 
in Iraq's textile industry, utilizing a comprehensive 
approach combining literature review, expert 
opinions, the SWARA method for indicator ranking, 



Designing a Model of Sharing Economy Requirements for Production Systems in the Textile Industry 192 

 

 3شماره  /6دوره  /1405سال  /وريمهندسی سیستم و بهره

 

and Fuzzy Cognitive Mapping (FCM) for modeling 
interdependencies and scenario analysis. The 
research successfully identified 16 key indicators, 
with "top management support" and "financial 
resources" emerging as profoundly influential 
factors in facilitating this transition. 
The findings underscore the paramount importance 
of top management support, not merely as a general 
requirement but as a decisive catalyst for change in 
the unique context of Iraq's textile industry. This 
support is crucial for strategic decision-making, 
resource optimization, fostering an innovation 
culture, and overcoming organizational and cultural 
resistance in an industry challenged by cheap 
imports, post-war damages, and a technological gap. 
Fuzzy mapping analysis revealed its direct impact on 
numerous other indicators and its central role in 
driving both backward and forward scenarios. 
Financial resources were also identified as a pivotal 
factor, ranking highest in susceptibility and 
significantly influential in implementation. While 
susceptible to external factors like government 
policies and management decisions, adequate 
financing is essential for investing in advanced 
technologies, infrastructure, and skilled personnel, 
especially given the industry's low profit margins 
and outdated equipment. The study demonstrated 
that while financial resources are critical, their 
sustainable impact requires simultaneous 
institutional reforms, cultural shifts, and clear 
supportive frameworks. 
The analysis of backward scenarios highlighted a 
synergistic cycle among top management support, 
supportive and regulatory laws, stakeholder 
awareness, and a culture of sharing economy 
adoption. These elements are particularly vital in the 
context of Iraq's traditional industrial structures, 
weak legal frameworks, and low trust among actors. 
Cultivating these drivers can mitigate investment 
and economic risks, ultimately strengthening the 
foundation for a sharing economy. Conversely, the 
forward scenarios underscored the reciprocal 
relationship between identifying unused capacities 
and securing financial resources. This self-
reinforcing cycle, driven by initial financial 
investment leading to the utilization of dormant 
assets and subsequent cost reduction, holds 
significant potential for sustainable growth in an 
industry rich in untapped potential but constrained 
by investment limitations and weak information 
systems. Continuous top management support is 
vital to foster trust, attract investment, and enhance 
financial sustainability within this cycle. 
In terms of practical implications, the research 
provides actionable, multi-level strategies for Iraq's 
textile industry. These include institutionalizing the 
sharing economy within organizational strategy, 
establishing internal committees, implementing 
incentive policies, forming regional consortia for 
inter-organizational resource exchange, active 
engagement with government for supportive 

legislation and incentives, and focusing on selecting 
appropriate, accessible technologies alongside 
targeted training programs. Managers are advised to 
allocate current budgets to sharing projects and 
explore international collaborations for digital 
platforms to reduce imports and bridge the 
technology gap. 

5. Research Limitations and Suggestions for 
Future Studies 

Since the scope of the current research was textile 
companies located in the southeast of Iraq, maybe its 
results have little generalizability. Therefore, it is 
suggested to study other regions and industries for 
the development of studies in this field. Another 
thing is that, although fuzzy mapping is done using 
FCMapper software, which is one of the appropriate 
software in this field, its complexity causes problems 
in application and analysis. Alternative or 
complementary software such as Decision Explorer 
can also be used alongside this software to increase 
the accuracy of the analysis. 
The designed model of this research covers the main 
relationships between the factors, while the detailed 
interaction between the sub-indicators is not 
considered. For this purpose, it is necessary to use 
system dynamics approaches or network modeling 
for a more detailed investigation. 
In this research, the initial identification of the 
requirements was done by the literature review 
method and a questionnaire was used for matching, 
which may have limitations and errors. In this 
regard, the use of qualitative methods such as meta-
synthesis is suggested to researchers interested in 
this field. 
summarizing the main points. 
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ا   يد یتول  يهاستمیس  يبرا   یاز الزامات اقتصاد اشتراک  یمدل  یپژوهش، طراح  نیهدف 
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 مقدمه -1

اشتراک  مفهوم ل  1یاقتصاد  لارنس  سال    2زگیتوسط  در 
سنت  2008 مفهوم  با  که  شد   يگذاراشتراك   یابداع 

اشتراک اقتصاد  که  چرا  است؛  فناور  یمتفاوت    ي هايبا 
و در آن افراد در هر    شودیم  ریپذ امکان  تالیجیارتباطات د

با د  ی زمان و هر مکان به تجارت  هستند. رشد    گرانی قادر 
س  تنها نه  یاشتراک  صاداقت  عیسر   ی سنت  ياقتصاد  ستمیبر 
الگو  ریتأث بلکه  نمصرف  يگذاشته،  را   رییتغ  زیکنندگان 

اشتراکHu et al., 2019داده است ( اقتصاد  م  ی).   توانیرا 
  ل یفاده کرد که از نظر تمااست  یکنندگانجذب مصرف  يبرا

خر اشتراك  دیبه  مصرف  ،يگذارو  عمومبا    ی کنندگان 
د سالمتفاوت هستند.  اشتراک  ر،یاخ  يهار  رشد   یاقتصاد 

خدمات    ياالعادهفوق  و  محصولات  به  و  کرده  تجربه  را 
ونقل، غذا، پوشاك و خدمات  نامشهود مانند مسکن، حمل

از    ی کی).  Cao et al., 2024است (  افتهیگسترش    ياحرفه 
اشتراک  يایمزا جمع  ی مبتن  يهاشبکه  ، یاقتصاد   تیبر 
باعث   یمراتبسلسله  يهاشبکه   يجابه که  است  متمرکز 
ن  جادیا سرما   ي رویعرضه  و    رمتمرکز یغ   صورتبه  هیکار 

ن و  واسطه  ازیشده  نکته    ي هابه  ندارد.  متمرکز  ثالث 
ا  ملاحظهقابل چندسطح  نیدر  ا  ینگرش،  مدل    نیبودن 

ن  ياگونهبهاست؛    ياقتصاد عرضه  تمام    يرویکه  در  کار 
 رمتمرکز یغ و به علت    ردی گی سطوح خرد و کلان صورت م

ن آن،  آزاد  يرویبودن  ب  يکار  نت  يشتریعمل    جه یدارد. 
بازده  يکردیرو  نیچن و  بهتر  به    شتریب  یعملکرد  نسبت 

 ).Hossain et al., 2020اقتصاد است ( یمدل سنت
برا  ییهافرصت  یاشتراک  اقتصاد ارائه سازمان  يرا  ها 

برا  دهدیم از آن  تقو  لیتکم  يکه  تعامل    تیدرآمد خود، 
دسترس  ،یاجتماع  و  متقابل  روابط  منابع  یبهبود  که    یبه 

استفاده    اورند،یصورت به دست ن  نیا  ریممکن است در غ 
از کارشناسان معتقدند که اقتصاد    ياریبس  ن،ی. بنابراندینما
اجتماع   تواندیم  یتراکاش مصرف    یمشکلات  مانند 

به   گر،ید  يو فقر را بهبود بخشد. از سو  ی، آلودگازحدشیب
م  ها ییدارا  يگذاراشتراك  منابع  شرکت  تواند یو  ها  به 

فعال سر  ریپذانعطاف  يهاتیامکان  پاسخ  تغ  عیو   رات ییبه 
ش به  بدهد ارزان   ياوهیبازار  را  کارآمدتر  و                    تر 

)Chuah et al., 2021  ازیمحصولات ن  دیتول  يبرا  یطرف). از 
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ن منابع،  سرما  يرویبه  انرژ  ن،یزم  ه، یکار،  و    يمواد، 
ماش  زاتیتجه برخ  آلاتنیو  مشکلات    ی است.  از 

تولبه حوزه  در  از    دیوجودآمده  استفاده  عدم  باعث 
همچن  هاتیظرف در    ش یافزا  نیو  بلااستفاده  منابع 

بلااستف  يدیتول  يهابنگاه است.  در    ادهشده  منابع  ماندن 
مل و  بنگاه  سطح                     است   یبررسقابل  ی دو 

)McMillan & Kebede, 2025س در  (سطح  ).  بنگاه  طح 
کمتر   یتیها در ظرفاز شرکت  ياریخرد) باعث شده که بس

ظرف  50از   و    یاسم  تیدرصد  باشند   ادیزاحتمالبهفعال 
ا  دهانیز بهره  نیباشند.  بر  تأث  يورروند    ی منف  ریبنگاه 

از طرفدهد یرا کاهش م   يو سودآور  هگذاشت از    یبرخ  ی . 
تول  گذارانهیسرما راه  دیحوزه  قصد    ي واحدها  ياندازکه 
از طرف   باشند؛یمنابع م   ازمند یرا دارند ن يدیو تول یصنعت

  يادیمنابع بلااستفاده ز  ي دیتول  ياز واحدها  ياریبس  گرید
 لیها بر شرکت تحمآن  ينگهدار  يهانهیدارند که فقط هز

در اقتصاد که بتواند توازن   يدی مدل جد  نیگردد. بنابرایم
به    یآورد با مفهوم  وجود  بهدو بخش را    نیا  نیو ارتباط ب

اشتراک اقتصاد  م   ینام  منظر شودیشناخته  از   .
 هیپا  کی  عنوانبه  یاقتصاد اشتراک  ،ياقتصاد  نظرانصاحب

پا در                                       است   ياقتصاد  يداریمهم 
)Curtis & Monte, 2020ب البته  که    د ی ا).  داشت  توجه 

اشتراک پا  خودي خودبه  یاقتصاد  بلکه   ست،ین  يداری باعث 
شود    فیآن تعر  يمناسب برا  هايمؤلفهو    هاي استراتژ  د یبا

به مدلو  آگاهانه  با  کسب  يهاطور  موجود    هاي مؤلفه وکار 
اشتراک س  یاقتصاد  گردند   يدیتول  يهاستمی در  منطبق 

)Hossain et al., 2020.( 
ماه  یبررس مطالعه  تأث  تیو  اشتراک  راتیو   نیب  یاقتصاد 

تول  نان،یکارآفر  ،گذارانسیاست  دکنندگان، یمبتکران، 
به سرعت در حال    یو محققان دانشگاه   يامفسران رسانه 

(اس  شیافزا اشتراکDai et al., 2025ت  اقتصاد  در    ی). 
شرا  ریاخ  يهاسال بوده    ي اقتصاد-یاجتماع  طیبا  مرتبط 

کاه باعث  منف  ش که    ش یافزا  ،یطیمحستیز  ی اثرات 
نها  رییتغ  ،يفناور  شرفتیپ  به    یینگرش  نسبت  کاربران 

  ده یگرد  نینو  ی به ارتباطات اجتماع   ازی محصول و ن  تیمالک
) اChomachaei et al., 2024است  اقتصاد    نی).  از  مدل 

متنوع  خدمات  و  محصولات  است  صنا  یتوانسته  در   عیرا 
کنندگان  مصرف  يبرا  تی مختلف بدون در نظر گرفتن مالک

(  جادیا و    شدنیجهان   ).Yuan & Shen, 2019کند  اقتصاد 
و تحول تقاضا، همراه    تالیجیعصر د  يسوبهدانش، انقلاب  
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بالا نرخ  آزادساز  یک یتکنولوژ  راتییتغ  ي با  و    يو  مستمر 
نساج  شروندهیپ  بخش  فرآ  ی بازارها،  با  از    یمهم  ندیرا 

 یطورکلبه و تحول مواجه کرده است. منسوجات    یدگرگون
اساس  ژهیوبهو   بخش  بخش    مره روز  یزندگ  ی پوشاك  و 

جهان   یمهم اقتصاد  دن  یدر  تصور  بدون    ي ایهستند. 
است. دشوار  صنا  یکی  منسوجات  شهرها  عیاز  در    يفعال 

ناصر و  نجف  کربلا،  بابل،  (شامل  عراق  شرق  )،  هیجنوب 
ا  ینساج  دیتول رشد   نیاست.  اشتغال،  بحث  در  صنعت 

سهم    لیاست و به دل  نی آفرنقش  د یتول  یی ا یو پو  ياقتصاد
کشور عراق دارد،    یناخالص داخل  دیکه در تول  یتوجهقابل

مدل اف  یارائه  و  بهبود  به  منجر  در    يوربهره  شیزاکه 
اهم  يدیتول  ستمیس از  گردد  صنعت    يادیز  تیآن 

مختلف    يهانهیو زم  هاتیبرخوردار است. با توجه به ظرف
ب تعامل  از    ، ی نساج  دیتول  ي هاشرکت  ن یجهت  استفاده 
اشتراک اقتصاد  تواندیم  یاقتصاد  رشد  و  رونق  کمک    يبه 

  ي هارساختیبالقوه، ز  يها تی. وجود ظرفدی نما  یتوجهقابل
اولحمل   ستمیس  ، یانسان   يروین  ،يدیتول مواد  و   هیونقل 

اقتصاد    يایاستفاده از مزا  يهستند که برا  يموارد  ازجمله
شرکت  یاشتراک شرق    ینساج  يدیتول  يهادر  جنوب  در 
اشاره کرد. در حال حاضر کارخانه  به آن  توانیعراق م  ها 

زم  ینساج در  نجف  و  بابل  ن  نهی شهر    ، ی انسان  يرویتبادل 
  ی کینزد  يهمکار  گریکدی ونقل با  و امکانات حمل  هیاول  مواد

ادب  یبررس  دارند. مرور  م  ات یو    کارگیريبه  دهد ینشان 
تاکنون در کشور   يدیتول  ي هاستمیدر س  یاقتصاد اشتراک

شرکت در  و  ا  ینساج  يهاعراق  شرق  کشور    نیجنوب 
اول است.  نشده  برا  نیمطالعه  مزا  يمندبهره  يگام    ي ایاز 

اشتراک س  یاقتصاد  صنعت    ازجمله  يدیتول  ي هاستم یدر 
پ   ها مؤلفه  یی شناسا  ،ینساج الزامات  آن است.    يسازادهیو 
  يبرا  یالزامات اقتصاد اشتراک  نیترمهم  یی شناسا  ن،یبنابرا

الزامات و    یو معلول  یعلّمدل    یطراح  ،يدیتول  يهاستم یس
اقتصاد    کارگیريبهالزامات    يمناسب برا  ي وهایسنار  نیتدو

  ن یهستند که ا  یاهداف   ،يدیتول  يهاستم یس   يبرا  یاشتراک
 ها است.به آن ی ابیدست ی پژوهش در پ 

 مبانی نظري و پیشینه تحقیق  -2

 اقتصاد اشتراکی -1-2

با    زمانهمو    2008در سال    بار  نینخست  یاقتصاد اشتراک
فناور مفهومبه  ، یاطلاعات   ي هايگسترش    ی عنوان 

ادب  يساختار ر  تیریمد  اتیدر  شد.   ن یا  هیاول  شهیمطرح 
که بر    يکردیقرار داشت؛ رو  » یمفهوم در «مصرف مشارکت

  ت یبه مالک  ازیمبادله و اجاره منابع بدون ن  ،يگذاراشتراك 
(ب  تواراس  میمستق پ Zou & Shao, 2022ود  با   تشرفی). 
تغ  يفناور ا  ي رفتار  يالگوها  رییو  در    نیکاربران،  مفهوم 

گوناگون  یعلم  اتیادب اصطلاحات  مصرف    ی با  همچون 
درخواست  ، یمشارکت همتا،    ،یاقتصاد  به  همتا  اقتصاد 

هز با  سرما  یی انه   نهیاقتصاد  و  بر    ی مبتن  يدارهیصفر 
(  یی بازنما  تیجمع است                     ؛Öberg, 2024شده 

Faraji & Seifdar, 2024  ؛Pouri, 2025؛                       
Ahmadvand & Asgharizadeh, 2024 ؛                             

Avazpoor et al., 2025ا ب  نی).  اصطلاحات    انگریتنوع 
فناورانه    ، یو توسعه ابعاد اجتماع   ينظر  يکردهایتکامل رو
 است.  ریاخ يهادر دهه یاقتصاد اشتراک يو اقتصاد

م   اتیادب  لیتحل ا  دهدینشان  پس  در  گستره    ن یکه 
بن  ،یمفهوم مؤلفه  اغلب  به  يادیسه  در  مشترك  طور 

پلتفرم  فیتعار نخست،  هستند.    تال یجید  يهابرجسته 
ز م  یرساختینقش  تطب  ياگرانهیانجیو  امکان  و   قیدارند 

مبادله    يهانهیتعاملات و کاهش هز لیعرضه و تقاضا، تسه
م  فراهم  اقتصاد  Kou et al., 2022(  کنندیرا  دوم،   .(

  ها نهیاستفاده از منابع و کاهش هز  يسازنهیبر به  یاشتراک
را شکل    کرد یرو  نیا  يکه منطق اقتصاد  يدارد؛ امر  د یتأک

الگوها  دهدیم از  را  آن  مالک  یمبتن  يو    زیمتما  تیبر 
سومZygmunt, 2020(  ازدسیم اشتراک).  اقتصاد  از    ی، 

جانب آثار  اجتماع   واجدمثبت،    یمنظر  و    ی منافع 
استفاده کارآمدتر    عات،یهمچون کاهش ضا   یطیمحست یز

تقو و  منابع  پا  ي الگوها  تیاز                   است    داریمصرف 
)Trigkas et al., 2025  ؛Espinosa Sáez et al., 2025 ؛

Sadiq et al., 2023.( 
ا  در تعار  نیکنار  اختلافات موجود در    فیعناصر مشترك، 

آن اعمال  حوزه  و  دامنه  به  بازماغلب  برخگردد یها    ی . 
خدمات  پژوهش و  کالاها  تبادل  بر  را  خود  تمرکز  ها 

را    یاقتصاد اشتراک  ياند و کارکرد اقتصادملموس قرار داده
ک ( ردهبرجسته    که یلدرحا)،  Benjaafar & Hu, 2020اند 

جنبه   گرید  یبرخ شبکه جامعه  يهابر  نقش  و  محور،  ها 
تأکمشارکت  انیم  ياعتمادساز  ندیفرا دارند    دیکنندگان 

)Trigkas et al., 2025  ؛Espinosa Sáez et al., 2025 ؛
Sadiq et al., 2023(ا متفاوت  نی.  نشان  که   دهدیها 

چارچوب   ک یبلکه    ،يبعدسازه تک  کینه    یاقتصاد اشتراک
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فناور  یچندوجه که  اجت  ، ياست    ي ساختارها  ، یماع رفتار 
 . کندیرا در هم ادغام م یحکمران ي و سازوکارها ياقتصاد

اKou et al., 2022کو و همکاران (  الهام از  با پژوهش    نی) 
  ، یاز الزامات سازمان  ياعنوان مجموعهرا به   یاقتصاد اشتراک

اقتصاد اجتماع   يفناورانه،  به    کند یم  فیتعر  یو  که 
م   يدیتول  يهاشرکت مازاد    دهد یامکان    ا ی منابع 

 اریدر اخت  تالیجید  يهاپلتفرم   قیاستفاده خود را از طرکم
به  گرانی باز  ریسا دهند،  اقتصاد  ياگونهقرار  ارزش    ،يکه 

ز  یاجتماع  شود.    جادیا  زمانهمصورت  به  یطیمحستیو 
ماه  ی نگاه   نیچن بر    ی متک  که  يدیتول  ع یصنا  ت یبا 

انسان  يانرژ  آلات،نیماش  بر، هیسرما  يهاتیظرف منابع    ی و 
 دارد. يشتریب یهستند همخوان

ا  افزون   يکردهایکه تحول رو  دهدینشان م  اتی ادب  ن،یبر 
اشتراک الگوها  یاقتصاد  الگوها  ياز  سمت  به    ي متمرکز 

ترک  رمتمرکزیغ  مدل  یبیو  در  است.  کرده    ي هاحرکت 
الگو  ییتمرکزگرا  ،یسنت (همچون  بالا  از  کنترل    ي و 

است،    هیاکر  يهاشرکت بوده  غالب  در   کهدرحالیخودرو) 
تعاملات    شده،عیتوز  ي هايمعمار  ن،ینو  يکردهایرو

سازوکارهابههمتا و    اندافتهیظهور    یبیترک  يهمتا 
)Etefagh, 2022  ؛Eghbal et al., 2025؛                         

Bahrami et al., 2025و فناورانه امکان    يول نظرتح  نی). ا
 رهیدر زنج  يگذاراز اشتراك   یمتنوع   يهاگونه   يریگشکل

 است. ه را فراهم کرد یصنعت يهاطیو مح نیتأم

اشتراک  -2-2 س  ی اقتصاد   يدیتول  ستمیدر 
 ) صنعت نساجی(

مجموعه   د یتول  ي هاستم یس فرا  ياشامل  و    ندها یاز 
به  ییهاروش با  منابع مختلف (شامل    يریکارگهستند که 

سرما خام،  حمل  يروین  ه، یمواد  و  کالاهاکار    ي ونقل) 
م  عرضهقابل ارائه  بازار  ادهند یبه  بر    ها ستمیس  نی.  علاوه 

هستند که    ی سازمان   يساختارها  يدارا  ، یکیزیف  ي هامؤلفه 
دست  ها تیفعال  ی هماهنگ تول  ی ابیو  اهداف  را    يدیبه 

                          ؛Solaja et al., 2019(  کنندیم  لیتسه
Nitonye et al., 2023تحل   ها ستمیس  نیا  يساختار  لی). 

منابع، نوسانات   صیدر تخص ها يکه ناکارآمد  دهد ینشان م
ناکاف  يبار کار استفاده    ي هاتیاز محدود  هاتیاز ظرف  ی و 

نساج  در  دیتول  یسنت  يهامدل  یذات   هستند.  یصنعت 
بهبود   يرا برا  ینینو  يهافرصت  یاقتصاد اشتراک  ي هامدل

پا  ییکارا ا  يداری و  م  هاستمی س  نیدر  .  کنندیفراهم 
اخ م  ریمطالعات  ا  دهند ینشان  بر  مدل  نیکه  علاوه  ها 

اقتصاد  جادیا پا  ،يارزش  استفاده  منابع،    دارتریامکان  از 
تغ  يتوانمندساز مصرف  رییافراد،  تقورفتار  و   تیکننده 

م  یاجتماع   امانسج فراهم                                    کنند یرا 
)Tura & Laukkanen, 2024  .(تحللحانیباا کاربرد    لی، 
نساجمدل  نیا صنعت  در  م  یها  ب  دهد ینشان   شتریکه 

توصپژوهش صورت  به  مزا  یفیها  داشته  ایبر  و  تمرکز  اند 
محآن  ياجرا   يبرا  ی اتیعمل  يهاسمیمکان در    ي هاطیها 
 اند. نشده یبررس يدیتول
  ان یمشتر  يهاسفارش   ،ینساج  یسنت  دیتول   رهیزنج  در

تول  ماًیمستق م  دکنندهیبه  فعال  شودیارائه  تمام    ي هاتیو 
تحو  دیتول تول  لیو  همان  م  دکنندهیتوسط  .  ردیگیانجام 

م   نیا نگه  محرمانه  را  سفارش  اطلاعات  و    داردیساختار 
اشتراك منابع م اشودیم   دکنندگانیتول  ان یمانع  امر،    نی. 

کار  رمنج بار  نوسانات  از ظرف  يبه  ناکارآمد  استفاده   تیو 
نZheng et al., 2022(  نیشیپ   يهاافتهی.  گرددیم شان  ) 
ا  دهندیم م  یمبتن  يهاشبکه  جادیکه  پلتفرم   انیبر 

دهد.    هاتیمحدود  نیا  تواندیم  دکنندگانیتول کاهش  را 
ا پوسفارش  کرد، یرو  نیدر  صورت  به    ان یم  ایها 

تقس  تیظرفبا    دکنندگانیتول که   شوند،یم  میموجود 
کارا بهبود  کار  يسازمتعادل  د،یتول  ییموجب  و    يبار 

 . گردد یم  لیکاهش زمان تحو
مد  علاوه  سا  تیظرف  تیریبر   رهیزنج  ي هامؤلفه   ریمازاد، 
طر  زین  ینساج اشتراک  قیاز  م  یاقتصاد  .  ابندییبهبود 
و   یکیلجست  يهانهیونقل مشترك موجب کاهش هزحمل 

 ي موجود  تیریمد  شود،یم   لیتحو  يریپذ انعطاف  شیافزا
دسترس م  یمشترك  فراهم  را  کمبود  منابع  و    کند یبه 

را کاهش   یانسان يهاتخصص، گلوگاه وکار  يرویاشتراك ن
همچندهدیم پاسخ    د یتول  تیظرف  نی.  امکان  مشترك 

 نه یو استفاده به  آوردیبه نوسانات تقاضا را فراهم م  عیسر
عملکرد    يهاو بهبود شاخص عاتیث کاهش ضااز منابع باع 

 ).Zheng et al., 2022(  شودیم یطیمحست یز
اشتراک  انیم  يمرزبند بر  يدیتول  یاقتصاد    يسپارونو 

موارد  یکی  ،یسنت با  ياز  توجه داشت.   دیاست که  آن  به 
برون  مشتر  دکنندهیتول  ،یسنت  يسپاردر  از  را    ي سفارش 

به    افتیدر و  م   مانکاریپ   ک یکرده  واگذار  .  کند یمشخص 
ا  ن،یبنابرا در  ا  ن یروابط  دوطرفه،  و    يقرارداد  ستا، یالگو 
معمولاً    رب  یمبتن سفارش  اطلاعات  است.  دوجانبه  توافق 
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از    يتعداد محدود  انیکار م  انیو جر  ماندیم  یمحرمانه باق 
م  گرانیباز اشودیانجام  ظرف  نی.  اشتراك  مانع  و    تیامر 

کار بار  نوسانات  منابع    يموجب  از  ناکارآمد  استفاده  و 
  دمحور، یتول  یصاد اشتراکاقت  در  ).Elmuti, 2003(  دشویم

طر  یخال  تیظرف از  نه  دوطرفه،   کی  قی کارخانه  قرارداد 
از طر اشتراك   تالی جیپلتفرم د  کی  قیبلکه  به  چندجانبه 
م اشودیگذاشته  سفارش  نی.  اطلاعات  ظرفپلتفرم    تیها، 

وضع   يبندزمان  آلات،نیماش   ي واحدها  یاتیعمل  تیو 
به را  لحظهمختلف  شفاف،  الگور  ياصورت   قیتطب  یتمیو 

بنابرادهدیم توافقات سفارش  صیتخص  ن،ی.  از  را  ها 
تطب  يانحصار طرفکندیم   لیتبد  ایپو  قی به  از  امکان    ،ی. 

ده تول  ا یها  مشارکت  م  دکنندهیصدها  فراهم  از  سازدیرا   .
مهم اهمه  تغ  تیمالک  نکهیتر  را  بلکه    دهد،ی نم  رییمنابع 

)؛ Khan et al., 2025(  ند کیم  جادیا  یاشتراک  یدسترس
 یسنت  يمانکاریبا پ   یاقتصاد اشتراک  ی تفاوت اصل  ن،یبنابرا

ماه چندجانبهداده  ،ياشبکه  تیدر  و    ها تیفعال  يمحور 
 . یخال تیدر استفاده از ظرف تنهانهاست، 

جد  با به  به  دیتوجه  اشتراک  يری کارگبودن  در   یاقتصاد 
اندک  ،يدیتول  يهاستم یس ا  یمطالعات  انجام    نیدر  مورد 

بررس به  ادامه  در  که  است  با  آن  نیترمرتبط  یشده  ها 
جدول   در  شد.  خواهد  اشاره  حاضر  پژوهش    1موضوع 

پژوهش و  اقتصاد انجام  يهامطالعات  حوزه  در  شده 
کا  یاشتراک با  که    ي ربردهاهمراه  است،  شده  آورده  آن 

پ  آن  تما  دایهدف  و  تشابه  وجه  با    قیتحق  نیا  ز یکردن 
 . باشدیشده م انجام يهاپژوهش

 ق یتحق نهیشیپ   .1جدول  
Table 1. Literature Review 

 مرجع  فعالیت سازمانی  وتحلیلتجزیه روش  نتایج 
که   است  این  بیانگر  از  نتایج  بیشتر  استفاده 

تأثیر  بیشتر  جمعیت  و  اشتراکی  اقتصاد 
 .زیست دارندمثبتی بر پایداري محیط

با استفاده از روش    رهایمتغ  نیروابط ب
  یبررس  »1لحظات   لیکوانت  ونی«رگرس

 شده است. 

 Dai et al., 2025 صنایع مختلف

که    هاافتهی داد  اقتصاد  پلتفرم نشان  هاي 
سیستم و  مدیریت اشتراکی  حسابداري    هاي 

)MAS  (  مالی   یتوجهقابلتأثیر عملکرد    بر 
MSMها دارند. 

خرد،    يوکارها کسب سازي معادلات ساختاري مدل 
متوسط  و    کوچک 

)MSMEs(   در اندونزي 

Zuhroh et al., 2025 

اشتراک قابل   جینتا  یاقتصاد  در    یتوجهکاملاً 
 کندیم  جاد یا  یاقتصاد چرخش  تیتقو  نهیزم

می نشان    ي برا  یاساس   هیپا  تماداعدهد  و 
در حال گذار به سمت اتخاذ هر دو    ياقتصاد

اشتراک اقتصاد  چرخش  یمدل  اقتصاد    ی و 
 است. 

 Trigkas et al., 2025 مختلف  عیصنا همبستگی پیرسون 

اشتراک نقش مهمSE(  یاقتصاد  در تحول    ی) 
کسب چشم  امروز انداز  و    کندیم   فایا  يوکار 

  از یکننده، سطوح برند و نمصرف  ينقش نوآور 
در  فردمنحصربه به   را    بودن    ی موردبررسآن 

 دهد.قرار می 

 ,.Espinosa Sáez et al صنعت مد و خودرو    سازي معادلات ساختاريمدل  
2025 

اشتراک  يهامدل  اساس    یاقتصاد  بر  را 
  کندیم  ي بندمختلف منابع دسته   يکاربردها 

ب تنش  مق  يدار یپا  نیتا    ي ریپذاس ی و 
اشتراک  يهامدل  قرار    موردبحثرا    یاقتصاد 
 دهد.

 Öberg, 2024 مختلف  عیصنا ک یستماتیس  یبررس

 
1 Moments Quantile Regression 
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 . 1جدول  ادامه  
Table 1 continued. 

 مرجع  فعالیت سازمانی  وتحلیلتجزیه روش  نتایج 
به  اشتراکی  نوین  اقتصاد  مدل  یک  عنوان 

اقتصادي،  کسب تعاملات  است  توانسته  وکار، 
تحت    زمانهمطور  زیستی را بهاجتماعی و محیط 

 .تأثیر قرار دهد

 Putra et al., 2024 ونقل صنعت حمل گسترده   ی ادبیاتبررس

وکار براي پایداري نیازمند  هاي کسب نوآوري مدل 
زمینه به  میتوجه  و  است  خاص  به  هاي  تواند 

اقتصاد   سمت  به  تا  کند  کمک  لباس  صنعت 
 . اشتراکی پایدار حرکت کند

 ,Tura & Laukkanen صنعت پوشاك  محتوا   لیتحل  کردیرو
2024 

  يو اقتصاد   ی که منافع اجتماع  دادنشان    هاافتهی
اهداف    يتاوردهابا دس  يداری مثبت و معن  طوربه

 مرتبط است.   توسعه پایدار

ساختاري مدل  معادلات    یابی 
 روش حداقل مربعات جزئی به  

 Sadiq et al., 2023 نقل ویتنامو صنعت حمل

بر    ،یتیامن  سمیمکان  ، یاجتماع  زه یانگ نظارت 
اقتصاد  منافع  عوامل    يو سطح همکار   يصنعت، 

پا  يدیکل مس  داریتوسعه  که    ي رهایهستند 
برا   يشتریب م  نفعانذي   يرا  تا   کندیفراهم 

برا   یاقدامات اشتراکیتوسعه    يرا  انجام    اقتصاد 
 دهند.

ارزش م خالص  تحلیل  و  1دل 
حال دو  اجتماعی  4Fته شبکه 

با   2
 Ucinet  افزارنرم استفاده از  

کنندگان،  مینأت  ها،شرکت
رقبا کشور    مشتریان،  در 

 چین 

Cui et al., 2023 

لذت و   ،يصادمنافع اقتنتایج نشان داد که عوامل  
مصرف  استفاده  رفتار  در  اعتماد،  را  کنندگان 

 دهد.اشتراکی تحت تأثیر قرار میاقتصاد  

ساختار  حداقل    يمعادلات 
 ی مربعات جزئ

متروپول شهر    تنیمنطقه 
 ک یپوئبلا، مکز

Anaya & De La 
Vega, 2022 

(مزایاي مالی، مزایاي    هاکه انگیزه   دادنتایج نشان  
اجتماع  يایمزاپایداري،   )  منافع متقابل  ی،ارتباط 

پذیرش   براي  شرکت  قصد  اشتراکیبر    اقتصاد 
مدیریت    طوربه پشتیبانی  طریق  از  غیرمستقیم 

می تأثیر  ها  محدودیت   کهدرحالی گذارند،  ارشد 
اعتماد،  شدهادراك (ریسک   فقدان    ت یحماعدم ، 

تأثیر  ی)  نظارت شرکت  پذیرش  قصد  بر  مستقیماً 
 گذارند. می

سازي معادلات ساختاري  مدل 
جزئی  مربعات  و   3حداقل 

مقایسه کیفی  تحلیل  اي 
 4فازي 

 Chuah et al., 2021 شرکت چینی  127

که یک مثال     Airbnbپلتفرم  نتایج نشان داد که  
الگو   از  است،  اشتراکی  اقتصاد  الگو  از  واقعی 
محبوبیت   از  اقامت  بخش  در  سنتی  اقتصاد 

 بیشتري برخوردار است. 

 Airbnb Zervas et al., 2021پلتفرم   مرور ادبیات و تحلیل خبرگان 

  عنوانبه«عدم اعتماد»  برخی نتایج نشان داد که  
«هز  نیرگذارتریتأث   کم  عنوانبه  ه»یسرما  نهیو 

 شد.   ییشناسااقتصاد اشتراکی  موانع    نینفوذتر

ادب نظرات    اتیمرور  و 
 هندي   کارشناسان

و    يهاشرکت  کوچک 
 متوسط واقع در هند

Govindan et al., 
2020 

 

 
1 Value Net Model (VN) 
2 Two-Mode Social Network Analysis (TSNA) 
3 PLS-SEM 
4 fsQCA 

https://www.sciencedirect.com/topics/social-sciences/social-network-analysis
https://www.sciencedirect.com/topics/social-sciences/social-network-analysis
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قبل  کیستماتیس  یبررس  کی مطالعات  م  ی از    دهد ینشان 
ب زم  قاتیتحق  شتریکه  اشتراک  نهیدر  صنا  یاقتصاد    ع یبر 

تحل  ی خدمات به  عمدتاً  و  بوده  رفتار    لیمتمرکز 
الگوهامصرف  يفناور  يهارساخت یز  ا یاعتماد    يکننده، 

(پرداخته  ؛  Chuah, 2021؛  Cui, 2022؛  Sadiq, 2023اند 
Zuhroh et al., 2025مطالعات نشان    ن یا  يانتقاد  ل ی). تحل

چند  دهدیم اگرچه  اجتماع   نیکه  اعتماد  مانند    ، یعامل 
اقتصاد  ينهاد  تیحما منافع    ي هاشرط شیپ   عنوانبه  ي و 

اشتراک  رشیپذ  يبرا  يدیکل   اند شدهییشناسا  یاقتصاد 
)Putra et al., 2024  ؛Jabbour, 2019؛                           

Abdalla et al., 2025 ،(  بخش خدمات    رد  قاتیتحق  شتریب
م در  شواهد  است.  شده  صناانجام    ژه یوبه  ،يدیتول  ع یورد 

 محدود است.  ،یصنعت نساج
است.   اتیدر ادب  توجهقابلشکاف    کیدهنده  امر نشان   نیا

بدون    د یاز خدمات به تول  یاقتصاد اشتراک  يهاانتقال مدل
نهاد الزامات  از  روشن  اجتماع   یفن  ،ي درك  ممکن    ی و 

با محدود بنابرا  ياعمده  يهاتیاست   نیا  ن،یمواجه شود. 
ادب اصل  هاافتهی  اتیمرور  بعد  پنج  در  اجتماع ی را    ، ی : 

نهاد  یطیمحستیز  ،یکیتکنولوژ  ،يصاداقت   ي و 
 طوربهها را  آن  ي هاها و تفاوتکرده و شباهت  دهی سازمان

اکندیم   سهیمقا  يانتقاد ارائه    کردی رو  نی.  هدف    ک یبا 
تحل صنا  طیشرا  ح یتوض  يبرا  یلیچارچوب    ع یخاص 

 انجام شده است.  يدیتول
ا  بر حما  ییهاشاخص   کرد،یرو  نیاساس  اعتماد،    ت یمانند 

پذ  تیریمد فرهنگ  اشتراک  رشیارشد،  و    یاقتصاد 
قبل  يفناور  ي هارساخت یز مطالعات  در  برجسته    ی که 
(دهش   عنوان به)،  Cheng, 2020؛  Hawlitschek, 2019اند 

طراح  رشاخصیز  24استخراج    يبرا  یاصل  هايمؤلفه   یو 
  تنها نهمرور    ن یا  ب،یترت  ن ی. بدد استفاده شدن  قیمدل تحق

تحق در  موجود  م  يکاربرد  قاتیشکاف  برجسته    کند، یرا 
چارچوب   ی قبل   يهاافتهی   ن یب  میمستق  وند یپ   کیبلکه   و 
 يبرا  ياهیامر پا  ن ی. اکندیمطالعه حاضر برقرار م   یمفهوم

اشتراک اقتصاد  الزامات  مدل  صنا   ی توسعه    ، يدیتول  عیدر 
 .آوردیم   فراهم  ،یدر بخش نساج ژهیوبه

ا  علاوه  کم   ن، یبر  عمل  یتعداد  جنبه  به  مطالعات    ی از 
اشتراک  ییشناسا اقتصاد  مدل    یالزامات  ها  آن  یعلّو 

و   يسازیاتیعمل  يسوبهگام    نیاول  کهییازآنجااند.  پرداخته 
اشتراک  يسازادهیپ  روشن  ییشناسا  ،یاقتصاد    يسازو 

ب روابط  تحق  نیا  نیتعاملات و    ی قاتیالزامات است، شکاف 

ا زمیدر  کاهش    نهین  با هدف  حاضر  مطالعه  است.  آشکار 
  هايمؤلفه  يبرا  ی با ارائه مدل  اتی ادب  شبردیشکاف و پ   نیا

اشتراک س  یاقتصاد    ي برا  ژهیوبه  ،يدیتول  يهاستمیدر 
 . شودیانجام م ، ینساج يهاشرکت

 روش تحقیق  -3

تحق از  که    قیهدف  شناسا  ترپیشحاضر،  شد،    یی ذکر 
  ن یب  یو معلول  یروابط علّ  حیتوض  ،یالزامات اقتصاد اشتراک

ا  يوها یسنار  ن یتدو  نیها و همچنآن    نیمناسب است. در 
بررس بر  علاوه  پ   اتی ادب  یراستا،  از   ق،یتحق  نهیشیو 

ن در  داده  يآورجمع   يبرا  زیپرسشنامه  شد.  استفاده  ها 
از    يریگمیتصم  میت  کیادامه،   متخصص   20متشکل 

نساج حداقل    یصنعت  در    10با  کار  سابقه  سال 
شرقیدر    ینساج  يهاشرکت کارشناسان    جنوب  و  عراق 

نساج  یدانشگاه با صنعت  مرتبط  مسائل  بر  تمرکز  و    یبا 
اشتراک اقتصاد  مفهوم  با  روش    ،ی آشنا  از  استفاده  با 

روش  ی برفگلوله  يریگنمونه  جزء   يریگنمونه  ي هاکه 
ا  یراحتمالیغ  شدند.  انتخاب  مقا  نیاست  در  با    سهیروش 

انعطاف  يریگنمونه  شناسا  يشتریب  ير یپذهدفمند،    یی در 
شرا واجد  جامعه    طیکارشناسان    و   محدود   هدفدر 

 يدیبه افراد کل  یو امکان دسترس  کندیفراهم م  تخصصی
تخصص دانش  اول  یبا  در فهرست  اند  نشده  ییشناسا  هیکه 

  ي هاداده  تیکه به بهبود اعتبار و جامع  دهد، یم  شیرا افزا
 کیپنل خبرگان را به تفک  2. جدول  کندیکمک م  قیتحق

تحص کار  لات،یتعداد،  سازمان  يسابقه  سمت  مرتبط    یو 
که  طوري بهآمده    قیتحقمراحل    1در شکل    .دهدینشان م

 شده است. حیدر ادامه هر مرحله تشر
شناسا اول.  اشتراک  ییمرحله  اقتصاد  با   یالزامات 

  یی مرحله شناسا   نیدر ا:  يدیتول  ي هاستمیس  تیمحور
موضوع  با  مرتبط  مقالات  و  متون  از  استفاده  با  الزامات 

 .شودیپژوهش انجام م 
با   ی شدن الزامات اقتصاد اشتراک  یی دوم. نها  مرحله
و    یده وزن  يبرا  :يدیتول  ي هاستمیس  تیمحور

در مرحله اول، از روش    شده ییالزامات شناسا  يبندت یاولو
ابزار جمع  سوآرا اداده  يآور استفاده شد.  مرحله،   نیها در 

مبتن شناسا  یپرسشنامه  الزامات  اول    شدهییبر  مرحله  در 
پرسشنامه   نیدر آن استفاده شد. ا  کرتیل  فیط  ازبود که  
اخت (جدول    20  ی تمام  اریدر  تا  1خبره  و  گرفت  قرار   (
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.  افتیوبرگشت پرسشنامه ادامه  رفت  ،ییبه همگرا  یابیدست
اشتراک  درنهایت اقتصاد  محور  یالزامات    ي هاستم یس  تیبا 

شرا  يدیتول با  دارند،    زین  موردمطالعه  طیکه    به تطابق 
  20پرسشنامه، از    يمحتوا   ییسنجش روا  يبراآمد.    دست

در  را  مؤلفه  هر  تا ضرورت  شد  درخواست  خبرگان  از  نفر 
ط «مف  ي«ضرور  یبخشسه  فیقالب  ول  دیاست»،    ی است 

«ضرورت  ست»ین  يضرور نما  یو  مشخص  .  ندیندارد» 

از رابطه ( هر مؤلفه   يبرا  CVR) مقدار  1سپس با استفاده 
گرد لاودیمحاسبه  جدول  اساس  بر  مقدار   شه،.  حداقل 

با    20تعداد    يبرا  CVR  قبولقابل برابر    42/0متخصص 
نتا مقدار    جیاست.  که  داد  نشان   يبرا  CVRمحاسبات 

بحرانمؤلفه  یتمام مقدار  از  بالاتر  که    باشدیم  42/0  یها 
روانشان مؤلفه  ییمحتوا  ییدهنده    يهامناسب 

 ). Lawshe, 1975است ( ده شییشناسا

 هاي خبرگان ویژگی  .2  جدول
Table 2. Characteristics of experts 

 گروه خبرگان  یل تحص یزان م ) سال( سابقه سمت 
طراح  یمهندس  یرمد  یبانی،پشت  یرمد  ید،تول  یرمد   یر مد  ی،و 

 IT   مسئول   یفیت،مسئول ک  ی،منابع انسان
 ) نفر  8(  یفعال در صنعت نساج ی کارشناس 10-15

 ) نفر  4(  یفعال در صنعت نساج ارشد   کارشناس 15-10 کارخانه   یر، مدعامل مدیر
زم  /علمییئته در    ی مهندس  یات،عمل  یریتمد  ینهپژوهشگر 

 ی نساج  یو مهندس  یعصنا
 نفر)   8(  یدانشگاه  یداسات دکتري  10-15

 
 .مراحل انجام تحقیق .1شکل  

Figure 1. Research procedure steps. 
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)1( CVR =
𝑛𝑛𝑒𝑒 − 𝑛𝑛 2⁄
𝑁𝑁 2⁄

 

𝑛𝑛𝑒𝑒    گزینه که  است  خبرگانی   انتخاب   را  «ضروري»تعداد 
خبرگان می 𝑁𝑁 و  اندکرده براي تعداد کل  همچنین،  باشد. 

) از 2تعیین پایایی از روش آلفاي کرونباخ و مطابق رابطه (
 .استفاده شد SPSS افزارنرم

)2( 𝑅𝑅𝛼𝛼 = (𝑘𝑘/𝑘𝑘 − 1) �1 −�  𝜎𝜎𝑗𝑗2/𝜎𝜎2� 

ا آزمون،  𝑘𝑘،  رابطه  نیدر  سؤالات  کل    انس یوار  𝜎𝜎𝑗𝑗2  تعداد 
سؤال وj  نمرات  سؤالات   انس یوار   𝜎𝜎2 ام  کل  نمرات 

ابزار، حداقل مقدار    کیقلمداد کردن    یی ای پا  ي. براباشدیم
است  ي آلفا  بیضر  يبرا  7/0 لازم                        کرونباخ 

(Kumar, 2020)  .دست  به  93/0کرونباخ    يآلفا  بیضر 
نشان  دآم پاکه  استفاده  ي بالا  ییایدهنده  شده  پرسشنامه 

تحقاست. کارشناسان شرکت در  روش    قیاز طر  قیکننده 
. در گام  کنندیم  فایها اوزن  یاب یدر ارز  ینقش مهم  سوآرا

با کارشناسان  و شاخص  دی اول،  اطلاعات  اساس  بر  را  ها 
مق  اتیتجرب از  استفاده  با    يبندرتبه   کرتیل  اسیخود 

شاخصکردندیم دوم،  گام  در  کارشناسان    یینها  يها .  به 
اهم اساس  بر  تا  شد  آن   تیارائه  سپس  و  شوند  مرتب 

  ت یدر گام سوم، اهم.  )𝑆̃𝑆𝑗𝑗(   ادغام کنند  گریکدیها را با  رتبه 
مقا  ینسب در  مؤلفه  مؤلفه   سهیهر  د  ش  نییتع  یقبل   يهابا 

)𝐾𝐾�𝑗𝑗  .(شاخص وزن  چهارم،  گام  اساس در  بر    𝑆̃𝑆𝑗𝑗   ها 
𝑞𝑞�𝑗𝑗 شدهمحاسبه   ي هاوزن  ،تیدرنهاآمد.    دست  به 
اشتراک  يهاشاخص  (𝑤𝑤�𝑗𝑗) شدهنرمال  يهاوزن   ای  یاقتصاد 

 .محاسبه شد
 صورت به سوآرابر اساس روش  ی دهوزن يبرا یاصل مراحل

 ):Keršuliene et al. 2010( باشد یم ریز
 معیارها  و زیر معیارها کردن  مرتب  : اول  گام  •

اساس معیارهاپرشده  هايپرسشنامه  بر    معیارها   زیر  و   ، 
اساس  مربوطه  خبرگان  توسط   و   انتخاب  اهمیت  درجه  بر 
 . شوندمی مرتب
 )𝑺𝑺�𝒋𝒋(   معیار  هر نسبی اهمیت  تعیین   م: دو  گام •

 به  را  معیار  زیر  و  معیار  هر  اهمیت  باید  مرحله  این  در
  روش  در  که  شود  مشخص  ترمهم  معیار   زیر  و   معیار  نسبت
 شود.  می داده  نمایش بازي مقدار این سوآرا
 𝑲𝑲�𝒋𝒋 ضریب  محاسبه  وم: س  گام •

 است   معیار  هر  نسبی  اهمیت  مقدار  از  تابعی  که  Kj  ضریب
 :شودمی ) محاسبه3رابطه ( از استفاده  با

)3( 𝐾𝐾�𝑗𝑗 = �
1�                  𝑗𝑗 = 1
𝑆̃𝑆𝑗𝑗 + 1�          𝑗𝑗 > 1

 

 معیار  هر اولیه  وزن محاسبه :چهارم  گام •
 در .  شودمی  محاسبه )4(  رابطه  طریق  از  معیارها  اولیه  وزن
 که   نخست  معیار  وزن  که   داشت  توجه  باید  رابطه  این
 . شودمی گرفته نظر  در 1 برابر است معیار نیترمهم

)4(  𝑞𝑞�𝑗𝑗 = �
1�                  𝑗𝑗 = 1
𝑞𝑞�𝑗𝑗−1
𝑘𝑘�𝑗𝑗

         𝑗𝑗 > 1
 

 

 نهایی نرمال  وزن  محاسبه  :پنجم  گام •
  وزن  که ها شاخص نهایی   وزن سوآرا روش از گام آخرین در

)  5(  رابطه  طریق  از  گرددمی  محسوب  نیز  شده  نرمال
  انجام  ساده  خطی  روش  به  سازينرمال.  شودمی  محاسبه

   .شودمی

)5( 𝑤𝑤�𝑗𝑗 =
𝑞𝑞�𝑗𝑗

∑ 𝑞𝑞�𝑘𝑘𝑛𝑛
𝑘𝑘=1

 

سوم فازي  . مرحله  شناختی  نگاشت  مدل  : ارائه 
 عصبیشبکه    کیبه    توانیرا م  يفاز  یشناخت  يهانگاشت

نام برد    یکینامید  ستمیس  کی  عنوانبه نمود و از آن    هیشب
واکاو امکان  شبکه  آن  در  گردش    ي که  و  اطلاعات  مجدد 

س در  دارد.  وجود    ، يفاز  یشناخت  يهانگاشت  ستمیآن 
نگاشت    یی به حالت تعادل وجود دارد. توانا  دنیامکان رس

ارائه    يزفا  یشناخت زم  ده یچیپ   هايمدلدر    ي هانهیدر 
 نهیزم  نیدر ا  يادیز  قاتیگوناگون باعث شده است تا تحق

گ اردیصورت  ا  قاتی تحق  نی.  به    ي هامدل  جادیمنجر 
م  شود یم  ترنانیاطمقابل را   ی واقع   تیوضع  توانندیکه 

تحق در  دهند.  نشان  اعضا  قیبهتر  تعداد    م یت  يحاضر، 
ن  20  میتصم روش  در  نظر   يفاز  یشناخت  گاشت نفر  در 

ا در  روا  نیگرفته شدند.  ت  ییمحتوا  ییپژوهش،    م یتوسط 
اطم  دیی تأ   میتصم تا  تمام   نانیشد  که  شود    ی حاصل 

مفاهشاخص و  به  میها  داده  مرتبط  پوشش  کامل  طور 
پاشده ن  ییای اند.  بازآزمون  زیابزار  روش  از  استفاده  و   با 
ب  یبررس سنج  نیتوافق  اس  دهیخبرگان  . تشده 

در دو مقطع    يدیشاخص کل  16از    کیکه هر    بیترتنیابه
ارز  ی زمان خبرگان  گروه  توسط  و    ی ابیمتفاوت  شدند 
فاز  شدهنییتع  يفاز  يهاوزن  روش  مقاد  ییزدايبا    ر یبه 
م  لیتبد  يعدد اختلاف  سپس  و    ییزدايفاز  نیانگیشد. 

ناسازگار مطابق    نیب  ينرخ  شد.  محاسبه  مرحله  دو 
ا)Stylios & Groumpos, 2004(  جیرا  ياستانداردها گر  ، 

از    ریمقاد  نیا دارا  2/1کمتر  ابزار    یی ایپا  يباشند، 
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م  نیا  3جدول    .است  قبولقابل نشان  را  .  دهدیاعداد 
م   ن یا  ن،یبنابرا نشان  نقشه    دهد یروش    فازي  نگاشتکه 

پا از  حاضر  پژوهش  نتا  یی ا یدر  و  است  برخوردار    ج یلازم 
تحل از  سن وزن  لیحاصل  و    اعتماد قابل  يفاز  يوهایارها 

 . باشند یم

 هاي تحقیق یافته  -4

شد،    انیب  قیکه در قسمت روش تحق  یبا توجه به مراحل
ا به    نیدر  پرداخته    يهاافته یقسمت  به هر مرحله  مربوط 

ادب مرور  با  ابتدا  در  است.  پ   اتی شده  پژوهش،    نهیشیو 
اشتراک اقتصاد  عوامل    سپس  شد.  ییشناسا   یالزامات 

ادباستخراج  از  اساس نظرات خبرگان    اتیشده  بر  پژوهش 
اجتماع   5در   و    یطیمح  ،یکیتکنولوژ  ،ياقتصاد  ،یطبقه 

 ). 4شدند (جدول  يبنددسته یحقوق-یاسیس
مهمسوآراروش    در نقش  خبرگان  ارز  ی،  ها  وزن   یابیدر 

از خبرگان خواسته شد بر اساس   ابتدا  دارند. در گام اول، 
تجرب و  شاخص  اتیاطلاعات  طخود،  اساس  بر  را   فیها 

در    یینها  يهاکنند. در گام دوم، شاخص  يبندرتبه   کرتیل
مرتب شوند    تیخبرگان قرار گرفت تا بر اساس اهم  اریاخت

سپس   نما رتبه  آنو  ادغام  هم  با  را  گام  𝑆̃𝑆𝑗𝑗(   ندیها  در   .(
اهم مؤلفه   ینسب  تیسوم،  به  نسبت  مؤلفه    ی قبل  يهاهر 

از  𝐾𝐾�𝑗𝑗(  دیگرد  نییتع استفاده  با  چهارم،  گام  در   .𝑆̃𝑆𝑗𝑗ي ها  
شاخصمحاسبه وزن  دستها  شده،  (   به  گام  𝑞𝑞�𝑗𝑗آمد  در   .(

ن اشتراک  يهاشاخص  يهاوزن   زیآخر  وزن    یاقتصاد  که 
م  زین  شدهالنرم گرد  شود،یمحسوب  ).  𝑤𝑤�𝑗𝑗(   دیمحاسبه 
ن  يهاگام  جینتا پنجم  تا  جدول    زیاول  است.   5در    آمده 

هر    یی، وزن نهاسوآراروش    یی گام نها  مودنیبا پ   تیدرنها
 گذاشته شده است. شی به نما 6شاخص در جدول 

فاز  در نگاشت  نقشه  تعداد    ،يروش  که    16ابتدا  شاخص 
بعد    ازیامت  نیبالاتر  يدارا مرحله  به  ورود  جهت  بودند 

  17که در رتبه  یی هاها، شاخصانتخاب شدند. از نظر خبره
دارا  24تا   گرفتند  حذف    يکمتر  تیاهم  يقرار  و  بودند 

ا واقع،  در  هم  يتکرار  ا یها  شاخص  ن یشدند.  با  و  پوشان 
ا پ   ای بودند،    یصلعوامل  سا  میمستق  یعلّ  وندیفاقد    ر یبا 

بنابرا  صیتشخ  هاشران یپ  شدند.  آن  نیداده  ها  حذف 
نها  يریتأث مدل  انسجام  تحل  یی بر    يساختار  ي هالیو 

حت و  شفاف  ینداشته  ب  تیبه  دقت  شناسا  شتریو    یی در 
 منجر شده است.   یعلّروابط 

 پایایی ابزار روش مدل نگاشت فازي  .3  جدول
Table 3. Reliability of the instrument using the fuzzy cognitive mapping method 

 شاخص ییزداي فاز   نیانگ یاختلاف م ییایپا
 ها و منابع بلااستفادهشناسایی ظرفیت 88/0 قبول قابل

 حمایت مدیریت ارشد  52/0 قبول قابل

 اعتماد  67/0 قبول قابل

 منابع مالی براي شروع اقتصاد اشتراکی 63/0 قبول قابل

 بسترهاي تعاملی و پایگاه داده  94/0 قبول قابل

 گذاري پلتفرم جامع براي اشتراك  91/0 قبول قابل

 آموزش و توانمندسازي کارکنان نسبت به اقتصاد اشتراکی 04/1 قبول قابل

 قوانین حمایتی و نظارتی دولتی در زمینه اقتصاد اشتراکی 55/0 قبول قابل

 هاي راهبردي در خصوص اقتصاد اشتراکی تدوین برنامه  75/0 قبول قابل

 اقتصاد اشتراکی  کارگیريبهفرهنگ   52/0 قبول قابل

 )IoT  ،Blockchain  ،ICT( هاي پیشرفتهفناوري  63/0 قبول قابل
 پیرامون حوزه اقتصاد اشتراکی   نفعانذي سطح آگاهی   80/0 قبول قابل

 هاهاي امنیتی حفاظت داده پروتکل  52/0 قبول قابل

 گذاري منابع تنظیم توافقات و قراردادها در اشتراك   یمشخط 62/0 قبول قابل

 آلات و تجهیزات مشترك)اطلاعات کافی فنی و تخصصی (استفاده از ماشین  89/0 قبول قابل

 نیروي انسانی چندمهارته  83/0 قبول قابل
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 یالزامات اقتصاد اشتراک .4جدول  
Table 4. Requirements of the sharing economy 

 منبع  زیرمجموعه  الزامات 
مشتر اجتماعی  اعتماد  رو  انی وجود  اشتراک  کردیبه  شاخص    ،یاقتصاد 

ش  یاجتماع  تیمسئول  ،یزشیانگ آموزش    ي ها وه یشرکت، 
اشتراک  دیوکار جدکسب   ياجرا  اقتصاد  با  سطح    ،یمتناسب 
اشتراک  رامونیپ  نفعانذي   یآگاه اقتصاد    جاد یا  ،یحوزه 

زندگ  يروندها   ،يساز جامعه   ،یشغل  يهافرصت   ، ی سبک 
فرهنگ    ،یالمللن یب  يهادر مشارکت   یو زبان  یتفاوت فرهنگ

اشتراک  يریکارگبه شرکا   تی حساس  ،یاقتصاد  انتخاب    ي در 
اشتراك  جهت  توانمندساز   ،يگذار مناسب  و    ي آموزش 

اشتراک اقتصاد  به  نسبت  و    هات یظرف  ییشناسا  ، یکارکنان 
 چندمهارته   یانسان  يرو ی منابع بلااستفاده، ن

Yeganeh (2021); Grybaitė & Stankevičienė (2018); 
Daunorienė et al. (2015); Govindan et al. (2020); 
Cheng et al. (2019); Phua (2019); Hawlitschek et al. 
(2018); Antikainen et al. (2018); Govindan et al. 
(2020); Sutherland & Jarrahi (2018); Sharma et al. 
(2022); Manzoor et al. (2022); Bolesnikov et al. (2019); 
Jabbour et al. (2020); Sadiq et al. (2023); Banaszek 
(2016); Sapena et al. (2018); Tussyadiah (2015); Sung 
et al. (2018); Gurău and Ranchod (2020); Raza et al. 
(2021); Owyang (2013); Debarshi (2015); Kozlenkova 
et al. (2021); Leonard (2012); Hawlitschek et al. (2016); 
Thornton et al. (2019); Pérez-Pérez et al. (2021); Müller 
et al. (2022); Shin (2020); Mondal & Samaddar 
(2020); Kang et al. (2019); Gonzalez-Padron (2017) 

 

مال اقتصادي  اشتراک  يبرا   یمنابع  اقتصاد  اقتصاد    یشروع  (شروع 
هز  ازمندین  یاشتراک و    ه یسرما  نیتأم  ادیز  يهانهیبودجه 

 از قبل  شدهینیبش یبودجه متوازن پ  ياست)، دارا   هیاول

Daunorienė et al. (2015); Govindan et al. (2020); 
Forgacs & Dimanche (2016); Nasiri Valik Bani,2017; 
Onete et al. (2018); Grieco & Iasevoli (2022); Sadiq et 
al. (2023); Hamari et al. (2016); Hawlitschek et al. 
(2018); Owyang et al. (2013); Möhlmann (2015); 
Milanova & Maas (2017); Cui et al. (2022); Chuah et al. 
(2021); Raza et al. (2021); Mondal & Samaddar (2020); 
Cheng et al., 2020); Grybaitė & Stankevičienė (2018) 

جدتالیجی(د  کیتکنولوژ  ينوآور تکنولوژي  از  استفاده    ن یدتری)، 
تکنولوژ   ها،ي فناور سازمان، همگرابه  يسطح  در    یی کاررفته 

موجود    يهاي فناور نیب  يسازگار  ،یکیزیو ف يمجاز   يفضاها
به   یسطح دسترس  ،یمرتبط با اقتصاد اشتراک  يهاي و فناور

  ي ) برا IoT  ،Blockchain ،ICT( شرفتهیپ  يهاي فناور نترنت،یا
  ، ي دیتول  يهاو شرکت   عی در صنا  یاقتصاد اشتراک  يساز اده یپ

  ، ی ارشد (مال  تیریمد  تی داده، حما  گاهیو پا  یتعامل  يبسترها 
ها در سازمان) در  حوزه   نیا  نیب  یو هماهنگ  یسازمان  ،یفن
کاف  ،يگذاراشتراك   نهیزم تخصص  یفن  یاطلاعات   یو 

از ماش   ی کاف  ارتمشترك)، مه  زاتیو تجه  آلاتن ی(استفاده 
تجه از  استفاده  ب  يپهنا   د، یجد  زاتیدر    م، یسیباند 

 ،یو تخصص  یفن  یاطلاعات کاف  زات،یمجدد تجه  يزیربرنامه 
ب  زانیم شرکت    ک یداده    يهاگاه یپا  نیاشتراك  با  شرکت 
برا  گر،ید جامع  تبادل    يگذار اشتراك  يپلتفرم  (نظام 

 اهحفاظت داده   یتیامن   يهااطلاعات و ارتباطات)، پروتکل 

Yeganeh (2021); Grybaitė & Stankevičienė (2018); 
Govindan et al. (2020); Borcuch, (2016); Janita & 
Chong (2013); Manzoor et al. (2022); Başarik & 
Yildirim (2015); Melander & Arvidsson (2021); Palgan 
et al. (2021); Suyanto et al. (2023); Grondys (2019); 
Yong et al. (2023); Hamari et al. (2016); Antikainen et 
al. (2018); Melander & Arvidsson (2021); Janita & 
Chong (2013); Müller et al. (2022); Okhravi, 2014; 
Grondys (2019); Bag et al. (2022); Başarik & Yildirim 
(2015); Belezas & Daniel (2021); Stölzle & Wildhaber 
(2019); Cui et al. (2022); Yeganeh et al. (2021); Kang et 
al. (2019) 

آلودگ  ییجوصرفه محیطی کاهش  و  منابع  (مشکلات    یدر 
اعتماد بیطیمحستیز (تردشرکت   نی)، جلب  و وجود    دیها 

ناامن اشتراك در    یحس  دارا  يگذار به  و    ي هایی منابع 
ها عامل محدودکننده  و سازمان  گرید  ياشتراك با شرکا قابل

کل نگرش  سا  يگذاراشتراك   یبر    گر ید  يهاسازمان   ریبا 
ر زمان   يهاسکیاست)،  به  موقع،  به  لیتحو  يبندمربوط 

اشتراک  جیترو  يهابرنامه   ياجرا  روابط    يبرقرار  ،یاقتصاد 
 نفعان ذي مناسب با    کیاستراتژ

Daunorienė et al. (2015); Sadiq et al. (2023); Raza et al. 
(2021); Dabbous & Tarhini (2021); Gurău and Ranchod 
(2020); Owyang et al. (2013); Bolesnikov et al. (2019); 
Govindan et al. (2020); Manzoor et al. (2022); Sharma 
et al. 2022); Bag et al. (2022); Palgan et al. (2021); 
Benjafar and Hu (2020); Chuah et al. (2021); Xiao et al. 
(2019); Yong et al. (2023); Cui et al. (2022); Yeganeh et 
al. (2021), Mondal & Samaddar (2020) 



 السلطانی و همکاران  205

 

3شماره  /6دوره  /5140وري/ سال مهندسی سیستم و بهره  

 

                                       
 

 

 . 4جدول  ادامه  
Table 4 continued. 

 منبع  زیرمجموعه  الزامات 
(قوان  یاثربخش  ،ینظارت  يسازوکارها  حقوقی  -سیاسی مقررات    نیدولت  و 

مالکیدولت حقوق  و    یتیحما  نیقوان  ،یاتی مال  نیقوان  ت،ی)، 
زم  یدولت  ینظارت اشتراک  نه یدر  اخذ    ،یاقتصاد  سهولت 

تدو  ایشروع    يمجوزها  در    يراهبرد  يهابرنامه   نیتوسعه، 
اشتراک اقتصاد  و   م یتنظ  یمشخط   ،یخصوص  توافقات 

د انگ  يگذاراشتراك   رقراردادها  شاخص  در    یزشی منابع، 
 یاقتصاد اشتراک  نیقوان

Grybaitė, & Stankevičienė (2018); 
Daunorienė et al. (2015); Moon (2017); Rong 
et al. (2019); Cui et al. (2022); Janita & 
Chong (2013); Govindan et al. (2020); Hasan 
& Birgach (2016); Manzoor et al. (2022); 
Dabbous & Tarhini (2021); Grondys (2019); 
Chuah et al. (2022); Tetřevová & Kolmašová 
(2021); Yong et al. (2023); Becker & Stern 
(2016), Asian et al. (2019); Rong et al. (2019); 
Zheng et al. (2019); Chuah et al. (2021); 
Mondal & Samaddar (2020) 

  سوآراهاي روش گام.  5جدول  
Table 5. Steps of the SWARA method 

W1 79552198/0 Q1 1 K1 1 S1 - 

W2 16202077/0 Q2 203666/0 K2 91/4 S2 91/3 
W3 033406344/0 Q3 041993/0 K3 85/4 S3 85/3 
W4 007107733/0 Q4 008935/0 K4 7/4 S4 7/3 
W5 001562139/0 Q5 001964/0 K5 55/4 S5 55/3 
W6 000298118/0 Q6 000375/0 K6 24/5 S6 24/4 
W7 38369/6  ×  5-10 Q7 02/8  ×  5-10 K7 67/4 S7 67/3 
W8 54195/1  ×  5-10 Q8 94/1  ×  5-10 K8 14/4 S8 14/3 
W9 35195/2  ×  7-10 Q9 75/3  ×  6-10 K9 17/5 S9 17/4 
W10 40308/5  ×  7-10 Q10 79/6  ×  7-10 K10 52/5 S10 52/4 
W11 10719/1  ×  7-10 Q11 39/1  ×  7-10 K11 88/4 S11 88/3 
W12 12105/2  ×  8-10 Q12 67/2  ×  8-10 K12 22/5 S12 22/4 
W13 99445/3  ×  9-10 Q13 02/5  ×  9-10 K13 31/5 S13 31/4 
W14 27586/7  ×  10-10 Q14 15/9  ×  10-10 K14 49/5 S14 49/4 
W15 42107/1  ×  10-10 Q15 79/1  ×  10-10 K15 12/5 S15 12/4 
W16 25933/3  ×  11-10 Q16 1/4  ×  11-10 K16 36/4 S16 36/3 
W17 94958/7  ×  12-10 Q17 99/9  ×  12-10 K17 1/4 S17 1/3 
W18 10306/2  ×  12-10 Q18 64/2  ×  12-10 K18 78/3 S18 78/2 
W19 0607/6  ×  13-10 Q19 62/7  ×  13-10 K19 47/3 S19 47/2 
W20 47104/1  ×  13-10 Q20 85/1  ×  13-10 K20 12/4 S20 12/3 
W21 14379/4  ×  14-10 Q21 21/5  ×  14-10 K21 55/3 S21 55/2 
W22 63671/9  ×  15-10 Q22 21/1  ×  14-10 K22 3/4 S22 3/3 
W23 31158/3  ×  16-10 Q23 16/4  ×  15-10 K23 91/4 S23 91/1 
W24 91492/9  ×  16-10 Q24 25/1  ×  15-10 K24 34/3 S24 34/2 
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 سوآراها در روش بندي نهایی شاخصرتبه .6جدول  

 Table 6. Final ranking of indicators using the SWARA method 

 رتبه  شاخص
 1 ها و منابع بلااستفاده . شناسایی ظرفیت 18
 2 . حمایت مدیریت ارشد 14
 3 اعتماد   .1
 4 اشتراکی   اقتصاد  شروع براي  مالی  . منابع5
 5 تعاملی و پایگاه داده   بسترهاي  .7

 6 (نظام تبادل اطلاعات و ارتباطات)   گذاري اشتراك   براي  جامع  . پلتفرم11
 7 آموزش و توانمندسازي کارکنان نسبت به اقتصاد اشتراکی  .15
 8 دولتی در زمینه اقتصاد اشتراکی   حمایتی و نظارتی  . قوانین20
 9 هاي راهبردي در خصوص اقتصاد اشتراکی . تدوین برنامه 16
 10 اقتصاد اشتراکی  کارگیريبه. فرهنگ  2
 11 تولیدي   هايشرکت   و  صنایع  در  اشتراکی  اقتصاد   سازيپیاده  براي  ) IoT ،Block Chain ،ICT(  پیشرفته  هايآوري .فن  6
 12 اشتراکی   اقتصاد  حوزه  پیرامون  نفعانذي   آگاهی  . سطح3
 13 ها داده   حفاظت  امنیتی  هاي. پروتکل 9

 14 منابع   گذارياشتراك   در  قراردادها  و  توافقات  تنظیم  مشی. خط23
 15 مشترك)   تجهیزات  و  آلاتماشین   از  استفاده(  تخصصی  و  فنی  کافی  . اطلاعات8

 16 . نیروي انسانی چندمهارته 17
 17 مالکیت   . حقوق22
 18 تخصصی  و  فنی  کافی  اطلاعات  تجهیزات،  مجدد  يزیربرنامه .  10
 19 اشتراکی  اقتصاد  با  مرتبط  هايوري افن  و  موجود   هايوري افن  بین  . سازگاري13
 20 نفعانذي   با  مناسب  استراتژیک  روابط . برقراري19
 21 انگیزشی در قوانین اقتصاد اشتراکی   . شاخص21
 22 . سطح دسترسی به اینترنت 12
 23 توسعه  یا  و  شروع  مجوزهاي  اخذ  . سهولت24
 24 . مسئولیت اجتماعی شرکت 4

 

 ي اها، ابتدا پرسشنامهشاخص  نیشدت روابط ب  نییتع  يبرا
  میتصم  م یت  يتمام اعضا  اریشد. پرسشنامه در اخت  یطراح

ها خواسته شد تا با استفاده  ) قرار گرفت و از آن1(جدول  
  ف، یضع  ف،یضع  اری(بس  يفاز  ی کلام  اس یمق  کیاز  

قو بر    ریتأث  زانی)، ميقو  اریبس  ،يمتوسط،  را  هر شاخص 
کنند.    ها صشاخ  ریسا پرسشنامه    20  تیدرنهامشخص 

جمع ا  با  شد.  يآورمعتبر  به  اطلاعات    نکهیتوجه 
فهم    يبودند، برا  ی آمده از پرسشنامه عبارات کلامدستبه

با استفاده از   ی بهتر، عبارات کلام جهیتر و استخراج نتساده
فاز                             کرتیل  یی تا5  فی ط  ی مثلث  ياعداد 

)Khajeh et al., 2018  (  جدول)ي فاز  يعدد  ری) به مقاد7  
ب  ندیفرآ  شدند.  لیتبد  یمثلث با    نیاجماع  کارشناسان 

از قضاوت  ياعداد فاز  یهندس  نیانگیمحاسبه م ها  حاصل 

گرفت.     ب یترک  يفرد  يهاقضاوت  ،بیترتنیابهصورت 
تا   تشک  سیماتر  کیشدند  بعد  در  شود.  لیاجماع    ، ي گام 

نرمداده  يسازآماده  يبرا به  ورود  جهت  افزار ها 
FCMapperبرا ثقل  مرکز  روش  از  فاز  ي،   يسازيرفع 

(رابطه   ا)6(استفاده شد  که    نی).  را  ی کیروش   نیترجیاز 
  يمقدار واضح برا  کیدر مطالعات مشابه است،    کردهایرو

 . دهدیهر رابطه ارائه م

)6 ( 𝑐𝑐‾(𝑎̃𝑎) =
∫  𝑑𝑑𝑎𝑎  𝑥𝑥𝜇𝜇𝛼̃𝛼(𝑥𝑥)𝑑𝑑𝑑𝑑

∫  𝑑𝑑𝑎𝑎  𝜇𝜇𝛼̃𝛼(𝑥𝑥)𝑑𝑑𝑑𝑑
=

1
3

(𝑎𝑎1 + 𝑎𝑎2 + 𝑎𝑎3) 

شناخت  نیا  بر نقشه  متغ  يفاز   یاساس،  به    يرهایمربوط 
مطابق شکل   برا   میترس  2مدل  است  ذکر  به  لازم   ي شد. 

ب ب  شتریوضوح  روابط  درجه   ییرهایمتغ  نی نمودار،  که 
 شد.  میدارند در نظر گرفته و ترس 16 يبالا تیمرکز
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 .يفاز ینمودار نقشه شناخت.  2  شکل
Figure 2. Fuzzy cognitive map diagram . 

 ها شاخص نیشدت روابط ب يبرا ياعداد فاز .7  جدول
Table 7. Fuzzy Numbers for the Intensity of 
Relationships Between Indicators 

 اد یز اد ی زی لیخ متغیر فازي
 ) 5/0، 75/0، 1( ) 75/0، 1، 1( اعداد فازي 

 کم  یلیخ کم يفاز یرمتغ
 ) 0، 0، 25/0( ) 0، 0/ 25، 5/0( ي فاز اعداد

فاز  یبررس شبکه  م  يساختار  س  دهدینشان   ستمیکه 
اشتراک و    هیچندلا  يمعمار  ک ی  يدارا  یاقتصاد 

م  شوندهتیهدا روابط  جهت  و  شدت  آن  در  که   انیاست 
به پوعوامل  در  را  عامل  هر  نقش  شبکه   ییایوضوح  کل 

م راهبرد  ن یبد  کندیمشخص  عوامل  اگرچه  که   يمعنا 
 ي)، آموزش و توانمندسازF2ارشد (  تیریمد  تیمانند حما
 ) مالF7کارکنان  منابع  و  بهF4(  هیاول  ی )  با  )  عوامل  عنوان 

خروج م   یدرجه  عمل  اثرگذار  کنند،یبالا  از آن  ياما  ها 
مکان  ياره یزنج  قیطر .  شودیم   ل یتعد  یانجیم  يهاسمیاز 

صرفاً نه با    یآن است که اقتصاد اشتراک  انگریب  ی ژگیو  نیا
مد طر  ، یتیرینظارت  از   زمانهم  يریگشکل  قیبلکه 

ز  هاتیقابل  ها، زهیانگ م  ها رساختیو    عامل . شودیمحقق 
بالاترF7کارکنان (  يآموزش و توانمندساز با   تیمرکز  نی) 

نقش   س  کیشبکه،  گذار  ا  یستمیعامل  .  کندیم  فایرا 
ادرواقع ارتباط  نی،  پل   هیو لا  يراهبرد  هیلا  انیم  یعامل 

بنابرا  ی اتیعمل علّ   نیاست.  عوامل  آن،  سطح    یبدون  در 
سرما  تیریمد کنش  ی مال  يگذارهیو    ی اشتراک  يهابه 
نم  داری پا نقش    ،گریدانیببه.  شودیمنجر  آموزش 

تع  کنندهل یتسه را  گذار  عمق  و  سرعت  که  دارد   نییرا 
 . کند یم

مال  ،یرساختیز  هیلا  در منابع  از  متشکل  )،  F4(  یخوشه 
اشتراك جامع  بسترهاF6(  يگذارپلتفرم  و  و    یتعامل  ي) 

(  ي هاگاهیپا بازخوردها  کی)  F5داده  با  وابسته    ي ساختار 
م  يقو  یتیتقو شکل  بنابرادهدیرا  اشتراک  ن،ی.    ی اقتصاد 

و    یاز بلوغ مال  ی که سطح حداقل  شودیفعال م  یتنها زمان 
 حاصل شده باشد.  زمانهمطور به ی عاتاطلا

عمل  در ا  شرفتهیپ   يهايفناور  ،یاتیسطح   نترنتیمانند 
فناور  نیچبلاك  اء،یاش (  يو  ارتباطات  و  و  F11اطلاعات   (

(  ها تیظرف  ییشناسا  زین بلااستفاده  منابع  عمدتاً  F1و   (
  گاه ی . جاکنند یم  فایرا ا  یستم یداد سبرون  ي رهاینقش متغ

انتها  نیا در  م  ی علّ  يرهایمس  يعوامل  که    دهد ینشان 
ا  ياورفن اول  ستمیس  نیدر  محرك   عنوانبهبلکه    ه،ینه 

  F1  ژهیواست. به  یگذار به اقتصاد اشتراک  يمهم برا  یعامل 
خروجبه ب  یی نها  یعنوان  که    انگریشبکه،  است  آن 

است که    ریپذ امکان  یمنابع بلااستفاده تنها زمان  ییشناسا
ب  ،یاطلاعات   تیشفاف قابل  یسازماننیاعتماد    ل یتحل  تیو 
مع  ا هداده سطح  ا  دهیرس  ینیبه  با    جهینت  ن یباشد. 
اشتراک  ي هاه ینظر بهره  یخوانهم  یاقتصاد  که    يوردارد 

نه   را  پ   فرض شیپ   عنوانبهمنابع  س  امدیبلکه    ستمیبلوغ 
  تیریمد   ت یحما  انی محدود م  ی روابط منف  وجود   . دانندیم

) برخF2ارشد  و  عمل  ی)  مانند    یات یعوامل  فناورانه  ،  F5و 
F11    وF1س منظر  از  تعد  یستمی،  ا  کنندهلینقش    فایرا 

شدت کنترل  شیکه افزا  دهند یروابط نشان م نی. اکند یم
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اول  ی تیریمد مراحل  م   هیدر  شکل  تواندیگذار    يریگبر 
شفاف و  تأثیتعاملات  داده  ا  ریت  بگذارد.  امر   نینامطلوب 

سلسله نشان منطق  از  گذار  تنش  صنعت   یمراتبدهنده 
از   یاقتصاد اشتراک  ياو منطق شبکه  یسنت است که تنها 
  یتیریسبک مد  رییو تغ  ی جیتدر  یسازمان  يریادگی  قیطر

 است.  حلقابل
(  تیریمد  تیحما  نیب  یمنف  رابطه بسترهاF2ارشد  و   ي) 
پا  ی تعامل (  گاهیو  مF5داده  نشان  شرا  دهدی)  در    یطیکه 

پابه  يریگمیکه تصم از بالا به  است،    ن ییشدت متمرکز و 
ها ممکن  داده  يگذارو اشتراك  ی تعامل  ي توسعه سازوکارها

ذاتاً    یمواجه شود؛ چراکه اقتصاد اشتراک  تیاست با محدود
افق  ت،یشفاف  بر جر  ی تعامل  استوار    انیو  اطلاعات  آزاد 

صنعت    یسنت  یتیری مد  يهاسبک  که درحالیاست،   در 
به کنترل اطلاعات و کاهش    ل یتما  توانندیعراق م  ینساج

پلتفرم  باشند.  یتعامل   يهااستقلال  مشابه،    طوربه  داشته 
منف (   تیریمد  تیحما  ان یم  یرابطه  و  F2ارشد   (

بF11(  شرفتهیپ   ي هايفناور م  انگری)    ان یشکاف 
پذ  يراهبرد  يریگمیتصم است.    نینو  يهايفناور  رشیو 

بس صنا  ياریدر  نظر   رانی مد  ، یسنت  ع یاز  از  اگرچه  ارشد 
اما در عمل    کنند،یم  تیحما  یاز اقتصاد اشتراک  یگفتمان

 نیآفرتحول  يهاينسبت به فناور  کارانهحافظهم  يکردیرو
ز قدرت،    ي ساختارها  توانندیم   ها يفناور  ن یا  رایدارند؛ 

الگوها  ندها،یفرآ  تیشفاف تأث  تیمالک  يو  تحت  قرار    ریرا 
منف  ن،یهمچن  دهند.  ارشد    تیریمد  تیحما  نیب  یرابطه 

)F2شناسا و  (  یی)  بلااستفاده  نF1منابع  منظر    زی)  از 
شناسا  یستمیس است.  بلااستفاده    يهاتیظرف  یی معنادار 

واحدها و    نیاشتراك اطلاعات ب  ،ی اتیعمل  تیمستلزم شفاف
افشا چن  يهايناکارآمد  يگاه  در  است.    ن یموجود 

ممک  تیریمد  ،یطیشرا به  نارشد  ضمناست  در   یصورت 
ا آشکار شدن  ز  هات یظرف  نیبرابر  دهد؛  نشان    را یمقاومت 

  ن،ییپا  يوربهره  ،يساختار  يهاضعف  تواندیم  ندیفرآ  نیا
کند.  ماتیتصم  ای برجسته  را  از   در  گذشته  بعد،  مرحله 

پاسخ م  نیانگیم  يفاز  يهاتمام    تیدرنها و    شودیگرفته 
نرم  شودیم  يفازيد به  ورود  آماده   FCMapperافزار  و 
نها  سیماتر  .گرددیم نرم   یی مجاورت  به  ورود  افزار جهت 

تمام  در   .باشدیم  8جدول    صورتبه بر   ریتفاس  یادامه 
نرم  سی اساس ماتر   9در جدول    FCMapperافزار  فوق در 

است. شده  شاخص9جدول    مطابق  آورده    ت یحما  ي ها، 
(  تیریمد توانمندسازF2ارشد  و  آموزش  کارکنان    ي)، 

اشتراک اقتصاد  به  مالF7(  ینسبت  منابع  و  شروع   يبرا  ی) 
را دارند که   یدرجه خروج  نیشتری) بF4(  یاقتصاد اشتراک

بر سا  يعوامل نقش محور   نیا  دهد ینشان م اثرگذار    ر یو 
دارند و بدون توجه   یشتراکاقتصاد ا  يالزامات و سازوکارها

آن پ به  محدود مؤلفه   ریسا  يسازادهیها،  با  مواجه   تیها 
شروع    يبرا  ی منابع مال  ي هاشاخص  نیخواهد شد. همچن

اشتراک فناور F4(  یاقتصاد  ،  IoT(  شرفتهیپ   يهاي)، 
Blockchain  ،ICT  ((F11)  ،برا جامع   ي پلتفرم 

  انگریرا دارند. ب يدرجه ورود نیشتری) بF6( يگذاراشتراك 
ا  نیا که    ا ی  ازینشیپ   عنوانبهعوامل    نیاست 
سا  يبرا  ی اتیح  ي هارساخت یز اقتصاد    ر یتحقق  الزامات 

 تیدرجه مرکز  نیبالاتر  ، تیدرنها.  کنندیعمل م  یاشتراک
توانمندساز و  آموزش  به  (  يمربوط  منابع  F7کارکنان   ،(

اشتراكF4(  ی مال جامع  پلتفرم  و  که  F6(  يگذار)  است،   (
ها هم در نقش اثرگذار و هم در  شاخص  نیا  دهد ینشان م

در   یتحقق اقتصاد اشتراک  یاصل  ینقش وابسته، نقطه تلاق
م  يدیتول  عیصنا کارا  شوندی محسوب  بر    ، ییو 

پذ  يریپذانعطاف  ریتأث  کردیرو  نیا  یسازمان  رشیو 
مطالعه بر    نیبه ذکر است اعتماد در ا  لازم  دارند.  میمستق

مجموعه  شاخص  يااساس  و    سنجشقابل  يهااز 
  رهیزنج  تیریو مد  یاقتصاد اشتراک  اتیدر ادب  مورداستفاده

شاخص  شده فیتعر  نیتأم مستق  یی هااست.  با    ماًیکه 
کل ن  نیا  ي دیعوامل  برا  وندیپ  زیپژوهش  مثال،    يدارند. 

بستر  یاطلاعات   تیشفاف وجود  پا  یتعامل  يهاو    ي هاگاهیو 
(عوامل   مشترك  مع6و    5داده  سنجش    یاصل  يارهای) 

ز هستند؛  داده  زانیم  رایاعتماد    د، یتول  يهااشتراك 
(عامل    يهاتیظرف تار1بلااستفاده  و    ها يهمکار  خچهی)، 
ارز  ی نیع   ي ارهایمع قابل  سطح   يریگاندازه  يبرا  ی ابیو 

  ی اسناد صنعت  یبررس  ن،ی همچن  . شوندیاعتماد محسوب م
  ي هارساختیکه ز  دهد ینشان م   دیبخش تول  يهاو گزارش 

IT  اند، اما  داشته  یی ها شرفت یپ   ریاخ  ي هاسال  ی در عراق ط
پلتفرم چندجانبه    ک یکه بتوانند    ستندین  یهنوز در سطح

مدل اشتراک  يهامشابه  کشورها  ی اقتصاد  را    شرویپ   يدر 
کارخانه  یبانیپشت اکثر  و    ینساج  يها کنند.  جنوب  در 

شرق  س  جنوب  از  هنوز  داده    يهاستمیعراق   مهینثبت 
فرا  يارهیجز  يافزارهانرم  ،زهیمکان  ي ارشبکهیغ   يندهایو 

 ،يالحظه  يهاها به سامانهآن  یو دسترس  کنند یاستفاده م
ERPبر    یمبتن  يهاسیتابید   ای  کپارچه،ی  يهاIoT    و

 محدود است. نیبلاکچ
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 یی نها  سیماتر .8جدول
Table 8. Final matrix 

 F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11 F12 F13 F14 F15 F16 
F1  00/0 00/0 50/0 75/0 75/0 75/0 00/0 75/0 25/0 91/0 50/0 75/0 75/0 91/0 91/0 
F2 91/0  75/0 91/0 91/0 91/0 91/0 00/0 91/0 91/0 91/0 50/0 75/0 50/0 50/0 75/0 
F3  50/0  75/0 91/0 91/0 25/0 00/0 00/0 50/0 75/0 50/0 75/0- 91/0- 00/0 00/0 
F4 0٫50 00/0 00/0  91/0 91/0 91/0 00/0 91/0 75/0 91/0 75/0 91/0 50/0 50/0 75/0 
F5  00/0 00/0 75/0-  91/0 75/0 00/0 50/0 75/0 75/0 75/0 00/0 75/0 91/0 25/0 
F6 0٫50 00/0 00/0 75/0- 00/0  75/0 00/0 75/0 75/0 91/0 75/0 00/0 75/0 91/0 25/0 
F7  00/0 50/0 75/0- 75/0 75/0  00/0 91/0 91/0 91/0 75/0 75/0 75/0 75/0 91/0 
F8 75/0 91/0 75/0 91/0- 25/0 25/0 50/0  50/0 50/0 50/0 50/0 00/0 75/0 50/0 50/0 
F9  50/0 25/0 75/0 75/0 75/0 75/0 00/0  50/0 50/0 25/0 50/0 75/0 75/0 75/0 

F10 75/0 75/0 91/0 75/0 75/0 75/0 75/0 25/0 50/0  50/0 00/0 50/0 75/0 75/0 75/0 
F11  00/0 00/0 75/0- 50/0 50/0 75/0 00/0 50/0 00/0  50/0 50/0 50/0 50/0 75/0 
F12 25/0 00/0 25/0 50/0 50/0 50/0 50/0 75/0 50/0 75/0 50/0  25/0 50/0 25/0 25/0 
F13 00/0 00/0 75/0 50/0- 91/0 91/0 00/0 00/0 00/0 00/0 00/0 00/0  25/0 25/0 25/0 
F14 00/0 00/0 50/0 50/0 25/0 00/0 25/0 00/0 25/0 00/0 50/0 00/0 50/0  75/0 75/0 
F15 50/0 25/0 25/0 50/0- 50/0 50/0 50/0 00/0 75/0 00/0 91/0 00/0 75/0 50/0  50/0 
F16 50/0 00/0 00/0 50/0- 00/0 00/0 75/0 00/0 50/0 50/0 50/0 00/0 00/0 00/0 25/0  

 ها شاخص تیو مرکز ی،خروجيدرجه ورود .9  جدول
Table 9. In-degree, out-degree, and centrality of indicators 

 یت زمرک  خروجی  ورودي  شاخص  

F1 14/16 479/8 66/7 ها و منابع بلااستفاده شناسایی ظرفیت 
F2  94/13 029/11 91/2 حمایت مدیریت ارشد 
F3 14/12 230/7 91/4 اعتماد 
F4 28/19 91/8 07/10 شروع اقتصاد اشتراکی  منابع مالی براي 
F5  71/16 819/7 89/8 بسترهاي تعاملی و پایگاه داده 
F6 12/17 319/7 80/9 (نظام تبادل اطلاعات و ارتباطات)  گذاري پلتفرم جامع براي اشتراك 
F7  37/19 29/10 07/9 آموزش و توانمندسازي کارکنان نسبت به اقتصاد اشتراکی 
F8  82/8 819/7 1 قوانین حمایتی و نظارتی دولتی در زمینه اقتصاد اشتراکی 
F9 73/16 5/8 23/8 هاي راهبردي در خصوص اقتصاد اشتراکی تدوین برنامه 

F10   98/15 20/9 07/7 اقتصاد اشتراکی  کارگیري بهفرهنگ 

F11 
سازي اقتصاد اشتراکی در صنایع و  ) براي پیادهIoT ،Blockchain ،ICTهاي پیشرفته (اوريفن

 هاي تولیدي شرکت
96/9 5/6 46/16 

F12 16/12 25/6 91/5 نفعان پیرامون حوزه اقتصاد اشتراکی سطح آگاهی ذي 
F13  73/10 82/3 91/6 ها امنیتی حفاظت داده يهاپروتکل 
F14 91/13 5 91/8 منابع  گذارياشتراكتنظیم توافقات و قراردادها در   مشیخط 
F15 89/14 41/6 48/8 آلات و تجهیزات مشترك) اطلاعات کافی فنی و تخصصی (استفاده از ماشین 
F16  82/11 5/3 32/8 نیروي انسانی چندمهارته 

 

الگوها  ياریبس  در اشتراک  ياز    ی انسان  يروین  ،یاقتصاد 
نقش افزا  يدیکل  یچندمهارته   يریپذ انعطاف  شیدر 

عامل در نقشه    نیکمتر ا  ت ی، مرکزحالنیباادارد.    ی اتیعمل
ناش  يفاز حاضر  ساختار  ی پژوهش  ملاحظه  دو  در    ياز 

 عراق است:  یصنعت نساج

علت  ج ینتا  نکهیا  اول م  یمعلول-مدل  که   دهد ینشان 
ثانو  کیچندمهارته»    یانسان  يروی«ن توانمندساز    ه یعامل 

 ریمتغ  نیا  ،گریدعبارتبه.  هیعامل محرك اول  کیاست، نه  
پ   ياثرگذار  ی زمان ز  کندیم   دایمعنادار    ي هارساختیکه 
اشتراک  یاصل شفاف  یاقتصاد  پلتفرم    ت ی(شامل  داده، 
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) تیاشتراك ظرف  رشیاعتماد و فرهنگ پذ  ،يرگذااشتراك 
حد تا  ا  يقبلاً  فقدان  در  باشند.  گرفته   نیشکل 

تأث  ییافزا  مهارت  ها، رساخت یز بر   یمیمستق  ریکارکنان 
اثر آن در مدل   یاشتراک  يهاسمیمکان  يسازفعال و  ندارد 

 .شودیظاهر م  شرانیوابسته و نه پ  يفاز
  ی عراق عمدتاً مبتن  یصنعت نساج  ی آنکه ساختار فعل  دوم
استانداردشده است. در    اتیمهارت و عملکار کم  يرویبر ن
  يگذاراشتراك   يبرا  یاصل  تیمحدود  ،یطیمح  نیچن

نانسان  ت،یظرف س  ست؛یمحور  است.   محورستم یبلکه 
فاز  نیبنابرا نقشه  گرچه   یانسان  يروین  ،يدر  چندمهارته 

  ي هادارد؛ چون حل چالش  يکمتر  تیرکزمؤثر است، اما م
پ   يساختار فناورانه  افعال  ازینشیو  نقش    ر یمتغ  نیشدن 

م   10جدول    جینتااست. حما  دهد ینشان  شاخص    ت یکه 
  يبرا  ی اثر را بر شاخص منابع مال  نیشتریارشد ب  تیریمد

آن   انگریب  یلیارتباط تحل  نیدارد. ا  یشروع اقتصاد اشتراک
پشت و  تعهد  که  پ   تیریمد   ی بانیاست    شرطشیارشد، 

مال  نیتأم سرما   یمنابع    ي برا  هیاول  يهايگذارهیو 
است.    يدیتول  يهادر سازمان  یتراکاقتصاد اش  يسازادهیپ 

تأ   نیا  يبرا  یسی ونویادامه سنار را  الگو    د ییشاخص، همان 
م  کندیم نشان  حما  دهدیو  بدون  ارشد،    تیریمد  تیکه 

مال منابع  پروژه  يبرا  ازیموردن  یتحقق  اقتصاد    يهاشروع 
 مواجه خواهد شد.  تیبا محدود یاشتراک

جدول    نکته اهم  11در  و  است  شده  داده  نقش    تینشان 
ا  یتیریمد در  آوردن    ی مال  يها تیظرف  جاد یرا  فراهم  و 
  با   .کندیبرجسته م  یاقتصاد اشتراک  ییاجرا  يهارساخت یز

جدول   به  قوان11توجه  شاخص  نظارت  یتیحما  نی،    ی و 
اثر را بر شاخص   نیشتریب  یاقتصاد اشتراک نهیدر زم یدولت
ا  تیریمد  تیحما دارد.  م  افتهی  نیارشد  که   دهدینشان 
س  ی قانون  یبانیپشت محرك   یتیحما  ي هااستیو  نقش 
حما   یاصل و  تعهد  جلب  شرکت  تیریمد  تیدر  ها  ارشد 
   . کندیم  فایا یاشتراک اقتصاد  يسازادهیپ  يبرا

ا  علاوه م  12جدول    لیتحل  ن،یبر  که    دهدینشان 
قوان  نیاثرگذارتر بر  نظارت  یتیحما  نیشاخص    ، ی دولت  ی و 

آگاه سطح  اقتصاد   رامونیپ   نفعان ذي  یشاخص  حوزه 
بد  یاشتراک آگاه   نیاست؛  و  دانش  سطح  که    ی معنا 

  ی قانون  ي هاو چارچوب   هااستیس  يریگبر شکل  نفعانذي
و   است  مد  ، يارهی زنج  صورتبهمؤثر  اجرا  تیریتعهد   يو 

 . کندیم  لیرا تسه یموفق اقتصاد اشتراک

  ي برا  ی منابع مال  تیبر شاخص حما  ياثرگذار  . 10  جدول
 یشروع اقتصاد اشتراک

Table 10. Impact on the indicator of financial 
resource support for initiating the sharing economy 

مال  ي ثرگذارا منابع  شاخص  شروع    ي برا  ی بر 
 ی اقتصاد اشتراک

 شاخص

15/0- F1 
241/0- F2 
214/0- F3 
236/0 F5 
236/0 F6 
236/0   F7 
239/0   F8 
214/0- F9 
210/0- F10 
237/0 F11 
116/0- F12 
162/0   F13 
150/0- F14 
162/0   F15 
163/0   F16 

 ارشد تیریمد  تیبر شاخص حما ياثرگذار.  11  جدول
Table 11. Impact on the indicator of senior 
management support 

 شاخص ارشد  یریتمد  یتبر شاخص حما ي اثرگذار

000010/0- F1 
0146/0- F3 

000006/0- F4 
000002/0- F5 
000011/0- F6 
00003/0- F7 
0272/0- F8 
0147/0- F9 
027/0- F10 

0 F11 
0031/0- F12 

00003/0- F13 
00002/0- F14 

0064/0- F15 
000004/0- F16 
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  ی و نظارت  یتیحما  نیبر شاخص قوان  ياثرگذار  .12  جدول
 ی دولت

Table 12. Impact on the Indicator of Government 
Supportive and Regulatory Laws 

قوان  ي اثرگذار نظارت  یتیحما  ینبر شاخص    ی و 
 ی اقتصاد اشتراک ینهدر زم یدولت

 شاخص

00014/0- F1 

00018/0- F2 

00016/0- F3 

00007/0- F4 

00013/0- F5 

00013/0- F6 

00019/0- F7 

00010/- F9 

0369/0- F10 

0005/0- F11 

139/0- F12 

00002/0- F13 

00002/0- F14 

00001/0- F15 

000010/- F16 

 نفعان ذي ی بر شاخص سطح آگاه ياثرگذار.  13  جدول
Table 13. Impact on the indicator of stakeholder 
awareness level 

آگاه  ي اثرگذار سطح  شاخص    ینفعانذ  یبر  
   یحوزه اقتصاد اشتراک یرامونپ

 شاخص

00014/0- F1 

00018/0- F2 

00016/0- F3 

00007/0- F4 

00013/0- F5 

0012/0- F6 

0003/0 F7 

0005/- F8 

0008/0- F9 

0017/0- F10 

0006/0- F11 

00018/0 F13 

00019/0- F14 

00018/0 F15 

00018/0  F16 

م  13جدول    جینتا  نیهمچن اثرگذارتر  دهدینشان   نیکه 
آگاه سطح  بر  اقتصاد   رامونیپ   نفعانذي  یشاخص 

پذ   ،یاشتراک فرهنگ  به  رشیشاخص  اقتصاد    يریکارگو 
ا  یاشتراک تحل  نیاست.  که   انگریب  یل یرابطه  است  آن 

منابع در    يگذاربه اشتراك   يگذارو ارزش  یفرهنگ   رشیپذ
دانش    يدر ارتقا  يدینقش کل  ، نفعانذي  ان یها و مسازمان
آگاه  بهآن  یو  و  دارد  غ ها  شکل   میرمستقیطور   يریگبر 

اقتصاد    يسازادهیپ   تیو موفق  تیریمد  تیحما  ها،استیس
،  14جدول    مطابق   ). 13(جدول    گذاردیم  ریتأث  یاشتراک

به  نیاثرگذارتر فرهنگ  بر  اقتصاد    يریکارگشاخص 
حما  ،یاشتراک ا  تی ریمد  تیشاخص  است.    افتهی  نیارشد 

م پشت  دهدینشان  و  تعهد  عامل    رانیمد  یبانیکه  ارشد، 
شکل  يدیکل اقتصاد    يرایپذ  ی سازمانفرهنگ  يریگدر 

تأث  یاشتراک با  و  نگرش  يرگذاریاست  رفتارهابر  و    ي ها 
الزامات    ریسا   يسازادهی پ   تیموفق  سازنهیزم  ان، کارکن

   .گردد یم يدیتول يهادر سازمان یاقتصاد اشتراک

فرهنگ    ياثرگذار  . 14دول  ج شاخص    کارگیريبهبر 
 یاقتصاد اشتراک

Table 14. Impact on the indicator of sharing 
economy adoption culture 

فرهنگ    ي اثرگذار شاخص    کارگیري به بر 
  یاقتصاد اشتراک

 شاخص

00010/0- F1 

00015/0- F2 

00004/0- F3 
00007/0- F4 
00004/0- F5 
00005/0- F6 
00012/0 F7 
00010/- F8 
00005/0- F9 
00007/0- F11 
00001/0- F12 
00001/0- F13 
00003/0- F14 
00003/0- F15 
00006/0- F16 

الزامات لازم در    یابیبا توجه به جدول و ارز  يگام بعد  در
اشتراک  يسازادهیپ  توسعه   یاقتصاد  در  آن  نقش  و 

سنار  ینساج  يهاشرکت عراق،  شرق کشور   يوهایجنوب 
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براشودیم  یبررس  ریز ب  یی هاشاخص  ي.  درجه   نیشتریبا 
برا  عقبروبه  ویسنار  ،يورود ب  يهاشاخص  يو   نیشتریبا 

 شده است.  نیجلو تدوروبه  ویرسنا یدرجه خروج
سنار  عقب:روبه  يوهایسنار ا  یسیونویروند    نیدر 

که همه شاخص  صورتنیبدقسمت   به    يورود  يهااست 
مقدار   نیشتری(ب  یشروع اقتصاد اشتراک  يبرا  ی شاخص مال

آن  یخروج اثر  و  گرفت  صفر  مقدار  جدول)  بر  مطابق  ها 
مال  منابع  اشتراک  يبرا  یشاخص  اقتصاد    یبررس  یشروع 

دوباره به   نکهیقسمت با توجه به ا  نیدر ا ،نیبنابرا؛ شودیم
حما رس  ت یریمد  تیشاخص    ی سیونویسنار  م، یدیارشد 

م شکل    ویسنار  ی کل  ریمس  شود، یمتوقف  به    3اول 
نتا  لازم  .باشدیم است  ذکر  سنار  ج یبه  از   یسیونویحاصل 

را در درجه ورود  يبرا رتبه دوم و سوم   ي دو شاخص که 
 . باشد یم  5و  4  يهاداشتند، مطابق شکل

سنارجلو:  روبه  يوهایسنار ا  یسیونویروند  بخش    نیدر 
ا شاخص  نیبه  که  است  ب  یصورت  درجه   نیشتریکه 

تأث  یخروج و  گرفته  صفر  مقدار  دارد  سا  ریرا  بر   ریآن 
بررسشاخص کردن شاخص حماشودیم   یها  با صفر    تی. 

اثرگذار  تیریمد بر سا  يارشد،  ها در جدول  شاخص  ریآن 
 شده است.  انیب 15
که با حذف شاخص    افتیدر  توانیم  15توجه به جدول    با 

مال   تیریمد   تیحما منابع  شاخص  شروع    يبرا  ی ارشد، 
اشتراک سا  یاقتصاد  به  بشاخص  ر ینسبت  متأثر   شتریها 

 توانیم   16جدول    ي هابا توجه به داده  ،نیهمچن  .شودیم
که    جهینت مال  کهیدرصورتگرفت  منابع  شاخص    ی مقدار 
اشتراک  يبرا اقتصاد    یی صفر شود، شاخص شناسا  یشروع 

  ر یها تأثشاخص  یاز باق  شتریو منابع بلااستفاده ب  هاتیظرف
شناسا  با   . ردیپذیم شاخص  کردن  و    ها تیظرف  یی صفر 

نتا بلااستفاده،  م  جیمنابع  شاخص    دهدینشان  دوباره  که 
مال اشتراک  يبرا  ی منابع  اقتصاد  سا  یشروع  به    ر ینسبت 
بشاخص بنابراردیپذیم   ریتأث  شتریها   ریمس  نی. 

حما  يبرا  یسیونویسنار ارشد    تیریمد  تیشاخص 
 است. 6شکل  صورتبه
م  یسیونویسنار  جینتا حما  دهدینشان    تیریمد   تیکه 

اصل محرك  نقش  فعال  یارشد  مال  يسازدر    هیاول  یمنابع 
اشتراک  يسازادهیپ   يبرا ا  یاقتصاد  در    نیدارد.  رابطه 

اشتراک اقتصاد  به    انگر یب  یچارچوب  ورود  که  است  آن 
پشت  ،يگذاراشتراك  يالگو و  تعهد   يراهبرد  ی بانیبدون 

ام  رانیمد ر  صیتخص  کانارشد،  و تحمل    ي هاسکیمنابع 
منابع    گر،ید  يرا ندارد. از سو   یسنت  دیگذار از ساختار تول 

شناسا  یمال رابطه  هاتیظرف  یی و  بلااستفاده  منابع   ياو 
 ه، یاول  يگذارهیسرما  زانی هر م  رایز  کنند؛یم  جادیا  یتیتقو
ظرف  يبرداربهره  ت یقابل افزا  يها تیاز  را    ش یبلااستفاده 

نشده،  استفاده  يهاتیو بالعکس، آشکار شدن ظرف  دهدیم
اقتصاد  یتیریمد  هیتوج مال  صیتخص  يبرا   يو    ی منابع 
 . آوردیفراهم م   دیجد

 
  یشاخص منابع مال يعقب براروبه یسیونویسنار.  3  شکل

 .یشروع اقتصاد اشتراک يبرا
Figure 3. Backcasting scenario for the financial 

resources indicator for initiating the sharing 
economy. 

 
شاخص  يعقب براروبه یسیونویسنار.  4  شکل
 . )IoT ،Blockchain  ،ICT( شرفتهیپ   يهايفناور

Figure 4. Backcasting scenario for the advanced 
technologies indicator (IoT, Blockchain, ICT). 

 
شاخص پلتفرم  يعقب براروبه  یسیونویسنار.  5  شکل

 .يگذاراشتراك  يجامع برا
Figure 5. Backcasting scenario for the 

comprehensive sharing platform indicator. 
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 ارشد تیریمد  تیدر شاخص حما رییتغ زانیم.  15  جدول
Table 15. Degree of change in the senior 
management support indicator 

 شاخص ارشد  یریتمد  یتدر شاخص حما ییرتغ یزان م

0004/0- F1 

00033/0-  F3 

241/0- F4 
00018/0- F5 
00007/0- F6 
00015/0- F7 

00018/0- F8 

00036/- F9 

00099/0 F10 
00006/0- F11 
00156/0- F12 
0043/0 F13 

00037/0- F14 

00009/0 F15 

00022/- F16 

 ی در شاخص منابع مال رییتغ زانیم. 16  جدول
Table 16. Degree of change in the financial 
resources indicator 

شروع    ي برا  یدر شاخص منابع مال   ییرتغ  یزان م
 ی اقتصاد اشتراک

 شاخص

0039/0 F1 

000006/0-  F2 

0000044/0- F3 

000045/0- F5 

000018/0 F6 

00039/0- F7 
00018/0 F8 

000089/- F9 
00020/0 F10 

000015/0- F11 

00065/0- F12 

00006/0- F13 
00011/0- F14 
00002/0- F15 
00005/- F16 

  ،یکه در منطق اقتصاد اشتراک  دهدیتعاملات نشان م  نیا
بهره  ی مال  نیتأم   ،ی تیریمد  تیحما  ن یب  یی ایپو از   يریگو 

ا  يهاتیظرف اساس  و    جادی بلااستفاده  مشترك  ارزش 
تشک   ياشبکه   يوربهره  نیهمچن  .دهدیم  لی را 
توانمندساز  يهاشاخص  يبرا  یسیونویسنار و   يآموزش 

 7شکل    صورتبه)  F7(  یکارکنان نسبت به اقتصاد اشتراک
 .خواهد بود

 
  ی شاخص منابع مال يجلو براروبه یسیونویسنار.  6  شکل

 .یشروع اقتصاد اشتراک يبرا
Figure 6. Forward-looking scenario for the 

financial resources indicator for initiating the 
sharing economy. 

 
شروع  يبرا ی جلو شاخص منابع مالروبه ویسنار .7  شکل

 .یاقتصاد اشتراک
Figure 7. Forward-looking scenario for the financial 

resources indicator for initiating the sharing 
economy. 

م  یسیونویسنار  يهاافتهی و   دهدینشان  آموزش  که 
ز  يتوانمندساز نقش  فعال  یرساختی کارکنان    ي سازدر 

  ی مهارت و سواد تخصص  شیافزا  رایدارد، ز  یاقتصاد اشتراک
  ا، یدرباره مزا نفعانذي یسطح آگاه  يکارکنان موجب ارتقا

سازوکارها  هاسک یر اشودیم  يگذاراشتراك  يو    ن ی. 
صنا  ژه یوبه  ، یآگاه   يارتقا مانند    ی سنت  يدیتول  عی در 
شکلنگرش  رییتغ  ازی نشیپ   ، ینساج و  فرهنگ    يریگها 

اشتراک  يریکارگبه م  یاقتصاد  متقابل  رابطه    انیاست. 
است   یتیچرخه تقو  کی  انگریو فرهنگ، ب  نفعانذي  ی آگاه

کرده    تیرا تقو  یفرهنگ  رش یپذ  ،یآگاه  شیکه در آن افزا
پذ  مشارکت    زهیانگ  زین  ی فرهنگ  رشیو  در    نفعانذيو 

م  يگذاراشتراك  يندهایفرا گسترش    تیدرنها   .دهدیرا 
به  يبرا  یسیونویسنار فرهنگ  اقتصاد    يریکارگشاخص 

  ی سیونویسنار  جینتا  خواهد بود.  8شکل    صورتبه   یاشتراک
م به  دهدینشان  فرهنگ  اشتراک  يریکارگکه   یاقتصاد 
الگو    ن یا  یاساس  ي سازوکارها  يسازدر فعال  شرانینقش پ 
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نساج رقابت سنت  یدارد. در صنعت  بر  آن    ، ی(که ساختار 
شفاف  زاتیتجه  يفرد  تیمالک عدم  استوار  داده  تیو  ها 

  انیماعتماد    يریگشکل  ازینشیپ   ،ی فرهنگ  رشیاست) پذ
ن  دکنندگانیتول اعتماد  تقو  زیاست.  و گسترش    تیموجب 

پا  یتعامل   يبسترها م  يهاگاهی و  مشترك    شود؛ یداده 
ها،  سفارش  صیتخص  ت،ی تبادل ظرف  يربنایکه ز  ییبسترها

اشتراك  اشتراک  يگذارو  اقتصاد  در  رابطه    یمنابع  هستند. 
  دهد ینشان م  ی تعامل  يها رساختیاعتماد و ز  انیمتقابل م

  ا یفناورانه    يگذارهیسرما  ،ی فرهنگ  رشیپذ  بدونکه  
بسترها  یپلتفرم وجود  بالعکس  و  بود،  نخواهد    ي کارآمد 

نداده تثب  جیتدربه  زیمحور  را  بنابراکندیم  تیاعتماد    ن،ی. 
که استقرار اقتصاد   دهد یبازتاب م   یومعلولعلت  ریمس  نیا

نساج  یاشتراک صنعت  چ  شیب  یدر  هر  تحول    زیاز  به 
است،    یاجتماع و    یفرهنگ   يهامداخله  فقطنهوابسته 

 . یمال ای کیتکنولوژ

 
 يریکارگجلو شاخص فرهنگ بهروبه  ویسنار.  8  شکل

 .یشروع اقتصاد اشتراک يبرا یاقتصاد اشتراک
Figure 8. Forward-looking scenario for the sharing 

economy adoption culture indicator for initiating 
the sharing economy. 

 هاشنهادیبحث و ارائه پ  ،ي بندجمع -5

بررس حاضر  پژوهش  اشتراک  یهدف  اقتصاد  در    یالزامات 
منظور، ابتدا الزامات اقتصاد   ن یعراق بود. بد  یصنعت نساج

ادب  یاشتراک مرور  اساس  سپس،    ات یبر  شد.  استخراج 
مقا  شده ییشناسا  طیشرا کارشناسان  نظرات  و    سهیبا 

از روش    يقرار گرفت. گام بعد   یموردبررس   سوآرا استفاده 
و  شاخص  يدبنرتبه   يبرا بود  کارشناسان  توسط  ها 

بالاتر  16  درنهایت با  روش    دییتأ   ازیامت  ن یشاخص  شد. 
 یبررس  يبرا  FCMapperافزار  و نرم  يفاز  ینگاشت شناخت

تأث  نیمؤثرتر نهاشاخص  نیرتریرپذیو  مدل  ارائه  و    یی ها 
توسعه   زیجلو نعقب و روبهروبه  ي وهایاستفاده شد و سنار

 . افتندی
ارشد    تیریمد  تیکه حما  دهد یپژوهش نشان م  نیا  جینتا
اثرگذارتر  یکی برا  نیاز  اقتصاد    يسازادهیپ   يالزامات 

نساج  یاشتراک صنعت  شرقی  یدر  است.    جنوب  عراق 
شرکت  ياریبس ساختارها  ی نساج  ي هااز  با    ي منطقه 

وابستگ  تیمحدود  ، یمراتبسلسله   يریگمیتصم و    ی منابع 
زنج به  چن  یارجخ  نیتأم  رهیبالا  در  هستند.    نیمواجه 

تغ  ماتیتصم  ،یطیشرا و  تنها  مدل کسب  ریینوآورانه  وکار 
  ر یپذارشد امکان  رانیفعال مد  تیو حما  تیدر صورت هدا

) ).  Smith et al., 2010؛  Dembek et al., 2016است 
ا  تیریمد   تیحما در  تخص  نه،یزم  نیارشد  به    صیصرفاً 

مال  نم  یمنابع  طراح  شود، یمحدود  شامل   یبلکه 
بر    یمبتن  سازمانیفرهنگ   جاد یا  ،ی نظارت  ي سازوکارها

هدا و  برا  تالیجی د  يندهایفرآ  تیاعتماد،  فناورانه    ي و 
  ت ی، حمامثالعنوانبهواحدها است.    انیم  يهمکار  لیتسه
ا  رانیمد اول  يگذاراشتراك  يهاپلتفرم   جادیاز  و   هی مواد 

هز  تواند یم  آلاتنیماش کاهش  هدررفت    ها،نهیضمن 
بهره  نابعم و  برساند  به حداقل  افزا  ی اتیعمل  يوررا    ش یرا 

 دهد. 
پژوهش  یقیتطب  لیتحل م  ریاخ  يهابا  که    دهدینشان 

حما بافت  ت یریمد  تیاگرچه  همه  در  پ ارشد    از ینشیها 
)، اما  Dai et al., 2025است (  یاشتراکاقتصاد    يبرا  یاتیح

ا  تیماه شدت  شرا  تیحما  نیو  به   ی طیمح  طیبسته 
اقتصادها در  است.    ت یحما  نیا  افته،یتوسعه   يمتفاوت 

افزا  با انطباق    يبرا  شتریب و  ها  داده  تیشفاف  شیمقررات 
م اقتصادها  کهدرحالی  رد،یگیشکل   ازجمله نوظهور    يدر 

منابع، کاهش عدم   تیمنظور جبران محدودعراق، عمدتاً به
مد  تیقطع  ازیموردن  نیتأم  رهیزنج  ي هاسکیر  تیریو 

ا م  لیتحل  نیاست.  موفق  دهد ینشان    يهاپروژه  تیکه 
اشتراک توجه    یاقتصاد  مح  زمانهمبدون  و    ينهاد  طیبه 

شامل    ينهاد  طی. محستی ممکن ن  یات یعمل  يهاتیمحدود
جبران خسارت و حفاظت   مه،یب  ت،یو مقررات مالک  نیقوان

 رانیمد  يریگمیتصم  تیو امن  تیها است که شفافاز داده
تضم را  محدود کندیم  نیارشد  شامل    یاتیعمل  يهاتی. 

مال ظرف  ی منابع  ضعف    ه، بلااستفاد  يهاتیمحدود، 
مهارت  یاطلاعات  يهارساخت یز کمبود  کارکنان    يهاو 

بهره مانع  که  فناور  يبرداراست  از   یاشتراک  يهايمؤثر 
اشودیم تعامل  ر  نی.  بعد،  و    هاسکیدو  داده  کاهش  را 

  ش یرا افزا  ها تیاز ظرف  يبردارمنابع و بهره  صیامکان تخص
بنابرادهدیم پ   قیدق  یبررس  ن، ی.  عامل  دو    شرطشیهر 

اقدامات    ينظر  یتیری مد  يهاهیتوص  ل یتبد  يبرا  لازم به 
 موفق است.  یعمل
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در    یکه شاخص منابع مال   دهد ینشان م  ها افتهی  ن،یهمچن
قرار گرفته است.   يو رتبه سوم اثرگذار  يریرتبه اول اثرپذ

عنوان به  یمنابع مال   تیکننده اهم منعکس  تنهانهالگو    نیا
پروژه محرك  م  یاشتراک  ي هاعامل  بلکه   توان یاست، 

بافت صنعت نساج عراق،    یاستدلال کرد که نقش آن در 
شده در  با مباحث مطرح  افتهی  ن یاست. ا  ی انجیو م  دهیچیپ 

ابقت مط)  Abdalla et al., 2025(  مکارانآبدالا و ه  مطالعه
مال منابع  فقدان  ساختار  ، یدارد.  ر  يموانع    ي هاسک یو 

  ، یرساختیز  يهاپروژه  يو اجرا  کندیم  د یرا تشد  یاتیعمل
به و  کارکنان   یاشتراک  نینو  يهايفناور  يریکارگآموزش 

 ی . برعکس، در صورت دسترسسازدیممواجه  يرا با دشوار
سرما م   ن یا  ، یکاف  هیبه  موتور به  توانندیمنابع  عنوان 

اشتراک اقتصاد  آوردن   یمحرك  فراهم  با  و  کرده  عمل 
بهره ظرف  يبردارامکان  چرخه  يها تیاز    ي ابلااستفاده، 

و    يوربهره  شیافزا  ها،نه ی کاهش هز  يبرا  کنندهت یخودتقو
عراق،    ی . در صنعت نساجکنند  جاد یا  گذارانهیجذب سرما

شرکت  ياریبس حاشاز  با  پا  هیها   آلاتنیماش  ن، ییسود 
محدود  و  سرما  د یشد  تیفرسوده  مواجه   يگذارهیدر 

بنابرا برا  نی تأم  یی توانا  ن، یهستند.   ي اجرا  يبودجه 
داخل  تنهانه  یاشتراک  يهاپروژه منابع  به    ،ی به  بلکه 

تما  يهااستیس و  به    يتجار  يشرکا  ل یدولت 
ا  يگذارهیرماس است.  منابع    تیماه  ،یوابستگ  نیوابسته 
به    ی مال که شدت    کند یم   لیتبد  ياواسطه  ریمتغ  کیرا 

  ي هاتیارشد و ظرف  تیری مد  تیحما  ریعوامل نظ  ریاثر سا
 . کندیم نییبلااستفاده را تع

م  جینتا  گر،ید  يسو  از عوامل  دهدینشان  مانند    یکه 
قوان  سازمانی فرهنگ شاخص  ی تیحما  نیو  به    یی هانسبت 

حما مال   ا یارشد    تیریمد  تیهمچون    ل یتحل  یمنابع 
ا  ازین  يترقیعم مطرح  افتهی  ن یدارند.  مباحث  در  با  شده 

مطابقت دارد.    )Wen et al., 2025همکاران (ون و    مطالعه
م  ج ینتا  لیتحل نساج  درکه    دهد ینشان  عراق،    ی صنعت 

سنت  سازمانی فرهنگ محافظه  ی غالباً  و  و  است  کارانه 
برابر تغ نوآور   راتییمقاومت در    ي برا  يمانع جد  ک ی  ،يو 

اکند یم  جادیا  یاشتراک  ي هامدل  رشیپذ بدان    ن ی. 
حت که  شرا  ی معناست  مال   یطیدر  منابع  در    یکاف   یکه 

  د،ارشد وجود داشته باش  تیریمد  تیحما  ایدسترس باشد  
پذ اقتصاد    تواند یم   ی فرهنگ  رشیعدم  استقرار  روند 

متوقف    یاشتراک نما  ای را  تحلدیکند  منظر  از    ، یلی. 
  کند؛ یعمل م   ی انجیعامل م  کیعنوان  به  سازمانی فرهنگ

ا تغ  نیبه  که  ارتقانگرش   رییصورت  و  آگاه  يها    ی سطح 
و   مال  تواندیم   نفعانذيکارکنان  منابع  مثبت  و    یاثر 

تقو  ارشد   تیریمد  تیحما غ   تیرا  در  و  آن،    ابیکند 
تخص  يگذارهیسرما ر  صیو  با  مواجه   یی بالا  سکیمنابع 

 خواهد شد. 
  ژه یوو شفاف، به  داریپا   یتیحما  نیفقدان قوان  ن،یبر ا  علاوه

زم ب  تیمالک  نهیدر  و   یصنعت  زاتیتجه  مهیداده، 
افزا  ،یات یمال  يهاچارچوب  قطع  شیموجب  و    تیعدم 

  ی قانون  يخلأها  نی. اشودیم  نفعانذي  انی کاهش اعتماد م
شرا نوسانات    طیدر  با  که  عراق  کشور  صنعت 

سازوک  يگذاراستیس ضعف  است،    ينهاد  يارهاو  مواجه 
ارشد دارد و بدون    رانیمد  ماتیبر تصم  يانقش بازدارنده

پروژه در  مشارکت  محدود  به  یاشتراک  يهاآن،  شدت 
بستر   کی  تنهانه  یتیحما  نیقوان  ،یلی. از منظر تحلشودیم

م  ياقتصاد  ت یفعال  يبرا  یحقوق با    کنند، یفراهم  بلکه 
و    سازمانی فرهنگ  برافزا  شده، اثر همادراك  سکیکاهش ر

و چرخه   تیریمد   تیحما دارند    کننده ت یخودتقو  ياارشد 
 . کنندیم جادیا یاقتصاد اشتراک رشیپذ يبرا

کل  کیاز    ن،یبنابرا موفق  توانیم  یمنظر   تیگفت 
اشتراک  ي سازادهیپ  نساج  یاقتصاد  صنعت  جنوب    یدر 

 یسه محور اصل  انیافزا مچرخه هم  کی  جهیشرق عراق نت
حما ر  تیریمد  کیاستراتژ  تیاست:  که  را    سکیارشد 

منابع    کند،ی م  تیرا تقو  يو فرهنگ نوآور  دهدیکاهش م
بلااستفاده   ي هاتیاز ظرف يبردارهکه امکان بهر داری پا ی مال

اجرا م پروژه   يو  فراهم  را  قانون  آورد،یها  چارچوب  و    ی و 
مشارکت    یفرهنگ و  اعتماد  تضم  نفعانذيکه   نیرا 

اکند یم   جاد یا  کننده ت یخودتقو  ي اچرخه  ،یی افزاهم  نی. 
پا  نهیزم  تنهانهکه    کندیم رقابت  داری توسعه  را   يریپذ و 

م  ا  کند،یفراهم  ا  نینو  يهايفناور  يجرابلکه    جاد یو 
عراق ممکن    یرا در بستر صنعت  يگذاراشتراك  يهاپلتفرم

؛  Trigkas et al., 2025؛  Solaja et al., 2019(  سازدیم
Zheng et al., 2022 .( 

ا  علاوه م  جینتا  ن، یبر  اثر   »یتیحما  نی«قوان  دهدینشان 
«حما  يادیز ا  تیریمد   تیبر  دارد.    افتهی   کی  نیارشد» 

کشورها  يدیکل ز  توسعهدرحال  يدر  در    رایاست؛ 
ر  ییهاطیمح چارچوب   ياقتصاد  سکیکه  و    ي هابالا 

مد  یحقوق هستند،  در    رانینامطمئن  تنها  معمولاً  ارشد 
قانون بستر  وجود  حما  اتکاقابلشفاف،    یصورت    گرتیو 
طرح به  ورود  به  م  ي هاحاضر  بستر  شوندینوآورانه  در   .
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مجموعه  ينهاد خلأها  ياعراق،  مقررات  ی قانون  ياز    یو 
نه که  دارد  اشتراکوجود  اقتصاد  توسعه  را    ی صنعت  یتنها 

اعتماد   يریگشکل   يبرا  يجد  یبلکه مانع   کند،یمحدود م
  نیارشد به مشارکت در ا  رانیمد  قیها و تشوشرکت  انیم

م مدل کسب شمار  به  نبود  رودیوکار  نخست،  قانون   کی. 
برا مادر  و  اشتراک  يجامع  است که    یاقتصاد  موجب شده 

پا تعار  ياه یاصول  الزامات   ها،تیمسئول  ف،یمانند  و  حقوق 
  نیا  اب یمشخص نباشد. در غ   هاییاستفاده مشترك از دارا

پراکنده، ناقص    زین  بطمقررات مرت  ریسا  ن،یادیچارچوب بن
و نبود    یات یمال  ياند. دوم، خلأهامانده  یاجرا باق   رقابلیغ   ای

شرکت   یقیتشو  يسازوکارها است  شده  نتوانند  باعث  ها 
اقتصاد بازده  و  پروژه  يمنافع  به  را   یاشتراک  يهاورود 

مشوق   یابیارز  یدرستبه نبود  نبود    ، یاتی مال  يهاکنند. 
برا  يهادستورالعمل    ي هاییو ثبت دارا  تهلاكاس  يروشن 

حما فقدان  و  همکار  ی اتیمال  ي هاتیمشترك،    ي هايدر 
  شیافزا رانیمد  يمدل را برا ن یا یمال  سکیر ، یشرکت نیب
 . دهدیم

جد  سوم، قوان  يضعف  و    يریپذت یمسئول  مه،ی ب  نیدر 
 ي برا   یجبران خسارت قرار دارد. در عراق مقررات مشخص

زمان    ،یاشتراک  زاتیتجه  کردن  مهیب در  خسارت  جبران 
دارا  ای  یخراب از    ي هاپوشش  ایمشترك،    ییسوءاستفاده 

ا  یصنعت  ي هاپلتفرم  يبرا  سکیر ندارد.  خلأ،    نیوجود 
که    رساندیم  یها به سطحشرکت  يارا بر  ی اتیعمل  سکیر

به  رانیمد  يریگمیتصم را  محافظهارشد  کارانه شدت 
قوانکند یم در  ابهام  چهارم،  مالک  تیمالک  نی.  و    ت یداده 

جد  یکی  يمعنو پلتفرم   نیترياز  توسعه    ي هاموانع 
ز  یاشتراک اشتراک  رای است؛  اقتصاد  و  داده  ،یدر  ها 
. نبود چارچوب شوندیمحسوب م  یاصل  ییدارا  هاتم یالگور

برا اطلاعات    د،یتول   يهاداده  تیمالک  يروشن  از  حفاظت 
سازوکارها  هاتمیالگور  تیمالک  ،يتجار داده    يو  تبادل 

بشرکت  انیم باعث  م  ياعتمادیها   نفعانذي  انیگسترده 
 . شودیم

ا  علاوه ضعف   یینارسا   ن،یبر  و  ضدانحصار  مقررات  در 
لازم    یو حقوق  یرقابت  يفضا   زیحل اختلاف ن  يسازوکارها

اشتراک  يبرا اقتصاد  تضع  یتوسعه  نبود  کند یم  فیرا   .
برا کارآمد  ا  يریجلوگ  يمقررات  در    جادیاز  انحصار 

ناکارآمد   ،یاشتراک  يهاپلتفرم و    يداور  يسازوکارها  يو 
اختلافحل م  یصنعت  اتوفصل  اختلافات    شودیموجب 

پرهزشرکت  انیم  یاحتمال باشد، و همو زمان  نهیها    نیبر 
 . دهدیارشد به مشارکت را کاهش م  تیریمد لیامر م

ادرمجموع م  يساختار  ی قانون  يخلأها  نی،   شود یسبب 
سازمان  تیریمد به  ارشد  ورود  به  نسبت  عراق  در  ها 

اشتراك  یمبتن  ي هامدل احت  يگذاربر  با  و    اطیمنابع  بالا 
طور پژوهش حاضر به  يها افتهیکنند.    يریگمیتصم  دیترد

  ی قانون  يهاکه چارچوب   ی که تا زمان  دهد یروشن نشان م
ساز حما  گارجامع،  اشتراک  گرتیو  اقتصاد  حوزه   یدر 

سرما  نیتدو جذب  م  شیافزا  ،يگذار هینشود،    انیاعتماد 
 الگو دشوار خواهد بود.  نیا یها و گسترش واقعشرکت

سنار  جینتا از  مروبه   يوهایحاصل  نشان  که    دهدیعقب 
اشتراک  يسازادهیپ   تیموفق نساج  یاقتصاد  صنعت    ی در 

شرقی پ   جنوب  تعامل  به  وابسته  هم  دهیچیعراق   يافزاو 
کل عامل  حما  يدیسه  چارچوب   تیریمد  تیاست:  ارشد، 

نظارت  ی قانون آگاه  ،ی و  سطح  با    نفعانذي  یو  همراه 
به تحلیاشتراک  اداقتص  يریکارگفرهنگ    ها افتهی  نیا  لی. 

م صنعت  دهدینشان  در  ساختارها  یکه    ی سازمان  يبا 
فرهنگ  ،یسنت تغ  یمقاومت  به  قوان  ریینسبت  ضعف   ن یو 

حما ا  کیهر    ،یتیشفاف  به   ییتنهابهعوامل    نیاز  قادر 
طر  ستندین  تیموفق  نیتضم از  تنها  تقو  قیو  و    تیتعامل 

 . دهندیخود را نشان م یواقع يمتقابل، اثرگذار
اجتماع   یسازمان  يسازفرهنگ از   یکی  عنوانبه  ،یو 

تغ  ،یاصل  يهاشران یپ  به    نفعانذينگرش    رییبا  نسبت 
اشتراک  يایمزا افزا  ،یاقتصاد  فعالانه    شیامکان  مشارکت 

م شرکت فراهم  را  اکندیها  موجب    تنها نهمشارکت    ن ی. 
بلکه فشار    شود،یموجود م  يهات یبهتر از ظرف  يبرداربهره
تا    دهدیم  شیرا افزا  گذارانسیاستبر    یاسی و س  ی اتیعمل
نظارت  یتیحما  نیقوان تدو  ی و  قوان  نیکارآمد   نیکنند. 

پا ر  دار،یشفاف و   ن یو تضم  يگذارهیسرما  سکیبا کاهش 
منابع    صیارشد را در تخص  تیریاعتماد مد  ،یحقوق  تیامن

تصم تحلکنندیم  تیتقو  کیاستراتژ  ي هايریگمیو    ل ی. 
م  یاستدلال اینشان  بدون  که  قانون  نیدهد    ، یچارچوب 

ن  رانیمد  یحت نوآورانه  نگرش  با  با   زیارشد  مواجهه  در 
نهاد  یات یعمل  يهاسک یر در   میتصم  ،يو  مشارکت  به 

 نخواهند گرفت. یاشتراک يهاپروژه
و   یتیحما  نیقوان  ،يسازفرهنگ  انیتعامل م  ،گریدعبارتبه

  جاد یا  کنندهتیچرخه خودتقو  کیارشد    تیریمد   تیحما
اکند یم در  پذ   نی.  فرهنگ  باعث    ينوآور  يرایچرخه، 

انگ  شیافزا و    ن یقوان  شود،یم  نفعانذي  زهیمشارکت 
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افزا  سکیموجب کاهش ر  یتیحما   شوند، یاعتماد م  شیو 
حما طر  رشدا  تیریمد  تیو  جذب    صیتخص  قیاز  منابع، 
هدا  هیسرما برا  تیظرف  ک،یاستراتژ  تیو    يلازم 
ا  يبرداربهره م فرصت   نیاز  فراهم  را  اآوردیها  چرخه    نی. 

اجرا  تنهانه م  یاشتراک  يهاپروژه   يامکان  فراهم    کند، یرا 
زم فناور   نهیبلکه  از  مؤثر  ،  IoTمانند    ن ینو  يهاياستفاده 

Blockchain    وICT  قا جامع    يهاپلتفرم  لبدر 
تقو  يگذاراشتراك  ا  کندیم  تیرا  به    ی رقابت  تیمز  جادیو 

نساج  داری پا صنعت  م   ی در  کمک                       کند یعراق 
)Tura & Laukkanen, 2024 ؛Zheng et al., 2022 .( 

چرخه    نیا  یواقع  يکه اثرگذار  دهدینشان م  جینتا  لیتحل
دل به  عراق  بافت  کمبود    ،ي نهاد  يهاتیمحدود   لیدر 

م ر  گرانیباز  انیاعتماد    ، يگذارهیسرما  يبالا  يها سک یو 
سا   شیب است.    افتهیتوسعه  یصنعت  يهابافت  ریاز 

اشتراک  يسازادهیپ   تیموفق  ،گریدانیببه ا  یاقتصاد   ن یدر 
مست  تیتقو  ، یفرهنگ  راتیی تغ  یزمان هم  لزممنطقه 
ارشد است؛ تنها    رانیو مشارکت فعال مد  یچارچوب قانون

کرد که    جادیا  داریپا  ياچرخه   توانیم  یطیشرا  نیدر چن
تضم  يگذارهیسرما  تنهانه اجرا  نی را  بلکه   ي کند، 

  ی ات یبه سطح عمل  یرا از مرحله مفهوم  یاشتراک  يهاپروژه
 ارتقا دهد. 

مروبه  ي وهایسنار  لیتحل  ن،یهمچن نشان  که   دهد یجلو 
دوسو و    يهاتیظرف  یی شناسا  انیم  هیرابطه  بلااستفاده 

مال اصل  ،یمنابع  محرك  اقتصاد    یموتور  توسعه  و  آغاز 
نساج  یاشتراک صنعت  شرقی  یدر  با    جنوب  است.  عراق 

ا ساختار  به  کارگاه  نیتوجه  شامل  که   مهین  ي هاصنعت، 
ظرف  مازاد  آلاتنیماش  ،فعال   ی ات یعمل  يهاتیو 

مالاستفاده منابع  است،    ب یضر  منزلهبه   هیاول  ی نشده 
م  يسازفعال تخص کنندیعمل  امکان    نیا  صی.  منابع 

و    کند یبلااستفاده را فراهم م   يهاتیظرف  قیدق  ییشناسا
هز  ییشناسا  ند یفرآ  نیا کاهش  با  خود  نوبه    ي هانهیبه 

  ،يوربهره  شیافزاو    نیتأم   رهی زنج  يسازنهیبه  ، یاتیعمل
ب مال  يبرا  يشتر ی ارزش   جادیا  افتهیصیتخص  یمنابع 

 . کند یم
م   لیتحل  نیا مذکور    دهد ینشان  چرخه   يالگو  ک یکه 

شناسا  کند؛یم  جادیا  کنندهت یخودتقو چه    یی هر 
مال  هاتیظرف منابع  شود،  انجام    افته یصیتخص  ی مؤثرتر 

بالاتر ا   يبازده  و  داشت  م   نیخواهند   يبرا  تواندیبازده 
پروژه  يبعد  يهايگذارهیسرما   کار   به  یاشتراک  يهادر 

احالنیباارود.   شرا  نی،  در  جا  طیچرخه  عراق،    یی خاص 
اطلاعات صنعت نظام  پلتفرم  فیضع  یکه  محور داده  يهاو 
مد به  هستند،  حما  تیریمحدود  و  مستمر   ت یکارآمد 

ن  رانیمد تحل  از یارشد  م  ها افتهی  نی ا  لیدارد.    دهد ینشان 
موفق اشتراک  تیکه  ا  یاقتصاد  زمان  نیدر  تنها    ی صنعت، 

طور و فناورانه به  ی ، سازمانی ممکن است که سه مؤلفه مال
ها  مؤلفه   نیاز ا  کیهر    کهیدرصورتشوند.    تیتقو  زمانهم
مختل شده و    کنندهتیگرفته شود، چرخه خودتقو  دهی ناد

شد پروژه خواهند  مواجه  شکست  با                    ها 
)Solaja et al., 2019  ؛Trigkas et al., 2025؛                             

Zheng et al., 2022( . 

 پیشنهادهاي مدیریتی و کاربردي -5-1

نتا اساس  مجموعه دستبه  ج یبر  توص  ياآمده،    ي هاه ی از 
 يسازادهیپ   تواندیاست که م  ارائهقابل  يو کاربرد  یتیریمد

اشتراک را   جنوب شرقی   یدر صنعت نساج   یاقتصاد  عراق 
مفهوم سطح  عمل  یاز  سطح  نخست،    ی اتیبه  دهد.  ارتقا 

منابع    صیتنها در قالب تخصنه  د یارشد با  تیریمد   تیحما
شکل  بلکه  ،ی مال طراح  سازمانی فرهنگبه    ی دهدر   یو 

شود.    شی پا  يبرا  ینظارت  يسازوکارها دنبال  عملکرد 
چشم   رانیمد است  لازم  روشنارشد   ندهیآ  يبرا  یانداز 

اشتراک طر  میترس  یاقتصاد  از  و   نییتع  قیکرده 
ک  ی کم  يهاشاخص تحت    ییاجرا  ي ندهایفرآ  ، یفیو  را 

نس بستر صنعت  در  باشند.  داشته  با    یاجکنترل  عراق که 
برنامه  یسنت  يساختارها در  ضعف    ک یاستراتژ  يزیرو 

اروبه  نیتربخشنان یاطم  تواندیم  تینوع حما  نیرو است، 
 باشد.  نفعانذي زهیانگ  شیو افزا سکیگام در کاهش ر

و فناورانه است.    یمال   يها رساختیتوسعه ز  گر، ید  شنهادیپ 
  يگذارهیسرما  ت یو محدود  ی مال   ي که تنگناها  یطیدر شرا

  شود، یدر عراق محسوب م  یاقتصاد اشتراک  یاز موانع اصل
صندوق   ییسازوکارها  یطراح مشترك   يهاهمچون 
نساج  ي هاکارگاه  يبرا  يگذارهیسرما   ا یو    ی کوچک 

 يمحرك مؤثر  تواند یخرد م  ياعتبار  ي هااستفاده از مدل
سو از  فناور  يگذارهیسرما  گر، ید   يباشد.    ي هايدر 

بلاکچ  IoTهمچون    تالیجید طراح  ن،یو    یامکان 
مداده  يهاپلتفرم فراهم  را  افزا  آوردیمحور  ضمن   ش یکه 

توز  ت،یشفاف سفارش   عیبه  بهرهمتوازن  و  از   يبردارها 
 . کنندیمازاد کمک م يهاتیظرف
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  ها تیاز اولو گرید  یکی عنوانبه یانسان يروین يتوانمندساز
شکل  د یبا تخصص  ی به  و    ي جابهشود.    يریگیپ   یهدفمند 

آموزش   ،یکل   یآموزش  يهادوره است  بر    یمبتن  يهالازم 
بوم  ی عمل  يهامهارت نرم  ی و  از  استفاده   يافزارهامانند 
مد  يدیتول  يها داده  لیتحل  ،ینساج  یطراح   ت یریو 

واحدها  تالیجید  يهاستم یس شود.    ینساج  يدر  ارائه 
  تواندیمحور مروش آموزش ضمن کار و پروژه  يریکارگبه

مقاومت کارکنان در    تال،یجید  ي هامهارت  يعلاوه بر ارتقا
 يدر اجرا  يتررا کاهش دهد و مشارکت فعال  رییبرابر تغ

اشتراک اقتصاد  توسعه   نیهمچن  کند.  جاد یا  یمدل 
اقتصاد    يدیکل   ینقش  کیاستراتژ  ي هاشراکت  تحقق  در 
پراکندگکند یم  فایا  یاشتراک به  توجه  با    یی ایجغراف  ی . 
شرقیدر    ینساج  ي هاکارگاه ضعف    جنوب  و  عراق 

تشکحمل  يهارساخت یز و    یصنعت  يهاخوشه   لیونقل، 
از   تواندیم  يهمکار  يهاشبکه  مشترك  استفاده  امکان 

با    يونقل را فراهم کند. همکارو ناوگان حمل  آلاتنیماش
تحقدانشگاه مراکز  و  انتقال    زین  یمحل  ی قاتیها  بر  علاوه 

زم نوآور  سازنهیدانش،  با    ی بوم  يهاي توسعه  سازگار  و 
ا  علاوه  خاص منطقه خواهد بود.  طیشرا از   ياریبس  ن،یبر 

در   اجراقابلشفاف و    نیعراق از نبود قوان  ی نساج  يواحدها
  ي هاسمیو مکان یاشتراک  يها، قراردادهاداده تیمالک نهیزم

ابرندیحل اختلاف رنج م   طیمتناسب با شرا  نیقوان  جادی. 
رنه  یمحل م   ها تیفعال  سکیتنها  کاهش  بلکه    دهد، یرا 

م بستر  دهدیم  شیافزا  ار  گرانی باز  انیاعتماد    ي برا  يو 
م  یخارج  يگذارهیسرما توصآوردیفراهم    جاد یا  گر، ید  هی. 
کوچک و    يهابنگاه  يبرا  ی تیو حما  ی زشیانگ  يهاسمیمکان

و   ی منابع مال ت یمحدود ل یواحدها به دل نیمتوسط است. ا
  ره یدر معرض حذف از زنج  گرانیباز  ریاز سا  شیفناورانه ب

دارند.   قرار  ارائه   توانندیم  گذارانسیاستارزش  با 
مشارکت   نهیزم  ،ياعتبار  لاتیتسه  ای   یاتی مال  يهاتیمعاف

امر به    نیکنند. ا  تیرا تقو  یها در اقتصاد اشتراکگروه  نیا
توز بهره  ی عیعدالت  افزا  ي منددر  و  منابع  انسجام    ش یاز 

 کمک خواهد کرد.  یاجتماع 

و    يهاتیمحدود  -5-2   ییهاشنهادیپپژوهش 
 یمطالعات آت  يبرا

واقع    ی نساج  يهادامنه پژوهش حاضر شرکت  کهییازآنجا
شرق جنوب  نتا  یدر  است  ممکن  بود،  از    ج یعراق  آن 

توسعه   يبرا  ن، یبنابرا  ؛برخوردار باشد  يکمتر  يریپذمیتعم
ا در  و    ریسا  شودیم  شنهاد یپ   نه،یزم  نیمطالعات  مناطق 

گ  موردمطالعه  عیصنا درندیقرار  نکته  اگرچه   نکه،یا  گری. 
انجام   FCMapperافزار  با استفاده از نرم  يفاز  يبردارنقشه 

که   است  نرم  یکیشده  ا  يافزارها از  در   نه یزم  نیمناسب 
پ  اما  مشکلات  ی دگیچیاست،  تحل  ی آن  و  کاربرد  در    لیرا 

نرمکندیم  جادیا مانند    ا ی  نیگزی جا  يافزارها.  مکمل 
Decision Explorer  ا  توانندیم  زین کنار  افزار نرم  نیدر 

  شدهیطراح  مدل   استفاده شوند.  لیدقت تحل  شیافزا  يبرا
اصل  نیا روابط  م  نیب  یپژوهش  پوشش  را    دهد، یعوامل 

دق  کهدرحالی گرفته   هارشاخصیز  نیب  قیتعامل  نظر  در 
بد است.  رو  ن ینشده  از  است  لازم    ي کردهایمنظور، 

برا  يسازمدل  ای   هاستمیس  کینامید  یبررس  يشبکه 
شود.  ترقیدق شناسا   نیا  در  استفاده    هیاول  ییپژوهش، 

ادب مرور  روش  با  برا  شدهانجام  اتیالزامات  از   قیتطب  يو 
  ها تیپرسشنامه استفاده شده است که ممکن است محدود

خطاها ا  یی و  در  باشد.  از    نیداشته  استفاده  راستا، 
مند  به پژوهشگران علاقه  بیمانند فرا ترک  ی فیک  يهاروش
 . شودیم شنهادیپ  نهیزم نیدر ا

 نویسندگان هايمشارکت

نویسندگان   در    نقشتمامی  یکسان  سهم  مقاله    نگارشو 
 اند. داشته 

 منافع تعارض

  تضاد منافع مرتبط   گونهچیهکه    کنندیماعلام    سندگانینو
و بدون    طرفانهی ب  صورتبه  جیحاضر ندارند و نتا   قیبا تحق

   . است آمدهدست به ياحرفه ا ی یدخالت منافع شخص

 قدردانی 

اجرا  سندگانینو عوامل  و    ستمیس  ی مهندس  هینشر  ییاز 
مقاله را    نیا  تیفیداوران محترم که ک  نیو همچن  يوربهره
 . ندینما یم  یدادند، قدردان شیافزا
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