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Selecting Engineering, Procurement and Construction (EPC) contractors in 
energy-transmission projects is a significant decision that directly affects 
project performance. Nevertheless, in the context of Iran’s energy projects, there 
is no clear elucidation of the dimensions and conditions of contractor selection 
with a sustainability approach. The present study aims to develop a conceptual 
model to explain this phenomenon. Employing a qualitative approach based on 
grounded theory, data were collected through semi-structured interviews with 
ten experts in the field of EPC and energy projects and analyzed using MAXQDA 
software. The findings led to the extraction of a paradigm model comprising six 
main components: causal conditions (meeting technical-legal requirements and 
entry motivating factors), the core phenomenon (a sustainable contractor-
selection framework for EPC contractors), contextual conditions (evaluation of 
sustainability capabilities), intervening conditions (institutional barriers and 
enablers), strategies (operational measures in the design, procurement, 
execution and project-management phases), and consequences (the 
achievement of balanced economic, environmental and social sustainability). 
The results showed that, while maintaining alignment with the legal structures 
of tendering, the proposed model addresses the weakness in contractor 
evaluation by systematically integrating traditional criteria with sustainability 
indicators, thereby providing a basis for rethinking contractor-selection 
procedures in energy-transmission projects. 
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1. Introduction 

Engineering, Procurement, and Construction (EPC) 
projects, particularly in energy transmission 
pipelines, are complex and capital-intensive. These 
undertakings involve intricate operational chains, 
wide geographical dispersion, and substantial 
environmental and social impacts. Within these 
projects, contractors act as pivotal drivers of risk 
management and value creation rather than mere 
executors. Consequently, inadequate selection 
processes can precipitate significant cost overruns, 
schedule delays, and increased operational 
vulnerabilities (Dissanayake et al., 2022; Huang et al., 
2024). In Iran, public procurement is governed by the 
Public Procurement Law (Islamic Consultative 
Assembly, 2004). Although this legislation includes 
Health, Safety, and Environment (HSE) provisions, 
conventional qualification procedures remain largely 
linear and prioritize price over other critical factors. 
This tendency often hinders the systematic 
integration of the Triple Bottom Line (TBL)—
economic, environmental, and social dimensions—
into the fundamental contract award process. 
Recent global scholarly developments emphasize a 
transition from lowest-bid criteria toward 
sustainable, performance-based procurement (ISO, 
2017; Jain et al., 2024). Infrastructure sustainability 
necessitates incorporating life-cycle costing, 
ecosystem protection, and stakeholder welfare (Al 
Fath et al., 2024). Within Iran’s construction sector, 
empirical studies have examined social competencies 
in sustainable management (Nademi et al., 2026), 
managerial mindsets (Khalili et al., 2025), structural 
technology adoption barriers (Rahbaripour et al., 
2025), and static contractor ranking techniques 
(Hemmasian Etefagh, 2022). However, prior 
scholarship predominantly focuses on general 
building projects, individual manager attributes, or 
static Multi-Criteria Decision-Making (MCDM) tools 
(Valipour & Jamali, 2021; Zhao et al., 2022). Existing 
models often overlook the dynamics of linear 
infrastructure (Dorosti et al., 2025) and fail to 
capture the interactions between causal, contextual, 
and intervening factors within complex EPC supply 
chains (Anafo et al., 2025; Ograh et al., 2026; Salim et 
al., 2025; Song & Lu, 2025). 
To address these empirical and theoretical gaps, this 
study employs a qualitative Grounded Theory (GT) 
strategy based on Strauss and Corbin’s systematic 
approach (Strauss & Corbin; 1998). Through in-depth 
interviews with industry experts in energy 
transmission pipelines, the research constructs an 
integrated, context-specific framework for 
sustainable EPC contractor selection. The model 
delineates causal conditions, contextual realities 
(e.g., bureaucratic processes and supply chain 
constraints), and intervening factors (e.g., 
macroeconomic fluctuations and economic 
sanctions). Furthermore, it maps operational 
strategies across four core project phases: 

Management, Engineering, Procurement, and 
Construction (M-E-P-C). Synthesizing these 
dimensions demonstrates that balancing economic 
efficiency, environmental protection, and social 
responsibility provides a theoretical foundation for 
enhancing overall project resilience. 
The primary innovation of this research is the 
operationalization of sustainable selection within the 
existing Iranian Public Procurement Law (Islamic 
Consultative Assembly, 2004) without requiring 
legislative changes. Specifically, causal conditions, 
such as basic licensing, serve as strict pre-
qualification filters under Article 12, while contextual 
sustainability factors—including HSE track records 
and supply chain reliability—determine shortlisting 
scores. Additionally, M-E-P-C strategies dictate 
technical evaluation scores for financial and 
technical proposals under Article 19. Finally, in 
accordance with Article 20, the contract award relies 
on an evaluated price mechanism, where technical-
sustainability scores dynamically adjust the financial 
bid proposals. By bridging grounded field insights 
with procurement regulations, this study offers both 
an empirical contribution to sustainable 
procurement literature and a practical decision-
support framework for energy sector policymakers. 

2. Methodology 

2.1. Research Design 

This study is applied in purpose and qualitative in 
approach. An exploratory qualitative design was 
adopted to examine the complex, multi-stakeholder 
process of sustainable contractor selection and to 
develop relational propositions among emerging 
concepts. Specifically, the systematic Grounded 
Theory approach of Strauss and Corbin was 
employed to analyze qualitative data, identify core 
categories, and integrate them into a comprehensive 
paradigm model (Strauss & Corbin; 1998). 

2.2. Participants and Data Collection 

Participants were selected through purposive 
sampling, complemented by theoretical sampling as 
iterative strategies. The panel comprised experienced 
practitioners and domain experts in EPC energy-
transmission pipeline projects, spanning 
engineering, procurement, construction, HSE 
management, project governance, and public-tender 
legal evaluation. 
Data collection relied on semi-structured, in-depth 
interviews. Sampling and interviewing proceeded 
until theoretical saturation was achieved—the point 
where subsequent interviews yielded no new 
conceptual properties, dimensions, or relational 
insights. The interview protocol addressed key 
dimensions: legal and technical pre-qualification 
conditions, organizational sustainability capabilities, 
macro-environmental constraints, and operational 
M-E-P-C strategies in pipeline projects. 
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2.3. Data Analysis and Trustworthiness 

Interview transcripts were analyzed using MAXQDA 
through three systematic coding stages: 

1. Open Coding: Transcripts were fractured 
into discrete conceptual units to generate 
initial open codes reflecting baseline 
practices and criteria. 

2. Axial Coding: Open codes were organized 
into categories and interconnected within a 
coding paradigm comprising causal 
conditions, contextual conditions, 
intervening conditions, operational 
strategies, and consequences. 

3. Selective Coding: Categories were 
systematically integrated around the central 
core phenomenon: institutionalized 
sustainable EPC contractor selection. 

To ensure methodological rigor, the four 
trustworthiness criteria proposed by Guba and 
Lincoln were applied (Guba & Lincoln, 1989): 

• Credibility: Achieved through continuous 
comparative analysis, peer debriefing, and 
member checking. 

• Transferability: Established via a thick, 
contextual description of the pipeline EPC 
ecosystem. 

• Dependability and Confirmability: 
Maintained through an explicit audit trail 
documenting all analytical decisions and 
category developments. Intercoder 
reliability was further verified with a 
Cohen’s kappa coefficient of κ = 0.717, 
confirming substantial analytical 
consistency. 

3. Results and Discussion 

3.1. Results: The Grounded-Theory Paradigm  

The axial and selective coding procedures generated 
an integrated paradigm model centered on the core 
phenomenon: institutionalized sustainable EPC 
contractor selection. This multi-tier decision 
framework systematically reconciles statutory 
admissibility, dynamic execution capabilities, 
contextual realities, and lifecycle governance. 
Causal Conditions: The selection process initiates 
with legal and technical entry requirements. Key 
drivers include statutory admissibility, valid official 
accreditation, baseline technical capacity, verified 
financial standing, equipment availability, and an 
unblemished execution record. While mandatory as 
an initial screening filter, these causal criteria alone 
do not ensure sustainable project performance. Thus, 
formal administrative compliance must not be 
conflated with holistic sustainability capability. 
Contextual Conditions: Contextual assets encompass 
specialized engineering competence, financial 
liquidity, organizational maturity, skilled human 
resources, advanced technology, supply-chain agility, 
HSE maturity, environmental management 

capabilities, and local stakeholder relations. These 
internal capabilities govern a contractor’s capacity to 
navigate the high technical, social, and geoclimatic 
complexities inherent in linear pipeline corridors. 
Intervening Conditions: External macro-
environmental conditions directly moderate project 
execution. These factors include macroeconomic 
volatility, currency fluctuations, international 
sanctions, material scarcity, rigid procurement 
regulations, contractual payment mechanisms, and 
inter-organizational coordination challenges. These 
parameters either facilitate or impede the translation 
of internal capabilities into on-site sustainability 
outcomes. 
Strategies (The M-E-P-C Framework): Grounded 
evidence indicates that sustainability is 
operationalized through a four-pillar execution 
framework across core project phases: 

• Management (M): Integrated planning, 
dynamic risk management, HSE leadership, 
stakeholder engagement, and lifecycle 
governance. 

• Engineering (E): Constructability analysis, 
sustainable design optimization, geohazard 
mitigation, and material-efficiency 
planning. 

• Procurement (P): Responsible sourcing, 
vendor ESG audits, chain-of-custody 
material traceability, and local supply-chain 
empowerment. 

• Construction (C): Safe execution, linear 
topsoil conservation, hydrotest effluent 
neutralization, waste minimization, and 
community-sensitive practices. 

Consequences and Feedback Loop: Implementing 
this structured selection paradigm delivers multi-
dimensional project outcomes. These include 
enhanced HSE indices, superior construction quality, 
minimized ecological degradation, strict cost and 
schedule adherence, reduced litigation rates, and 
reinforced social license to operate. Together, these 
outcomes establish a Triple Bottom Line equilibrium 
that bolsters the long-term resilience of energy 
infrastructure. 
Furthermore, contractor qualification extends 
beyond contract award. Systematically logging post-
award M-E-P-C performance into a centralized 
registry establishes a closed-loop feedback 
mechanism. This process mitigates reliance on 
superficial paper compliance and continuously 
refines future prequalification cycles. 

3.2. Discussion 

The empirical framework advances existing 
procurement scholarship by introducing a practical 
two-stage evaluation architecture. In Tier 1, 
mandatory legal and technical causal filters establish 
baseline eligibility. In Tier 2, procuring entities 
conduct a weighted, contextual evaluation of M-E-P-
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C sustainability strategies tailored to linear pipeline 
challenges. 
These findings corroborate previous research 
regarding the vital role of internal organizational 
capabilities and environmental management in 
project execution (Al Fath et al., 2024; Dorosti et al., 
2025). The identified intervening conditions also 
align with empirical evidence highlighting how 
macroeconomic instability and regulatory 
constraints disrupt infrastructure delivery ((Jain et 
al., 2024; Zhao et al., 2022). 
However, this study extends the literature by 
demonstrating that M-E-P-C strategies remain 
actionable only when integrated into contractual 
clauses, dedicated Work Breakdown Structure (WBS) 
work packages, and verifiable key performance 
indicators (ISO, 2017; Song & Lu, 2025). Within the 
Iranian public procurement context, this framework 
is operationalized through the evaluated-price 
mechanism stipulated in Article 20 of the Public 
Tender Law (Islamic Consultative Assembly, 2004). 
Under this statutory provision, verified technical-
sustainability scores dynamically adjust financial bid 
proposals. In addition, incorporating a post-award 
centralized performance registry operationalizes a 
closed-loop feedback mechanism, reinforcing 
ongoing qualification and mitigating superficial 
compliance across project lifecycles (Martens & 
Carvalho, 2017; Salim et al., 2025). 

4. Conclusions 

This study developed an empirical Grounded Theory 
paradigm for sustainable EPC contractor selection in 
energy-transmission megaprojects. The findings 
demonstrate that sustainable qualification 
transcends nominal accreditation and lowest-bid 
criteria. Although legal and technical entry 
requirements are indispensable screening gateways, 
successful sustainable delivery depends on the 
dynamic interplay among endogenous contractor 
capabilities, institutional constraints, and structured 
M-E-P-C strategies. The M-E-P-C framework bridges 
initial eligibility with sustainable site execution, 
supported by continuous monitoring and closed-loop 
feedback. Consequently, the proposed model 
provides public procuring authorities with a 
defensible foundation for establishing multi-tier 
criteria, embedding sustainability into tender 
documents, and applying evaluated-price 
mechanisms. 
Recognizing the qualitative and context-specific 
nature of this inquiry, several complementary 
avenues for future research emerge. 
Methodologically, subsequent studies could quantify 
the framework by employing Multi-Criteria 
Decision-Making (MCDM) methods to derive 
empirical criteria weights. Furthermore, empirical 
scholars can apply Partial Least Squares Structural 
Equation Modeling (PLS-SEM) to statistically test the 
structural paths linking intervening conditions, M-E-

P-C strategies, and project lifecycle resilience across 
diverse infrastructure sectors. 
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پروژه ا در  پیمانکار  (نتخاب  ساخت  و  کالا  تأمین  مهندسی،  انتقال  EPCهاي  حوزه  در   (
از تصمیم استانرژي، یکی  پروژه  بر عملکرد  اثرگذار  و  مهم  بستر باوجوداین  .هاي  ، در 

رویکرد  پروژه  با  پیمانکار  انتخاب  شرایط  و  ابعاد  از  روشنی  تبیین  ایران،  انرژي  هاي 
ندارد ارائه    .پایداري وجود  پژوهش حاضر،  پدیده    مدلیهدف  این  تبیین  براي  مفهومی 

بر نظریه داده   .است با رویکرد کیفی و مبتنی  انجام شدپژوهش  از طریق  داده  .بنیاد  ها 
نیمه مصاحبه با  هاي  پروژه   10ساختاریافته  حوزه  خبرگان  از  انرژي    EPCهاي  نفر  و 

نرم  از  استفاده  با  و  شدن  MAXQDAافزار  گردآوري  یک  یافته  .دتحلیل  استخراج  به  ها 
انجامید: «شرایط علیّ» ( اصلی  پارادایمی شامل شش مؤلفه  الزامات فنیالگوي  -احراز 

با رویکرد   EPC)، «پدیده محوري» (چارچوب انتخاب پیمانکار  هاي ورود حقوقی و محرك 
زمینه «شرایط  توانمندي پایداري)،  (ارزیابی  مداخله اي»  «شرایط  پایداري)،  گر»  هاي 

و   طراحی،    تسهیلگرهاي(موانع  فازهاي  در  عملیاتی  (اقدامات  «راهبردها»  نهادي)، 
اقتصادي،   متوازن  پایداري  (تحقق  «پیامدها»  و  پروژه)  مدیریت  و  اجرا  تدارکات، 

اجتماعی)زیست و  ارائه   .محیطی  مدل  که  داد  نشان  با  نتایج  انطباق  حفظ  ضمن  شده 
در   موجود  ضعف  مناقصات،  قانونی  ادغام  ساختارهاي  طریق  از  را  پیمانکاران  ارزیابی 

شاخصنظام  و  سنتی  معیارهاي  میمند  برطرف  پایداري  براي  هاي  مبنایی  و  سازد 
 . آوردهاي انتقال انرژي فراهم میهاي انتخاب پیمانکار در پروژه بازاندیشی در رویه
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 مقدمه -1

در صنعت نفت    1هاي مهندسی، تأمین کالا و ساختپروژه
به  انرژي،  انرژي، و  انتقال  و  لوله  خطوط  حوزه  در  ویژه 

  شمار   بههاي عمرانی و صنعتی  ترین پروژهپیچیده  ازجمله
ها، طراحی، تدارکات و اجرا زیرا در این نوع پروژهآیند؛  می

شدت وابسته محور و به در قالب یک زنجیره یکپارچه، زمان
می پیش  اجزا  میان  هماهنگی  و    .رودبه  طولی  ماهیت 

طرح این  جغرافیایی  ریسکگستردگی  هاي  ها، 
محلی،  زیست  جوامع  با  مداوم  تعامل  و  متعدد  محیطی 

  .کندگیري در فاز ساخت را دوچندان میحساسیت تصمیم 
نیست،   عملیات  پیمانکار صرفاً مجري  در چنین شرایطی، 
مدیریت   ارزش،  خلق  در  اصلی  بازیگران  از  یکی  بلکه 
محسوب  پروژه  راهبردي  و  فنی  اهداف  تحقق  و  ریسک 

ازاینمی انتخاب  شود؛  و  ارزیابی  در  ضعف  هرگونه  رو، 
جبران  پیامدهاي  مناسب،  ینه، هز  درناپذیري  پیمانکار 
بهره و  ایمنی  کیفیت،  پروژه  زمان،  دارد برداري 

)Dissanayake et al., 2022 ؛Huang et al., 2024(.   
پروژه در  پیمانکار  انتخاب  فرایند  ایران،  بر  در  دولتی  هاي 

قان آیینپایه  و  مناقصات  برگزاري  اجرایی  نامهون  هاي 
اس یافته  سامان  کیفی                          تارزیابی 

)Islamic Consultative Assembly, 2004(.  اس این  بر اس
شاخص در  غالباً  پیمانکاران  ارزیابی  رسمی  ضوابط،  هاي 

متعارف نظیر تجربه، سوابق کاري، حسن سابقه، توان مالی  
قیمت  تیدرنهاو   خلاصه    متناسب کمترین  پیشنهادي 
هاي رایج مناقصه بیش از آنکه بر ، رویهباوجوداین  .شودمی

تلفیقی   به ماهیت  پاسخگویی  براي  یک چارچوب منسجم 
و    EPCقراردادهاي   خطی  رویکردهاي  بر  باشند،  استوار 

، اگرچه برخی ملاحظات ایمنی،  درنتیجه  .ایستا تکیه دارند
محیط و  اسناد  به  2زیست بهداشت  در  پراکنده  صورت 

می درج  براي مناقصه  روشنی  سازوکار  عمل  در  اما  شود، 
یکپارچه  و  همسنجش  سه سازي  ابعاد  پایداري  زمان  گانه 

محیطی و اجتماعی) در این فرایند وجود  (اقتصادي، زیست
 .ندارد

پژوهش   جهانی  ادبیات  در  اخیر  تحولات  دیگر،  سوي  از 
می پیمانکار  نشان  انتخاب  و  صنعتی  تدارکات  که  دهد 

پارادایم سنتی «کمترین قیمت» فاصله گرفته  به از  تدریج 

 
1 Engineering, Procurement, and Construction (EPC) 
2 Health, Safety, and Environment (HSE) 

تاب عملکردمحور،  رویکردهاي  سوي  به  پایدار و  و  آور 
اس کرده    . )ISO, 2017؛  Jain et al., 2024(  تحرکت 

پروژه در  پایدار  ادغام  تدارکات  با  زیرساختی،  هاي 
از هزینه حفاظت  کربن،  ردپاي  کاهش  عمر،  چرخه  هاي 

پیرامون   ذي  پروژهاکوسیستم  حقوق  از  صیانت  نفعان  و 
  د کنوري بلندمدت ایفا میمحلی، نقشی انکارناپذیر در بهره

)Al Fath et al., 2024( .  ًساخت    اخیرا صنعت  بستر  در 
ا  ایران پژوهشنیز  نظیر    جدیدي  هايگرچه  به موضوعاتی 

پایدا مدیریت  در  اجتماعی  شایستگی  و   رصلاحیت 
)Nademi et al., 2026( الگوهاي ذهنی مدیران ، نگرش و 

پروژه موفقیت  موانع )Khalili et al., 2025(  اه در   ،
 ,.Rahbaripour et al(  نهاي نوی ساختاري پذیرش فناوري

رتبه  )2025 تصمیمو  فنون  با  پیمانکاران  گیري بندي 
اند، اما  رداخته ) پ Hemmasian Etefagh, 2022(  هچندمعیار

پروژه بر  عمدتاً  مطالعات  ساختمانی،  این  متعارف  هاي 
بندي ایستا و ریاضی معیارهاي  سطح خرد فردي یا اولویت

 .اند شده متمرکز بودهتعیین پیش از
پروژه در  خلأ  کشور این  انرژي  انتقال  و  لوله  خطوط  هاي 

پروژهبرجسته  این  چراکه  است؛  پیوستگی  تر  دلیل  به  ها 
تأمین تخصصی، عدم قطعیت از تحریم زنجیره  ناشی  هاي 

هاي طبیعی، نیازمند فهمی  و تعامل مستقیم با اکوسیستم
متداول هستند معیارهاي  از  و    .فراتر  اجرایی  تجارب  مرور 

می نشان  پیشین  فقدان  ادبیات  اصلی،  مسئله  که  دهد 
مفهومی  چارچوب  یک  نبود  بلکه  نیست؛  فنی  معیارهاي 
پایداري  الزامات  دهد  نشان  که  است  یکپارچه  و  بومی 

زمینه شرایط  تأثیر  تحت  (چگونه  توانمندياي  )،  هابستر 
مداخله  (شرایط  و  گر  اجرایی  تسهیلگرهاموانع  الزامات  و   (

بر این اساس، مسئله   .یابندفاز ساخت به یکدیگر پیوند می
و  اصلی پژوهش حاضر آن است که در بخش خطوط لوله  

انتقال انرژي ایران، الگوي روشنی براي تبیین ابعاد، بستر 
پیمانکار انتخاب  سازوکارهاي  پایداري با   EPC و  رویکرد 

اکتشافی   و  تجربی  شناخت  به  موضوع  این  و  ندارد  وجود 
 . عمیقی نیاز دارد

کیفی   رویکرد  اتخاذ  با  حاضر  پژوهش  راستا،  همین  در 
داده «نظریه  بر  مصاحبه 3بنیادمبتنی  طریق  از  و  هاي  » 

و   نفت  صنعت  خبرگان  با  تدوین  انرژيعمیق  پی  در   ،
با رویکرد پایداري    EPCالگویی بومی براي انتخاب پیمانکار  

 
3 Grounded Theory (GT) 
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پروژه لولهدر  خطوط  است  و  هاي  انرژي  این   .انتقال 
می بستر پژوهش  علیّ،  شرایط  دقیق  شناسایی  با  کوشد 

مداخله شرایط  چارچوبی  حاکم،  پیامدها،  و  راهبردها  گر، 
گیري در مناقصات  منسجم و کاربردي براي ارتقاي تصمیم

 . کلان انرژي کشور فراهم سازد

 مبانی نظري و پیشینه پژوهش  -2

 EPCهاي مفهوم پایداري در پروژه  -2-1

انرژي،    EPCهاي  پروژه انتقال  و  لوله  خطوط  حوزه  به در 
درهم و  دلیل  اجرا،  و  تدارکات  طراحی،  مراحل  تنیدگی 

ذي تعدد  و  جغرافیایی  گستره   ازجمله نفعان،  همچنین 
انرژي  پروژه صنعت  پرریسک  و  استراتژیک  شمارهاي   به 

پروژه  . آیندمی این  تصمیمی  در  پیمانکار  انتخاب  ها، 
هزینه،  راه ابعاد  در  پروژه  کل  عملکرد  بر  که  است  بردي 

تاب و  ایمنی  کیفیت،  اسزمان،  اثرگذار         ت آوري 
)Huang et al., 2024(.    منظر، پیمانکار  از اینEPC  تنها نه  

تحقق   در  اصلی  بازیگران  از  یکی  بلکه  عملیات،  مجري 
 .شوداهداف عملکردي و پایداري پروژه محسوب می

بعد  ر  د سه  پایه  بر  پایداري  پروژه،  مدیریت  ادبیات 
  ) 1گانه(خط پایانی سه  محیطی و اجتماعیاقتصادي، زیست

می می  .شودتبیین  نشان  نوین  که  رویکردهاي  دهند 
پایداري در تدارکات، به معناي افزودن چند شاخص کیفی  

ارزیابی به  ادغام  پراکنده  بر  ناظر  بلکه  نیست،  مالی  هاي 
چرخه نظام مراحل  تمام  در  مذکور  ملاحظات  مند 

قراردادهتصمیم ساختار  و  استگیري    با   . )ISO, 2017(  ا 
پیچیدگی به  پروژهتوجه  تأمین در  زنجیره  ،  EPCهاي  هاي 

پاسخ دیگر  سنتی  معیارهاي  به  نیازهاي  اتکا    پروژهگوي 
پژوهش لذا  معیارهایی  نیست؛  ادغام  بر ضرورت  اخیر  هاي 

محیط عملکرد  ریسک،  مدیریت  قابلیت  نظیر  زیستی، 
تاباطمی و  تأمین  زنجیره  کنار  نان  در  سازمانی  آوري 

دارند تأکید  مالی  و  فنی  ؛  Jain et al., 2024(  معیارهاي 
Zhao et al., 2022( . 

پایداري در پروژه  -2-2 لوله و  ابعاد  هاي خطوط 
 انتقال انرژي

پروژه در  دارد پایداري  ماهیتی چندلایه  لوله،  هاي خطوط 
 که مستلزم توازن میان ابعاد زیر است:

 
1 Triple Bottom Line (TBL) 

اقتصادي: • بهره  بعد  بهبود  عوامل شامل  وري 
هزینه کنترل  کاهش  تولید،  و  عمر  چرخه  هاي 

اسهاي  ریسک  پروژه  تحویل  در  ت تأخیر 
)Munawir et al., 2026(. 

ناظر بر مدیریت آثار ناشی    محیطی:بعد زیست •
آلودگی   از  پیشگیري  لوله،  مسیر خط  اجراي  از 
پوشش گیاهی   از  و حفاظت  آب،  و  منابع خاك 

 .)Radzi et al., 2024( تسدر طول مسیر ا
تعامل  ی:  بعد اجتماع • انسانی و  ایمنی نیروي  با 

پروژه  مسیر  طول  در  محلی  جوامع  با  سازنده 
 .)Nademi et al., 2026( تپیوند خورده اس

شایستگی اهمیت  بر  مطالعاتی  و  اگرچه  اجتماعی  هاي 
کرده تأکید  پایداري  تحقق  در          د انمدیریتی 

)Nademi et al., 2026(،   اما این مطالعات عمدتاً بر سطح
شایستگی ساخت خرد  بستر  در  و  فردي  وسازهاي  هاي 

بوده متمرکز  پروژه  .اند متعارف  که  در  لوله  خطوط  هاي 
و    وابستگی معارضین  مدیریت  لجستیک،  به  شدیدي 

دارن اقلیمی  ارزیابی  )،  Huang et al., 2024(  دشرایط 
از   باید  فنیسطح  پیمانکار  صلاحیت  حداقل  -«احراز 

توانمندي  «سنجش  سطح  به  و  کرده  عبور  مالی» 
 . » ارتقا یابدیدارسازمانی پا

و  -2-3 ایران  مناقصات  قانونی  چارچوب 
 هاي اجراییچالش

ایران، فر پیمانکار در دستگاهآدر  انتخاب  اجرایی،  یند  هاي 
مناقصات برگزاري  قانون                 1383سال    تابع 

)International Organization for Standardization, 2017(  
آیین است هاي  نامهو  آن  حقوقی   .اجرایی  چارچوب  این 

بازرگانی و مالی را تعریف  -گرچه مسیر ارزیابی کیفی، فنی 
ظرفیت و  ضوابط  کرده  اعمال  براي  نظر    HSEهایی  در 

تلفیق  براي  الگوي ساختاریافته  فاقد یک  اما  است،  گرفته 
مؤلفههم تصمیمافزاي  پایداري در  استهاي  نهایی    .گیري 

به پایداري  ملاحظات  عمل،  سلیقه در  یا  صورت  اي 
 . شوندنامنسجم ارزیابی می

تعریف   بر  علاوه  پایدار  تدارکات  تحقق  دیگر،  سوي  از 
معیارها، مستلزم آمادگی نهادي و بسترهاي اجرایی کارآمد  

ن موضوع در صنعت انرژي ای  .)Al Fath et al., 2024(  است
پیاده زیرا  دارد؛  مضاعف  اهمیتی  این  ایران  موفق  سازي 
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وابسته  پیمانکاران  و  کارفرمایان  سازمانی  بلوغ  به  رویکرد 
راستا با الزامات  بنابراین، تدوین الگویی بومی که هم  .است

هاي پایداري را در فرایند گزینش پیمانکار  قانونی، شاخص
 .خطوط لوله عملیاتی کند، ضرورتی بنیادین است

 پیشینه پژوهش و تبیین خلأ علمی -2-4

نشان می پیشین  مطالعات  انتخاب تحلیل  ادبیات  که  دهد 
رویکردهاي هزینه از  بهپیمانکار  پایداري  محور  ادغام  سوي 

است داده  جهت  تغییر  نهادي  ملاحظات  خلاصه   . و 
 .ه شده استارائ 1جدول  در  ترین مطالعات مرتبطمهم

  1جدول  شده در  مرور و تحلیل تطبیقی مطالعات خلاصه 
می بهنشان  که  ارزشمند دهد  دستاوردهاي  رغم 

در  پژوهش تکمیلی  جنبه  چند  به  پرداختن  پیشین،  هاي 
حوزه می شایانی  این  موضوع کمک  ادبیات  غناي  به  تواند 

 کند: 
پروژه )1 مختصات  با  لول   EPC  هايتناسب   ه:خط 

هاي ساختمانی یا  غالب الگوهاي موجود در پروژه
یاف توسعه  شهري  متمرکز  د  انتهخریدهاي 

)Anafo et al., 2025  ؛Dorosti et al., 2025( . 
انرژي به  پروژه  ازآنجاکه انتقال  هاي خطوط لوله 

ریسک طولی،  گستردگی  هاي  دلیل 
محیطی مسیر، و تعامل گسترده با جوامع  زیست 

ویژگی منحصرمحلی  دارند،  بههاي  فردي 
شاخص یک بازتعریف  بستر  این  با  متناسب  ها 

 .ضرورت کاربردي است
نظام )2 قراردادهاي  تلفیق  در  پایداري    : EPCمند 

حوزه   متأخر  مطالعات  و  تجربی   EPCشواهد 
دهند که کماکان تمرکز اصلی حتی در  نشان می

هزینه،  کلاسیک  معیارهاي  بر  کیفی  مطالعات 
دار قرار  عملکردي  اهداف  کنترل  و  د   زمان 

)Song & Lu, 2025  ؛Dissanayake et al., 2022؛ 
Valipour & Jamali, 2021( .   زمینه  ای امر  ن 

فراهم  یکپارچه  الگویی  ارائه  براي  را  مناسبی 
سهمی ابعاد  که  (اقتصادي،  آورد  پایداري  گانه 

بهزیست  را  اجتماعی)  و  هممحیطی  افزا صورت 
 . ها کندوارد ارزیابی پیمانکاران این نوع پیمان

شایستگی  )3 سطح  به  سازمانی: توجه    هاي 
پژوهشدرحالی به  که  داخلی  متأخر  هاي 

مدیران شایستگی اجتماعی  و  فردي  هاي 
(انپرداخته  یابی  ارز)،  Nademi et al., 2026د 

پروژه در  پیمانکار   اسیمقبزرگهاي  جامع 
ظرفیت سنجش  زیرساختنیازمند  و  ها،  ها 

تعهدات پایدار در سطح کلان سازمانی و شرکتی  
 .است

زمینه  )4 چارچوب تحلیل  با  انطباق  و  هاي  محور 
اگرچه مطالعات کیفی اخیر با استفاده از    قانونی:

داده کردهنظریه  تلاش  هاي  محركاند  بنیاد 
کننساز شناسایی  را  پایداري           د مانی 

)Ograh et al., 2026  ؛Al Fath et al., 2024  ،(  اما
تلاشا پیشین  شناسایی  به  غالباً  هاي  رانها 

مداخله شرایط  و  شده  محدود  گر،  عمومی 
را  مناقصات  حقوقی  الزامات  و  نهادي  بسترهاي 

نظام چارچوب  یک  قالب  پارادایمی  در  مند 
زمینه علیّ،  پیامدها)  (شرایط  و  راهبردها  اي، 

نکرده کنار  ترسیم  در  آن  خلأ  که  امري  اند؛ 
تصمیممدل بر هاي  متمرکز  صرفاً  گیري 

 .)Jain et al., 2024ت (ها مشهود اسشاخص
روش به  اتکا  با  حاضر  پژوهش  اساس،  این  شناسی  بر 

بنیاد و انطباق با الزامات قانون برگزاري مناقصات، در  داده
زمینه و  جامع  الگویی  تدوین  و  پی  ارزیابی  براي  محور 

پیمانکاران   پایدار  کلان  EPCانتخاب  خطوط پروژهدر  هاي 
 . انتقال انرژي است

 شناسی پژوهش روش  -3

 رویکرد و روش پژوهش  -3-1

ماهیت  حیث  از  و  «کاربردي»  هدف  نظر  از  پژوهش  این 
اکتشافی»  داده «کیفی  مطالعه  یک  تحلیل،  مسیر  و  ها 
(اقتصادي،    .است پایداري  بودن  چندبعدي  به  توجه  با 

خطوط لوله  EPC هايمحیطی) در پروژهاجتماعی و زیست
اجرایی  و  فنی  نظام  در  جامع  بومی  الگوي  یک  نبود  و 

داده نظریه  روش  از  نظام بنیادکشور،  رویکرد  مند  با 
کوربی و  استفاده   )Strauss & Corbin, 1998(  ناشتراوس 

امکان می  .شد الگوهاي این روش  تا به جاي تحمیل  دهد 
ها و پیوندهاي  شده، مفاهیم، شاخصتعیینش  پی  نظري از

و  زیسته  تجارب  دل  از  مستقیماً  مدل  ساختاري  و  علی 
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و   نفت  صنعت  خبرگان  ضمنی  انرژيدانش   . ندشو بنديصورت استخراج و  انتقال 

 خلاصه مطالعات پیشین و تبیین شکاف پژوهش حاضر   .1جدول  

Table 1. Summary of previous studies and identification of the present research gap 

 ملاحظات و تمایز با پژوهش حاضر و تمرکز اصلی یافته  شناسی روش بستر پژوهش  پژوهش 
Anafo et al., 
2025 

پیمانکار   انتخاب 
پروژه  هاي  در 

هدف   با  عمرانی 
 کربن صفر خالص 

نظام  ادبیات  مرور  مند 
 پریزما مبتنی بر  

نیازمندي    40شناسایی  
گازهاي   انتشار  با  مرتبط 

در  گلخانه دسته    7اي 
ارائه   و  مناقصه  ارزیابی 

 . هاچارچوب ادغام آن

شاخص  بستر:  براي  محدودیت  صرفاً  ها 
ثابت   ابنیه  در  گازها  انتشار  کاهش 

زیستی هاي محیططراحی شده و ریسک 
خطی (مسیر خط لوله، فرسایش خاك و  

 .دهدمنابع آب) را پوشش نمی 
Jain et al., 
2024 

عمومی   تدارکات 
 کالا و خدمات 

و   ماشین  یادگیري 
 سازي چندهدفهبهینه

هاي پایداري و  ادغام شاخص 
فنی معیارهاي  با  -ریسک 

 مالی 

دیدگاه   بر  EPCفقدان  مبتنی  مدل   :
تنیدگی خرید اقلام مستقل است و درهم

در  ساخت  و  تجهیزات  خرید  طراحی، 
 . را لحاظ نکرده است  EPCقراردادهاي  

Dissanayake 
et al. 2022   پیمانکار انتخاب 

قراردادهاي   در 
EPC 

رتبه و  بندي  مرور 
 معیارها 

سنتی  معیارهاي  بر  تأکید 
توان   زمان،  و  (هزینه،  فنی 

 سابقه) 

نشان  سنتی:  رویکرد  غلبه تثبیت  دهنده 
و فقدان مدلی    EPCمحور در  نگاه هزینه

عملیاتی  سه براي  ابعاد  گانه  سازي 
 . پایداري در این قراردادها

Salim et al., 
ساخت  پروژه  2025 هاي 

 و انتخاب پیمانکار 

و   ادبیات مند  مرور نظام  پایداري  معیارهاي  تحلیل 
 هامفهومی شاخص  شناسایی

بندي  صرفاً به دسته   ی:مفهومپراکندگی  
روابط  شاخص  آنکه  بدون  پرداخته  ها 

اي و سازوکار اجرایی علیّ، شرایط زمینه
 .مناقصات را تبیین کند

Martens & 
Carvalho, 
2017 

در   پایداري 
 مدیریت پروژه 

تحلیل  و  پیمایش 
 عاملی 

مؤلفه  ورود  هاي  ضرورت 
به   پایداري 

 هاي کلان گیريتصمیم

ارائه  چارچوب  انتزاعی:  در سطح  شده 
راهنماي   و  است  کلان  مفهومی  سطح 
انتخاب   و  ارزیابی  براي  عملیاتی 

 .دهدپیمانکاران در مناقصات ارائه نمی
Zhao et al., 
2022 

انتخاب   معیارهاي 
در   پیمانکار 

 تدارکات ساخت 

معیارهاي   مند ادبیات مرور نظام  بودن  پرکاربرد 
و   ریسک  ایمنی،  تجربه، 

 توان سازمانی 

الگوي   ارائه  عدم  حقوقی:  انطباق  فقدان 
با   معیارها  این  تلفیق  براي  ساختاریافته 
در  مناقصات  قوانین  و  حقوقی  ضوابط 

 . مانند ایران  توسعهدرحال کشورهاي  
Al Fath et al., 
2024 

تدارکات   استقرار 
در   پایدار 

 هاي دولتی پروژه 

وابستگی استقرار پایداري به   مرور و تحلیل 
 آمادگی سازمانی و نهادي 

بومی مدل  به  نیاز  اتأیید  می :  کند  ثبات 
تنهایی کافی نیست و  فهرست معیارها به 

مداخله  شرایط  سازمانی وجود  و   گر 
 . نهادي باید در مدل مفهومی لحاظ شود

Nademi et al., 
2026 

پایدار  مدیریت 
ساخت  صنعت 

 در ایران 

نظریه   -کیفی  
روش  داده و  بنیاد 

گیري سواراي  تصمیم
 فازي

الگوي  تدوین 
اجتماعی  شایستگی هاي 

 مدیران در پایداري

فرد سطح  بر  بر   ي:تمرکز  مدل 
متمرکز مهارت مدیران  فردي  هاي 

و   نهادي،  توانمندي است  هاي 
شرکت سازمانی  و  هاي  تجهیزاتی 

 . کندپیمانکاري را ارزیابی نمی
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 . 1جدول  ادامه  

Table 1 continued . 

 ملاحظات و تمایز با پژوهش حاضر و تمرکز اصلی یافته  شناسی روش بستر پژوهش  پژوهش 
Ograh et al., 
2026 

و   تأمین  زنجیره 
در   سبز  تدارکات 

صنعت 
 وساز ساخت 

نظریه   -کیفی  
بر    بنیادداده  مبتنی 

هاي  مصاحبه
ساختاریافته  نیمه

 عمیق 

ها، موانع و  شناسایی محرك 
در   سازمانی  توانمندسازهاي 

مؤلفه  و  ادغام  سبز  هاي 
گزینش   در  پایداري 

 کنندگانتأمین

در  سبز  تدارکات  بر  مطالعه  تمرکز 
ساخت  به  صنعت  و  بوده  عمومی  وساز 

پیمان ویژگی ساختاري  هاي  هاي 
تابEPCه  یکپارچ الزامات  آوري،  ، 
انتقال  محیط خطوط  پرریسک  هاي 

قانونی مناقصات  و    انرژي و شرایط نهادي
 . استنپرداخته  

Song & Lu, 
2025 

هاي  پروژه 
مقیاس  بزرگ 

مهندسی،  
و ساخت    تدارکات 

)EPC ( 

نظریه   -کیفی  
(کدگذاري  داده  بنیاد 

 باز، محوري و انتخابی) 

توانمندي  هاي  تفکیک 
در سه محور   EPC یکپارچه

تأمین   طراحی،  راهبري 
اجرایی  بین توان  و  المللی 

 ساخت 

سنتی  معیارهاي  بر  صرف  تمرکز 
پروژه   و مدیریت  هزینه  زمان،  (کنترل 

پایداري   ابعاد  و  بوده  مهندسی)  کیفیت 
(زیست سه اجتماعی،  گانه  محیطی، 

ریسک  و  ویژه   HSE هاي اقتصادي) 
پوشش   را  گاز  و  نفت  انتقال  خطوط 

 . نداده است
Valipour & 
Jamali, 2021   پیمانکار انتخاب 

و   نفت  صنعت  در 
 گاز

هاي  روش 
گیري  تصمیم

 چندمعیاره 

تجهیزاتی،   توان  اولویت 
 اجرایی و نیروي انسانی 

سه  پایداري  از  کاملاً  غفلت  مدل  گانه: 
اجرایی سنتی بوده و  -متکی بر توان فنی

و تعامل    محیطیهاي زیست فاقد شاخص 
 . با جوامع محلی است

Dorosti et al., 
ساخت  پروژه  2025 هاي 

 پایدار در ایران 
با   کیفی  پژوهش 

مصاحبه  
و  نیمه ساختاریافته 

 تحلیل مضمون

شاخص    73استخراج  
 ارزیابی پیمانکار پایدار 

بر   متمرکز  پروژه:  ماهیت  تفاوت 
ساختمانی؛  پروژه  متمرکز  هاي 

هاي خطی،  که خطوط لوله پروژه درحالی 
هاي  با گستره جغرافیایی وسیع و ریسک 

 . بالاي معارضین هستند
 

کنندگان و شیوه جامعه پژوهش، مشارکت  -2-3
 نظري گیرينمونه 

مشارکت و  جامعه  مدیران  را  پژوهش  این  کنندگان 
پروژه در  مستقیم  تجربه  با  ارشد    EPCهاي  متخصصان 

منظور احاطه به  . انتقال انرژي تشکیل دادندو  خطوط لوله  
و   سازمانی  سوگیري  از  ممانعت  مسئله،  ابعاد  بر  جامع 

دیدگاه متوازن  پروژه،  بازتاب  کلیدي  ذینفعان  تمامی  هاي 
و مجري طرح،  1پنج گروه تخصصی شامل:   کارفرما   (2  (

اصلی   طراح،  EPC  ،3پیمانکاران  و  مشاور  مهندسین   (4 (
و  بهره نهایی،  محیط5بردار  نظارتی،  مراجع  و  )  زیستی 

 . ایمنی مبناي پژوهش قرار گرفتند
مشارکت انتخاب  نمونهفرآیند  با  هدفمند  کنندگان  گیري 

از  مبتنی بر تخصص و معیارهاي ورود (شامل برخورداري 

حداقل   تکمیلی،  حرفه  15تحصیلات  سابقه  و  سال  اي، 
بهره اجرا،  طراحی،  مناقصات،  در  عملی  و  سوابق  برداري 

منطق   مبناي  بر  ادامه  در  و  آغاز  پایداري)  الزامات 
نظري«نمونه  هدایت  5گیري  رویکرد،    . گردید»  این  در 

مشارکت جهتانتخاب  و  بعدي  محورهاي  کنندگان  دهی 
مقوله گفت و  مفاهیم  با  متناسب  ظهور  وگو  حال  در  هاي 

 :صورت پذیرفت
مصاحبه • از  اولیهپس  پدیدار )  𝐸𝐸3تا    𝐸𝐸1(  هاي  و 

قراردادي،  «ملاحظات  با  مرتبط  مفاهیم  شدن 
در  چالش منافع  تضاد  و  مالی  برآورد  هاي 

نمونه نظري  مناقصات»،  خبره   سمت  به گیري 
قیمت تحلیل  و  قراردادها  پیمان،  امور   حوزه 

 
5 Theoretical Sampling 
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)𝐸𝐸4  (مداخله شرایط  تا  یافت  بستر سوق  و  گر 
 .قیق شودححقوقی ت-نهادي

با شکل • مخابراتی  سپس  زیرساختی،  ابعاد  گیري 
و پایداري ژئوتکنیکی مسیر، مصاحبه با طراحان  

مخابرات و    هاي برق و مهندسان مشاور در حوزه
)𝐸𝐸5 ) و ژئوتکنیک (𝐸𝐸6انجام گرفت ( . 

پایداري  • اهمیت  شدن  پدیدار  با  ادامه،  در 
محیط  الزامات  و  با  اکولوژیک  مصاحبه  زیستی، 

محیط حفاظت  ارشد  (متخصص  و  𝐸𝐸8زیست   (
مکانیکطراح   ( و    ارشد  لوله  در  𝐸𝐸9خطوط   (

 .دستور کار قرار گرفت
و   • راهبردها  حلقه  تکمیل  براي  نهایت،  در 

پساتحویل،   دوران  در  مدل  پیامدهاي  سنجش 
نگهداري،  نمونه  متخصصان  با  نظري  گیري 

بهره ( بازرسی فنی و  پایدار خطوط  و    𝐸𝐸7برداري 
𝐸𝐸10  و عملیاتی  پایداري  ابعاد  تا  تکمیل گردید   (
 . آوري سیستم به اشباع ساختاري برسدتاب

قابل  ازآنجاکه ارشد  بخش  متخصصان  این  از  توجهی 
اي چندگانه در  واسطه چرخش شغلی، واجد سوابق حرفه به

پیمانکاريشرکت بوده EPC هاي  مهندسین مشاور  و  یا  اند 
نقش را  تنوع  پروژه  ارکان  طیف  نیز  خبرگان  سایر  هاي 
و   هاي اجرایی، ادعاهاکرد، تسلط لازم بر چالشتکمیل می
  . هاي مالی پیمانکاران در جلسات حاصل گردیدمحدودیت

مصاحبه اجراي  فرآیند  در  این،  بر  رویکرد علاوه  از  ها 
دیدگاه«زاویه  پدیده »اهبندي  تا  شد  بهاستفاده  صورت  ها 

کارفرما،   متقابل  منافع  دادن  قرار  مدنظر  با  و  متقاطع 
واکاوي قرار گیرند؛ امري که مانع از  پیمانکار و طراح مورد  

 . ها گردیدجانبه سازمانی در دادهغلبه سوگیري یک 
داده مصاحبه گردآوري  طریق  از  نیمهها  ساختاریافته  هاي 

خردادماه   در  شد  1405عمیق  هر  مدت  .انجام  زمان 
با گستره تخصصی مشارکت بین  مصاحبه متناسب  کننده، 

اي  سابقه فعالیت حرفه  .دقیقه به طول انجامید  180تا    60
بین  مشارکت میانگین    37تا    15کنندگان  (با    22سال 

داده غناي  براي  را  لازم  تجربی  عمق  که  بود  ها  سال) 
کرد حوزه  .تضمین  تفصیلی،  و  مشخصات  تخصصی  هاي 

نمایندگیطبقه  ذینفعان  در  بندي  خبرگان  توسط  شده 
 .ته اسارائه شد 2جدول  

 

 ه ها و راهنماي مصاحبابزار گردآوري داده -3-3

  . ساختاریافته بودها، مصاحبه نیمه ابزار اصلی گردآوري داده
حفظ  ضمن  تا  داد  امکان  پژوهشگر  به  ابزار  این  انتخاب 
بازخوردهاي   و  تجارب  با  متناسب  موضوعی،  انسجام 

 هاي تکمیلی و کاوشگرانه مطرحکنندگان، پرسشمشارکت
و    . نماید پژوهش  اهداف  مبناي  بر  مصاحبه  راهنماي 

زمینه  (شرایط  پارادایمی  مدل  عناصر  با  اي،  متناظر 
اصلی مداخله محور  چهار  در  پیامدها)  و  راهبردها  گر، 

پرسش  .تدوین گردید این محورها،  و  جزئیات  راهنما  هاي 
 . شده است ارائه 3جدول  در اهداف مرتبط با هر بخش 

 هافرآیند اجراي مصاحبه -3-4

مصاحبه خبرگان،  با  هماهنگی  و  شناسایی  از  ها  پس 
حرفه به تجربه  بر  تمرکز  با  و  عمیق  انجام  صورت  آنان  اي 

براي    .شد پژوهش  هدف  مصاحبه،  هر  آغاز  در 
بر  مشارکت و  تبیین  و    بودن  محرمانهکننده  اطلاعات 

داده از  علمی  شداستفاده  تأکید  مصاحبه  .ها  از  روند  ها 
بهپرسش و  آغاز  کلی  به سؤالات تخصصی هاي  و  تدریج  تر 
مشارکتتحلیلی تا  شد  هدایت  ابعاد  تر  بتوانند  کنندگان 

و   اجرایی  الزامات  تا  انتخاب  معیارهاي  از  مختلف موضوع، 
کنند تشریح  را  پایداري  شد   .نهادي  سبب  شیوه  این 

پژوهش  داده منطق  با  متناسب  و  چندلایه  غنی،  هایی 
 . کیفی تولید شود

 ها روش تحلیل داده -3-5

داده همتحلیل  بر  ها  و  اطلاعات  گردآوري  فرآیند  با  زمان 
انجام شداساس منطق نظریه داده بدین ترتیب، هر    . بنیاد 

خط و مفهومی  بهصورت خط سازي، بهمصاحبه پس از پیاده
استخراج    یموردبررس متن  از  اولیه  کدهاي  و  گرفت  قرار 

درون   .شد از  اولیه  مفاهیم  باز،  کدگذاري  مرحله  در 
کنندگان شناسایی  ها و تفسیرهاي مشارکتها، تجربهگزاره

برچسب  شدندو  کدگذاري   .گذاري  مرحله  در  ادامه،  در 
پارادایم الگوي  اساس  بر  کدها  ی            محوري، 

)Strauss & Corbin, 1998  (روابط  سازمان و  شدند  دهی 
گر، راهبردها و پیامدها  اي، مداخلهمیان شرایط علیّ، زمینه

گردید تحلیل  محوري  پدیده  مرحله   .حول  در  نهایت،  در 
مقوله گزینشی،  یک  کدگذاري  قالب  در  اصلی  هاي 
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نهایی   مدل  و  شدند  ادغام  منسجم  مفهومی  چارچوب 
 . پژوهش شکل گرفت

سامان دادهبراي  مدیریت  و  میان دهی  مستمر  مقایسه  ها، 
مقوله میان  روابط  بازبینی  و  مفاهیم  پالایش  از  کدها،  ها 

شد  MAXQDA 2020افزار  نرم این  بهره  . استفاده  از  گیري 
مستندسازي نرم تحلیل،  انسجام  افزایش  به  افزار 

و  تصمیم تحلیلی  مقوله مسیر شکل  يریگرههاي  ها  گیري 

کرد مفهومی   .کمک  مدل  استخراج  فرآیند،  این  برآیند 
پیمانکار   آن،    EPCانتخاب  در  که  بود  پایداري  رویکرد  با 

«مقوله  شامل  اصلی  فنیهاي  الزامات  »،  حقوقی-احراز 
توانمندي  نهادي«بستر  «عوامل  پایدار»،  اجرایی -هاي 

اجرایی «راهبردهاي  در  پایداري  پایداري»،  «تعادل  و   «
 . ابعاد پایداري» شناسایی و تبیین شدند

 هاي نمایندگی ذینفعان مشخصات خبرگان منتخب پژوهش و حوزه  .2جدول  

Table 2. Characteristics of the selected research experts and stakeholder representation areas 

کد 
 خبره

سابقه   حوزه تخصص  شرکت  عنوان شغلی 
 فعالیت

مدرك  
 تحصیلی 

  ذینفع و نقش تخصصی در پروژه گروه  
EPC 

E1   و مهندسی 
 ها طرح 

لوله   خطوط 
 نفت ایران 

کارشناسی   سال   23 کنترل پروژه 
 ارشد 

پیمانکار    / طرح  مجري  و    EPCکارفرما 
یکپارچه  و  زمان (کنترل  برنامه  و  سازي  بندي 

 ها) هزینه 
E2  لوله   مدیریت پروژه خطوط 

 نفت ایران 
کارشناسی   سال   20 مدیریت پروژه 

 ارشد 
کلان،   (راهبري  طرح  مدیریت  و  کارفرما 

ریسک  مدیریت  و  منابع  هاي  تخصیص 
 اجرایی) 

E3  و دقیق  ابزار 
 کنترل

لوله   خطوط 
 نفت ایران 

و   دقیق  ابزار 
 کنترل

کارشناسی   سال   23
 ارشد 

بهره  EPCپیمانکار   (اتوماسیون،  و  بردار 
تله  خطوط،  دقیق  مانیتورینگ  ابزار  و  متري 

 ها) ایستگاه 
E4   فنی کمیته 

 بازرگانی 
لوله   خطوط 

 نفت ایران 
و   پیمان  امور 

 برآوردها 
کارشناسی   سال   15

 ارشد 
(تنظیم   کارفرما   / حقوقی  و  نظارتی  مراجع 
اسناد ارزیابی کیفی، مناقصات، تحلیل قیمت 

 پیمان) و حقوق  
E5   فنی مسئول 

 پروژه 

ملی  
مهندسی  

 نفت 

و   (مخابرات  برق 
IT ( 

کارشناسی   سال   24
 ارشد 

پیمانکار    / طراح  و  مشاور   EPCمهندسین 
زیرساخت بر  نظارت  و  تأمین  هاي  (طراحی، 

 الکتریکی و مخابراتی) 
E6 لوله   و سیویل   عمران خطوط 

 نفت ایران 
کارشناسی   سال   37 ژئوتکنیک 

 ارشد 
مسیر،   (مطالعات  طراح  و  مشاور  مهندسین 

سازه  پایداري  ژئوتکنیک،  و تحلیل  اي 
 ) شناختیمخاطرات زمین

E7   تخصصی خدمات 
 و نگهداري 

لوله   خطوط 
 نفت ایران 

و   نگهداري 
 خدمات تخصصی 

کارشناسی   سال   15
 ارشد 

تحویل  بهره  از  پس  خدمات  و  نهایی  بردار 
فنی،   بازرسی  اطمینان،  نگهداري  (قابلیت 

 پیشگیرانه و پایش سلامت خط) 
E8   حفاظت

 ست یزط یمح
لوله   خطوط 

 نفت ایران 
محیط  دکتري  سال   22 ست یزط یمح نظارتی،  ایمنی  مراجع  و  زیستی 

زیست  اثرات  الزامات    ،محیطی(ارزیابی 
 آوري اکولوژیک) پایداري و تاب 

E9  لوله   طراحی خط خطوط 
 نفت ایران 

کارشناسی   سال   25 مکانیک 
 ارشد 

پیمانکار    / طراح  و  مشاور   EPCمهندسین 
پایپینگ،   مکانیک،  هیدرولیک،  (طراحی 

 متریال و محاسبات تنش خطوط انتقال)
E10   و تعمیرات 

 نگهداري 
لوله   خطوط 

 نفت ایران 
و   تعمیرات 
خطوط   نگهداري 

 لوله 

کارشناسی   سال   17
 ارشد 

(بهره بهره  نهایی  پایدار،  بردار  ایمنی  برداري 
لوله فعال و مدیریت بحران   عملیاتی خطوط 

 برداري) در زمان بهره 
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 هاي راهنماي مصاحبهمحورهاي اصلی و پرسش  .3جدول  

 Table 3. Main themes and guiding interview questions 

 هدف از پرسش  هاي نمونه پرسش  محورهاي اصلی مصاحبه 

و    .1 معیارها  شناسایی 
 هاي ارزیابی شاخص 

شاخص  و  معیارها  چه  شما،  دیدگاه  و  از  ارزیابی  در  هایی 
 اهمیت بیشتري دارند؟ EPCهاي  انتخاب پیمانکاران پروژه 

فنی  و  کیفی  معیارهاي  جامع  شناسایی 
 . انتخاب پیمانکار

و    .2 معیارهاي سنتی  تفکیک 
 پایداري 

را   معیارها  این  بخواهید  جزو  اگر  مواردي  چه  کنید،  تقسیم 
قرار   پایداري  حوزه  در  مواردي  چه  و  سنتی  معیارهاي 

 گیرند؟ می

و  متعارف  ملاحظات  میان  تمایز 
 . ملاحظات پایداري

فازهاي    .3 در  معیارها  توزیع 
 پروژه 

اجرا   و  تدارکات  طراحی،  مختلف  فازهاي  در  معیارها  این 
 شوند؟ چگونه توزیع می 

و   زمانی  نقش  اهمیت  بررسی  توزیع 
 . معیارها در مراحل مختلف پروژه

تسهیل  .4 و  عوامل  کننده 
 موانع اجراي پایداري 

ارزیابی   در  را  پایداري  معیارهاي  واقعی  اجراي  عواملی  چه 
هاي آن  ترین موانع و چالش کند و مهمپیمانکاران تسهیل می

 در ایران چیست؟ 

شرایط   و    گرمداخله شناسایی  موردنیاز 
 .هاي عملیاتی در سطح ملی محدودیت 

 ها روند تحقق اشباع نظري در فرایند تحلیل مصاحبه  .4جدول  

Table 4. Process of achieving theoretical saturation during interview analysis 

 تعداد کدهاي جدید  شدهتعداد واحدهاي معنایی استخراج  خبرگان  ردیف 

 555 47 (𝐸𝐸1) 1  خبره 1

 384 19 (𝐸𝐸2)  2خبره   2

 322 18 (𝐸𝐸3)  3خبره   3

 282 9 (𝐸𝐸4)  4خبره   4
 245 8 (𝐸𝐸5)  5خبره   5
 210 5 (𝐸𝐸6)  6خبره   6
 219 2 (𝐸𝐸7)  7خبره   7
 172 1 (𝐸𝐸8)  8خبره   8
 153 0 (𝐸𝐸9)  9خبره   9

 93 0 (𝐸𝐸10)  10خبره   10
 109 2635 — جمع کل

 

 فرآیند تحقق اشباع نظري -3-6

نمونه پژوهش،  این  همدر  تحلیل  و  نظري  زمان گیري 
یافتداده ادامه  نظري  اشباع  به  دستیابی  تا  مبناي    .ها  بر 

روش کوربیدیدگاه  و  اشتراوس              ن شناختی 
)Strauss & Corbin, 1998  ،(  این مطالعه در  نظري  اشباع 

باز  نه کدهاي  ظهور  (توقف  کد»  «اشباع  اساس  بر  تنها 
جدید)، بلکه بر پایه «اشباع مفهومی و ساختاري» (تکمیل 

مقوله درون ابعاد  پیوندهاي  تثبیت  و  مدل  ها  در  الگویی 
گردید احراز  مقایسه    .پارادایمی)  فرآیند  اساس،  این  بر 

 اي تداوم یافت که:ها تا نقطهمستمر داده

پیرامون  )1 جدیدي  مؤلفه  یا  بعد  ویژگی،  هیچ 
زمینه علیّ،  مداخلهشرایط  و  اي،  راهبردها  گر، 

داده و  نشد  شناسایی  مصاحبهپیامدها  هاي  هاي 
را  موجود  مقولات  توصیفی  غناي  صرفاً  پایانی 

 تقویت کردند؛ 
مقوله )2 میان  ساختاري  پیوندهاي  و  هاي  روابط 

انسجام  پنج و  ثبات  به  پارادایمی  الگوي  در  گانه 
یا   متناقض  رابطه  هیچ  و  رسید  منطقی 

 .اي در تحلیل پدیدار نشدنشدهبنديطبقه 
از تحلیل مصاحبهبر اساس داده  درمجموعها،  هاي حاصل 

و    2635 پالایش  از  پس  که  شد  استخراج  معنایی  واحد 
به   منحصربه   109تلفیق،  باز  گردیدکد  منجر    . فرد 

درهمان که  روند  نشا   4جدول    گونه  است،  شده  داده  ن 
نمونه  پیشرفت  با  جدید  باز  کدهاي  به زایش  تدریج  گیري 
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که پس از مصاحبه هشتم به حداقل طوري کاهش یافت، به
 .هاي نهم و دهم به صفر رسیدممکن رسید و در مصاحبه

روابط   تثبیت  کنار  در  جدید،  کد  تولید  در  توقف  این 
نظري  درون کفایت  مؤید  پایانی،  مصاحبه  دو  در  الگویی 
و ساختاري  نمونه  نظري  اشباع کامل  به  و دستیابی  گیري 

 .در این پژوهش است

 هااعتباربخشی و اعتمادپذیري یافته -3-7

اتکاي  به قابلیت  و  انسجام  کیفیت،  از  اطمینان  منظور 
لینکلن  یافته و  گوبا  چهارگانه  معیارهاي  از  پژوهش،  هاي 

انتقال اعتبارپذیري،  اتکا پذیري،  شامل  قابلیت  یا    وابستگی 
 . )Guba & Lincoln, 1985( و تأییدپذیري استفاده شد 

ها، پس  براي افزایش اعتبار یافته  اعتبارپذیري:  •
مقوله  استخراج  و  اولیه  کدگذاري  انجام  هاي  از 

از   نفر  سه  اختیار  در  نتایج  از  بخشی  مقدماتی، 
درباره  مشارکت تا  گرفت  قرار  پژوهش  کنندگان 

ها  شده و میزان انطباق آندقت مفاهیم استخراج 
حرفه  تجربیات  دهندبا  نظر  خود    . اي 

بازخوردهاي اصلاحی این افراد در بازبینی کدها،  
مقوله  میان  روابط  اصلاح  و  مفاهیم  ها  پالایش 

شد داده  . لحاظ  تحلیل  بههمچنین،  صورت  ها 
از هم استفاده  با  و  اطلاعات  گردآوري  با  زمان 

و   مفاهیم  تا  گرفت  انجام  مستمر  مقایسه  روش 
به و  مضامین  تکمیل  کنترل،  تدریجی  صورت 
 .تثبیت شوند

انتقالبه  پذیري: انتقال • افزایش  پذیري،  منظور 
ویژگی پژوهش،  مشارکتبستر  کنندگان،  هاي 

مصاحبه انجام  نحوه  خبرگان،  ورود  ها  معیارهاي 
داده تحلیل  مراحل  دقیقو  توصیفی  با  و    ها 

درباره    شفاف آگاهانه  قضاوت  امکان  تا  شد  ارائه 
 .هاي مشابه فراهم شودکاربرد نتایج در زمینه

اتکا:  • اتکاي    قابلیت  قابلیت  از  اطمینان  جهت 
شامل   مطالعه  مراحل  تمامی  پژوهش،  فرایند 

نمونه  پیادهفرایند  و  انجام  سازي  گیري، 
ها،  گیري مقوله ها، کدگذاري اولیه، شکلمصاحبه 

مقوله  میان  ارتباط  مدل  بررسی  استخراج  و  ها 
صورت منظم ثبت و مستندسازي شد تا  نهایی به

گیري پژوهشگر در مراحل مختلف مسیر تصمیم
به  .باشد   يریگیپ قابل این،  بر  منظور افزون 

بین پایایی  مصاحبه ارزیابی  دو  کدگذاران، 
کدگذار،  به دو  توسط  و  انتخاب  تصادفی  صورت 

به دوم،  کدگذار  و  پژوهشگر  مستقل  شامل  طور 
شدند تحلیل   .تحلیل  واحد  ارزیابی،  این  در 

بخش از  بود  پیادهعبارت  متن  داراي هاي  شده 
نه   متن،  در  کد  کاربرد  هر  یعنی  کد؛  برچسب 

فرد، مبناي محاسبه قرار تعداد کدهاي منحصربه
اساس،    .گرفت این  تحلیل    939بر  واحد 

شده از این دو مصاحبه، مبناي محاسبه استخراج 
گرفت قرار  کوهن  کاپاي  کاپاي    . ضریب  ضریب 

با  دستبه برابر  اساس    717/0آمده  بر  که  بود 
(طبقه  کخ  و  لندیس  نشان1977بندي  دهنده  )، 

قابل فرایند  توافق  اتکاي  قابلیت  مؤید  و  توجه 
 . )5جدول  ( تکدگذاري در این پژوهش اس

سوگیريبه  تأییدپذیري:  • کاهش  هاي  منظور 
داده تحلیل  فرایند  پژوهشگر،  ها  احتمالی 

مرحله به و  به صورت  شد  مستندسازي  مرحله 
گیري مدل نهایی در  ها و نحوه شکلکدها، مقوله 

به پژوهش  قرار  طول  بازبینی  مورد  مستمر  طور 
ساختار    .گرفت و  تحلیل  نتایج  همچنین، 

استادان   نظر  با  مرحله  چند  در  نهایی  مفهومی 
راهنما بازبینی و اصلاح شد تا اطمینان بیشتري  

منطقی و  استنادپذیري  به  یافتهنسبت  ها  بودن 
 .حاصل شود

 نتایج آزمون کاپاي کوهن براي سنجش پایایی توافق بین کدگذاران   .5جدول  
Table 5. Results of Cohen’s kappa test for assessing intercoder reliability 

 نتیجه و تفسیر  سطح معناداري  استاندارد  خطاي مقدار  شاخص آماري 

 تأیید قابلیت اتکاي کدگذاري  > p 001/0 109/0 717/0 کاپاي کوهن 

(  2شامل   - - 939 (نمونه پایایی)   تعداد واحد تحلیل کل    درصد  6/35مصاحبه   2635از 
 واحد معنایی) 

 



 50 ادیبنداده هیبر نظر یمبتن یفیک يا: مطالعهيانتقال انرژ يهادر پروژه  يدار یپا  کردیبا رو  EPC مانکاریانتخاب پ یارائه مدل مفهوم

 

 2شماره  /7دوره  /1406سال  /وريمهندسی سیستم و بهره

 

هم استفاده  مجموع،  نمونه در  از  هدفمند،  زمان  گیري 
هم دادهتحلیل  گردآوري  با  مقایسه  زمان  مستمر،  ها، 

مشارکت ارزیابی  بازبینی  و  تحلیل،  مسیر  ثبت  کنندگان، 
بین  اعتمادپذیري توافق  افزایش  موجب  کدگذاران 

 . هاي پژوهش حاضر شدیافته

 هاي پژوهش یافته  -4

داده تحلیل  اساس  مصاحبه بر  کدگذاري  فرآیند  و  هاي  ها 
، الگوي پارادایمی  MAXQDAافزار  عمیق با خبرگان در نرم

تصمیم بر  گردیدحاکم  استخراج  ارزیابی  و  این    .گیري  در 
نظري پیمانکاران  الگوي  انتخاب  «چارچوب   ،EPC    با

در   پایداري  به   هايپروژهرویکرد  انرژي»  عنوان  انتقال 
شد  شناسایی  محوري  یک    .پدیده  از  فراتر  چارچوب  این 

«سازوکار  طبقه  یک  بیانگر  ایستا،  مرحلهپویا  بندي  اي»  و 
تبیین  زیر  شرح  به  آن  اجزاي  تعامل  منطق  که  است 

 گردد: می
هاي ورودي و فیلترهاي کنترلی (شرایط  محرك )1

فنی الزامات  (احراز  علیّ  شرایط  حقوقی)  -علیّ): 
عنوان «دروازه ورود و شروط لازم اولیه» عمل به

امکانمی و  ضرورت  که  ورود  کنند  پذیري 
 . زنندپیمانکار به فرایند گزینش را رقم می

توانمند )2 داخلیبستر  زمینه   ي  اي): (شرایط 
زمینه  (شامل  شرایط  نظیر   9اي  کلیدي  بعد 

بلوغتاب مالی،  ظرفیت  HSE  سازمانی،   آوري   ،
اجتماعی سازگاري  و  محلی)،  -مهندسی 

ریشهشایستگی ساختاري هاي  ظرفیت  و  دار 
پاسخ پتانسیل  را شکل داده و  به  پیمانکار  گویی 

 . کنندالزامات پایداري را تعیین می
نهادي   پویایی  )3 اجرایی  متغیرهاي  (شرایط   و 

گر در دو بردار متضاد  گر): شرایط مداخلهمداخله
نوسانات  مانند  سو «موانع»  کنند؛ از یکعمل می

و   تأمین  زنجیره  بر  تحریم  اثرات  ارزي، 
مسیرریسک  بستر  اکولوژیک  اجراي   ،هاي 

می تهدید  را  دیگر  پایداري  سوي  از  و  کنند، 
نظارت  مانند  قراردادي»    -نهادي  تسهیلگرهاي«

پاداش سخت  سازوکارهاي  و  و    گیرانه،  جریمه 
زیستپیش اهرم به  ،محیطیارزیابی  هاي  عنوان 

 . نمایندفشار و هدایت کارفرما عمل می

هاي عملیاتی (راهبردها): تعامل  ها و پاسخکنش )4
زمینه شرایط  مداخلهمیان  و  به  اي  منجر  گر، 

ارکان  فعال در  یکپارچه  راهبردهاي  سازي 
چهارگانه پروژه (مدیریتی، مهندسی، تدارکاتی و  

می پاسخ    .شوداجرایی)  راهبردها  واقع،  در 
موانع   بر  غلبه  براي  پیمانکار  عاملیت  و  مستقیم 

به طریق  از  شایستگیمحیطی  هاي  کارگیري 
 .اي هستندزمینه 

برون )5 و  (پیامدها):  بازخورد  ساختاري  دادهاي 
راهبردها   این  ایجاد   تیدرنهااجراي  به  منجر 

سه پایدار  و  توازن  اجتماعی  (اقتصادي،  گانه 
و  زیست  تاب  درنتیجهمحیطی)  آوري  ارتقاي 
انرژي      EPCهايپروژه انتقال  و  لوله  خطوط 

 . گرددمی
نماي ساختاري و سازوکار تعاملی این الگوي پارادایمی در  

 .شده است ارائه 1شکل  

حقوقی و  -احراز الزامات فنی شرایط علّی:    -4-1
   هاي ورودمحرك

داده و  تحلیل  ارزیابی  فرایند  که  داد  نشان  کیفی  هاي 
پیمانکاران   پایدار  مجموعه EPCانتخاب  احراز  با  از ،  اي 

پایه   محركالزامات  قانونی و  می  هاي  نقش  آغاز  که  شود 
این    .کنند«فیلترهاي کنترلی و غربال مقدماتی» را ایفا می

ناظر بر     احراز کفایت اداري و قانونی پیمانکارشروط صرفاً 
به و  بوده  مناقصه  به  ورود  تضمینبراي  کننده  تنهایی 

بر اساس    .عملکرد پایدار در طول چرخه عمر پروژه نیستند
اصلی   مؤلفه  سه  در  شرایط  این  پارادایمی،  الگوي 

 بندي شدند: صورت 
فنی )1 از    :حقوقی-الزامات  برخورداري  شامل 

از  و    رتبه مرتبط  و  و  گرید مجاز  برنامه  سازمان 
اجرا)، معتبر  بودجه (در هر دو بخش طراحی و 

ها تا زمان انعقاد پیمان، و  نامهبودن زمانی گواهی
مقیاس   با  متناسب  آزاد  کاري  ظرفیت  داشتن 

 .پروژه
بازدارنده: )2 عدم    سوابق  سوء،  سابقه  فقدان 

اصلی   کارفرمایان  سیاه  فهرست  در  قرارگیري 
شفافیت  (به و  ایران)  نفت  ملی  شرکت  ویژه 

 . هاي اولیه کارفرما حقوقی جهت مدیریت ریسک
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اولیه: )3 کفایت  و  و    اعتبار  مالی  بنیه  احراز 
ریسک  کاهش  جهت  حدنصابی  حساب  گردش 

پروژ اولیه  رسمیت ه  توقف  به و  حقوقی  بخشی 
کنسرسیوممشارکت و  مدنی  طریق  هاي  از  ها 

ها و ارائه اسناد  نامهمحضري تفاهمو    ثبت رسمی
از   کارفرما جهت ممانعت  به  تضامنی  و  تعهدآور 
به   واقعی  دسترسی  تضمین  و  صوري  توافقات 

 . افزا در طول پروژههاي همظرفیت
زیرمقوله مقوله   6جدول   عمده،  تجربی  هاي  شواهد  و  ها 

 . دهدمنتخب شرایط علیّ را ارائه می
توانمنديزمینهشرایط    -4-2 بستر  هاي اي: 

 پایدار

هاي پایدار در مدل پارادایمی پژوهش، ناظر  بستر توانمندي 
هاي ساختاري، فنی، رفتاري و عملیاتی  بر مجموعه ظرفیت

حداقل از  فراتر  که  است  حقوقیپیمانکار  اداري،  -هاي 
پروژه عمر  چرخه  طول  در  را  پایداري    EPCهاي  تحقق 

بر اساس تحلیل    .سازدپذیر میخطوط انتقال انرژي امکان
مقوله اصلی است   9هاي کیفی، این بستر مشتمل بر  داده

در    ها در شبکه مفهومی پژوهشکه ساختار پیوندهاي آن
اس  2شکل   شده  از   .تترسیم  مستخرج  مضامین  تحلیل 

 کند: مقوله را به شرح زیر تبیین می  9ها ابعاد این مصاحبه 
سوابق  )1 از  فراتر  بعد  این  پایدار:  اجرایی  تجربه 

پروژه ماهوي  انطباق  بر  پیشین حجمی،  هاي 
خاص   اقلیمی  و  جغرافیایی  شرایط  با  پیمانکار 
نظیر مناطق کوهستانی، سنگی، کویري یا تالابی  
و توان لجستیکی کار در عوارض دشوار طبیعی 

 .تمرکز دارد
کارنامه  حسن   )2 ارزیابی  پایدار:  عملکرد  سابقه 

رسمی سوابق،  استعلام  از طریق  پیمانکار  عینی 
و   ایمنی  بهداشت،  کارنامه  بر  تأکید  با 

(محیط حوادث HSEزیست  پایین  نرخ  شامل   (
و ناتوان تخلفات  فقدان  انسانی،  تلفات  یا  کننده 

زیستآلودگی مواد،  هاي  نشت  (مانند  محیطی 
و   خاك)،  فرسایش  و  گیاهی  پوشش  تخریب 
از   پیشین  کارفرمایان  رضایت  میزان  همچنین 

   .باشد می ها انطباق مدیریت ادعاها و کنترل عدم
پایدا )3 مالی  تأمین     ر:توانمندي  توانایی  بر  ناظر 

پایداري   تاب  مالی نقدینگی،  قدرت  در  و  آوري 

ها و  وضعیت مواجهه با تأخیر در پرداخت صورت
نحوي که فرایند اجرا بدون هاي تورمی، بهشوك

 . محیطی تداوم یابدافت الزامات ایمنی و زیست
قابلیت تجهیزاتی پایدار: تأکید بر اصالت و فعال   )4

ماشین ظرفیت، بودن  تناسب  تخصصی،  آلات 
با   معتبر  فنی  معاینه  اخذ  و  ناوگان  بررسی سن 
از  جلوگیري  و  سوخت  مصرف  کاهش  هدف 

 . کار حین هاي محیطی درآلودگی
در برقراري زنجیره تأمین پایدار: ظرفیت سازمان  )5

پیشرو،   تولیدکنندگان  با  معتبر  ارتباطی  شبکه 
اثر  بهره کمترین  و  دوام  با  اولیه  مواد  از  گیري 

با   تجهیزات  فنی  استاندارد  و  اکولوژیک،  سوء 
و   نشتی  حوادث  از  پیشگیري  رویکرد 

بهرهآلودگی دوره  در  محیطی  از  هاي  برداري 
  .خطوط لوله

و سوابق  )6 پایدار: تخصص، صلاحیت  انسانی  توان 
برنامه تیم  و  کلیدي  کادر  با علمی  توأم  ریزي، 

پیمانکارتعهد   اجرایی  سازوکارهاي  پایش    و  در 
رفاه   ارتقاي  و  شغلی  ایمنی  سلامت،  مستمر 
شرایط  در  عملیاتی  نیروهاي  روانی  و  معیشتی 

اقلیم و  طاقتسخت  گرماي  هاي  (نظیر  فرسا 
   .شدید یا سرماي کوهستانی)

پایدار )7 مهندسی  اجراي    :توانمندي  توانایی 
پایدار و تحلیل ریسک  مهندسی ارزش، طراحی 

سازگاري الزامات  نقشه  خط،  با    مطالعات ها 
زیست اثرات  پیش  1محیطیارزیابی  بینی  و 
گذاري جهت حفاظت از  تمهیدات فنی نظیر بوم 

 .رها در مسیر عبومنابع آب و جنگل
پایدار:   )8 سازمانی  ساختار بلوغ  از  برخورداري 

هم مدیریت  در  یکپارچه  طراحی، سازمانی  زمان 
نظام استقرار  اجرا،  و  معتبر خرید  مدیریتی  هاي 

ایزو   ایزو  9001نظیر  ایزو  14001،  و    45001، 
پیاده  50001ایزو   برنامهو  عملیاتی  سازي  هاي 

 .محیطیایمنی و زیست
سازگاري اجتماعی و محلی: سابقه حضور موفق  )9

در منطقه، استفاده هدفمند از نیروها و خدمات  
و   محلی  جوامع  با  سازنده  تعامل  بومی، 

 
1 Environmental Impact Assessment (EIA) 
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برخورداري از تیم متخصص براي تسهیل اراضی  
مسالمت حل  مسیر و  معارضین  با  تعارض  آمیز 

  .خط

زیرمقوله مقوله  7جدول   تجربی  ها،  شواهد  و  ها 
 . دهد اي را نشان میمنتخب مربوط به شرایط زمینه 

 
 .هاي خطوط لوله و انتقال انرژيبا رویکرد پایداري در پروژه EPCمدل پارادایمی انتخاب پیمانکار   .1شکل  

Figure 1. Paradigmatic model of sustainable EPC contractor selection in pipeline and energy transmission 
projects. 

زیرمقوله مقوله   .6جدول   احراز  ها،  بر  مؤثر  علیّ  شرایط  منتخب  تجربی  شواهد  و  فنیها  و محرك-الزامات  ورود  حقوقی  هاي 
 EPC پیمانکاران

Table 6. Categories, subcategories, and selected empirical evidence of causal conditions affecting the initial 
prequalification of EPC contractors 

ف 
ردی

 
در   عمده  مقوله 

 شرایط علیّ 

 کلیدي منتخب قول نقل مقوله فرعی 

ره 
خب

د 
ک

 

 رتبه مجاز • حقوقی-الزامات فنی 1
 مرتبطصلاحیت فنی   •
 اعتبار صلاحیت  •
 ظرفیت آزاد  •

رتبه در  برنامه  باید  «سازمان  که  دارد  شرایطی  پیمانکاران  بندي 
است مهم  خیلی  مشاور  گرید  طراحی  بخش  در  شود؛    … احراز 

بهتمد نیز  ید  پیمانکار  خالی  ظرفیت  ارزیابی  و  اعتبارنامه  موقع 
 ».براي ممانعت از توقف پروژه الزامی است

E3 
E8 

د • بازدارنده سوابق   2 درج  فهرست  عدم  ر 
 سیاه 

«پیمانکار نباید در فهرست سیاه شرکت نفت باشد و منع قانونی  
خوش  احراز  ورود،  شرط  باشد؛  در  داشته  حضور  و  نامی 

 » .وندورلیست مجاز است

E1 
E8 

 

 اعتبار مالی  • اعتبار اولیه  3
 ثبت مشارکت مدنی  •

توي ارزیابی  «توان مالی و گردش حساب حدنصابی است؛ در واقع  
می رو  بیمه  مفاصاحساب  و  مالیاتی  تراز    …   هندخوااولیه، 

  باید   نامه رسمی و ثبتیهمچنین براي شرکاي کنسرسیوم، تفاهم
 » .تا از تبانی و قراردادهاي صوري جلوگیري شود  باشدالزامی  

E2 
E5  
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 EPC پیمانکارانهاي پایدار در انتخاب  شبکه مفهومی بستر توانمندي .2شکل  

Figure 2. Conceptual network of the context of sustainable capabilities in EPC contractor selection. 
 EPC هاي پایدار پیمانکاراناي توانمندي ها و شواهد تجربی منتخب مرتبط با شرایط زمینه ها، زیرمقوله مقوله .7جدول  

Table 7. Categories, subcategories, and selected empirical evidence related to the contextual conditions of EPC 
contractors’ sustainable capabilities 

ف 
ردی

 

در   عمده  مقوله 
 ايزمینه شرایط 

 کلیدي منتخب قول نقل مقوله فرعی 

ره 
خب

د 
ک

 

 صنعتیهاي مشابه  تجربه پروژه  • تجربه اجرایی پایدار  1
 هاي هم مقیاس هاي پروژه تجربه •
 محیطی خاص -تجربه جغرافیایی •

به پروژه  قیمت  و  مقیاس  با  متناسب  باید  روز  «تجربه 
جغرافیایی  شرا  آن،  بر  علاوه  …شود و  اقلیمی  یط 

کننده است؛ عبور از کویر با کار در  پروژه بسیار تعیین
از جنگل و رودخانه   مسیر کوهستانی، سنگی یا عبور 

آلات و تمهیدات اجرایی  کاملاً متفاوت است و ماشین 
 » .طلبدخاص خود را می

E3 
E5 

E10 

حسن سابقه عملکرد   2
 پایدار 

 پیشین رضایت کارفرمایان   •
 HSEعملکرد    سوابق •

پروژه  پیمانکار در  هاي قبلی کار را  «باید بررسی شود 
مقدار   چه  داشته،  تأخیر  چقدر  داده؛  تحویل  چطور 

انطباق  ادعاي مالی یا قراردادي ایجاد کرده، چند عدم 
و تلفات جانی او    HSEجدي داشته و وضعیت کارنامه  

 »…چطور بوده است 

E1 
E2 
E3 
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 . 7جدول  ادامه  
Table 7 continued. 

ف 
ردی

 

شرایط   در  عمده  مقوله 
 ايزمینه 

 کلیدي منتخب قول نقل مقوله فرعی 

ره 
خب

د 
ک

 

 اعتباري شرکت -ظرفیت مالی • توانمندي مالی پایدار  3
 توان تامین نقدینگی  •
 آوري مالی در بحران تاب  •

پروژه  پرداخت  «در  است  ممکن  دولتی  هاي 
بیفتد؛  وضعیت صورت  تعویق  به  ماه  چند  ها 

تاب  بدون  تأمین  پیمانکار  توان  و  مالی  آوري 
و   شده  متوقف  بازار  نوسانات  برابر  در  نقدینگی، 

 » . خوردپروژه شکست می 

E2 
E3 
E5 

 مالکیت تجهیزات سازمانی  • قابلیت تجهیزاتی پایدار  4
 تناسب و ظرفیت تجهیزات  •
 پایداري تجهیزات _کارائی •
•  

دارد،  آلات تخصصی  کند ماشین «پیمانکار ادعا می 
ها واقعاً  آزمایی شود که این دستگاه اما باید راستی 

آلات و  ین ماش  سن  گرفتن  نظر  در  …فعال باشند
معاینه فنی معتبر هم براي مصرف سوخت کمتر  

کارگاه  در  آلودگی  کاهش  دا و  امتیاز  شته  ها 
 » …باشد 

E2 
E3 

سازندگان   • زنجیره تأمین پایدار  5 با  پایدار  ارتباط 
 معتبر

 مسئولانه متریال پایدار تأمین   •

«مهم این است که با وندورهاي معتبر کار کنیم و  
تأییدشده باشد؛ یک قطعه تقلبی   تجهیزاتاصالت 

فاجعه   و  نشتی  با  مساوي  خط،  در  نامرغوب  یا 
استزیست  دهد    .محیطی  نشان  باید  پیمانکار 

به   آسیب  کمترین  با  و  بادوام  استاندارد،  متریال 
 » …کندطبیعت تأمین می 

E1 
E8 

 صلاحیت کادر کلیدي شرکت  • توان انسانی پایدار  6
 سلامت و رفاه کارکنان  •

«علاوه بر رزومه و تحصیلات کادر کلیدي و تیم  
نیروهایی که در شرایط   پروژه، کارگرها و  کنترل 

کنند باید از  فرسا کار میوهواي طاقت سخت و آب 
پایش   تحت  معیشتی  رفاه  و  ایمنی  نظر سلامت، 

 » …باشند 

E1 
E3 

 سابقه طراحی مشابه  • توانمندي مهندسی پایدار  7
 تجربه نوآوري طراحی  •
 تجربه طراحی پایدار  •
پایداري • مدارك  _کیفیت  محور 

 مهندسی 
 EIAتجربه انطباق با   •

 توان تحلیل ریسک  خط  •

و   خط  ریسک  تحلیل  توانایی  باید  «طراح 
اثرات  پاسخ  ارزیابی  مصوب  الزامات  به  گویی 

(زیست  را  EIAمحیطی  مثل  )  باشد؛  داشته 
بومپیش  نظیر  مهندسی  تمهیدات  گذاري  بینی 

 » .ها در مسیر عبورجهت حفاظت از رودخانه 

E1 
E3 

E10 

  EPCهاي  توان مدیریت پروژه  • بلوغ سازمانی پایدار  8
 بلوغ ساختار سازمانی  •
 نظام مدیریت یکپارچه  •
•  

هاي طراحی، خرید  پیمانکار باید حلقه   EPC«در  
کند؛   رهبري  یکپارچه  ساختاري  با  را  اجرا  و 

ایزو   استانداردهاي  ،  14001،  9001استقرار 
نشانه  پلن     HSEسازي  و پیاده   50001،  45001

 » .بلوغ مدیریتی است

E1 
E3 

 سابقه فعالیت منطقه پروژه  • سازگاري اجتماعی و محلی 9
 سوابق تعامل محلی  •
 گیري محلی سابقه بهره  •
 تجربه مدیریت معارضین محلی  •

«پیمانکار باید تیم متخصصی براي تسهیل اراضی  
و تعامل با معارضین محلی داشته باشد؛ استخدام  
مسئولیت   بر  علاوه  بومی  نیروهاي  هدفمند 

تنش  به  اجتماعی،  را  لوله  مسیر خط  محلی  هاي 
 » .رساندحداقل می

E4 
E6 
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گر: عوامل نهادي ـ اجرایی  شرایط مداخله  -4-3
 پایداري 

تنها تابع    EPCهاي  تحقق انتخاب پایدار پیمانکار در پروژه
از شایستگی متأثر  بلکه  نیست؛  پیمانکار  درونی  هاي 
گر نهادي، اقتصادي، حقوقی،  اي از شرایط مداخلهمجموعه 

است ساختاري  و  در    .فنی  پژوهش  مدل  در  عوامل  این 
دسته   دو  پیش  تسهیلگرها قالب  و  (سازوکارهاي  برنده) 

شده شناسایی  بازدارنده)  (عوامل  شبکه  موانع  که  اند 
 . ترسیم شده است 3شکل  ها در مفهومی آن

 
گر مؤثر بر انتخاب  شبکه مفهومی شرایط مداخله  .3شکل  

 . و موانع تسهیلگرها، شامل EPC پایدار پیمانکاران
Figure 3. Conceptual network of intervening 

conditions affecting sustainable selection of EPC 
contractors, including enablers and barriers. 

 انتخاب پایدار پیمانکار  تسهیلگرهاي  -4-3-1

 به شرح زیر است: مانکاریپ  داری انتخاب پا يلگرهایتسه
رویکرد   قراردادي:-قانونیالزامات   )1 از  گذار 

شاه حقوقی  الزام  به  اخلاقی  این  توصیه  کلید 
است در    .بخش  پایداري  معیارهاي  گنجاندن 

و   پیمان  خصوصی  شرایط  مناقصه،  اسناد 
و   تشویق  نظام  ایجاد  با  توأم  قراردادي،  تعهدات 

جریمه  شامل  پاداشتنبیه  یا  بازدارنده  هاي  هاي 
تعهد   به  شعار  سطح  از  را  پایداري  عملکردي، 

 . دهداجرایی ارتقا می
بدون    فنی:-مالی  تسهیلگرهاي )2 پایداري 

نمی پایدار  اقتصادي  کردن   . ماندتوجیه  لحاظ 
محیطی در برآورد اولیه پروژه،  هاي زیستهزینه

پرداخت صورت  پیوند دادن  وضعیت نظم در  ها و 
شاخصمشوق  به  مالی  مانند  هاي  سبز  هاي 

آلایندگی،   از  پیشگیري  یا  تخریب  کاهش 
پایداري  استانداردهاي  رعایت  به  را  پیمانکار 

 . کند ترغیب می

استقرار  نظارتی-سازمانی  تسهیلگرهاي )3  :
تقویت   تخصصی،  و  مستقل  نظارتی  ساختارهاي 

در طول چرخه عمر پروژه و استفاده    HSEنقش  
صوري  از  پایداري،  مشاوران  فرایندها  از  شدن 

می بهفرهنگ  . کندجلوگیري  نیز  عنوان سازي 
فرهنگیزیربناي   و  این  نهادي  تداوم  ضامن   ،

 .رفتارها در بلندمدت است

 انتخاب پایدار پیمانکار   موانع  -4-3-2

 به شرح زیر است:   مانکاریپ  داری موانع انتخاب پا

فنی )1 آموزش   تخصصی: -موانع  هاي  فقدان 
پایدار و  تخصصی، ضعف زیرساخت هاي طراحی 

جهت  جامع  اطلاعاتی  بانک  یک  نبود 
ریسک  راستی  پیمانکاران،  واقعی  عملکرد  آزمایی 
هاي نادرست و اعتباربخشی به مستندات انتخاب

 . دهدغیرواقعی را افزایش می
اقتصادي:  )2 بی  موانع  و  ارزي  ثباتی  نوسانات 

برنامه افق  سطح  اقتصادي،  به  را  پیمانکار  ریزي 
پایداري  بلندمدت  و ملاحظات  بقا محدود کرده 

تحت  هزینه را  کنترل  قرار الشعاع  فوري  هاي 
 . دهدمی

هاي تحریم در  محدودیت  موانع زنجیره تأمین:  )3
فناوري  به  اصلی،  دسترسی  قطعات  و  نوین  هاي 

داخل،   تولید  قانون  غیررقابتی  اجراي  کنار  در 
  ازجمله منجر به انحصار و افت کیفیت تجهیزات  

 . شودشده میورود کالاهاي تقلبی یا بازسازي
اجرایی )4 تخریب  اي: پروژه-موانع  گر ماهیت 

ریسک پروژه ناعادلانه  تخصیص  لوله،  خط  هاي 
قراردادهاي   با    EPCدر  تعامل  دشواري  و 

چالشذي از  همگی  محلی،  هستند  نفعان  هایی 
آن مدیریت  ساختاري که  بلوغ  نیازمند  ها 

 . پیمانکار و کارفرماست
ساختاري: )5 بوروکراسی   موانع  رانت، 

معیار طولانی بر  قیمت  معیار  غلبه  و  مدت 
اصلی پایداري،  یا  آسیب کیفیت  هاي  ترین 

ساختاري هستند که رقابت سالم را مختل کرده 
ارزیابی   میپایداري  و  حاشیه  به              رانندرا 

 . )8جدول  (
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زیرمقولهمقوله  .8جدول   با شرایط مداخلهها،  مرتبط  تجربی منتخب  و شواهد  نهادي  ها  عوامل  بر    -گر، شامل  مؤثر  اجرایی 
 EPC  انتخاب پیمانکاران

Table 8. Categories, subcategories, and selected empirical evidence related to intervening conditions, including 
institutional–executive factors affecting EPC contractor selection 

ف 
ردی

 

در   عمده  مقوله 
 گرمداخله شرایط 

 کلیدي منتخبقول نقل مقوله فرعی

ره 
خب

د 
ک

 

قانونی 1 -الزامات 
 قراردادي 

 قوانین ملی پایداري  •
 الزامات قراردادي پایداري  •
 سازوکار تنبیهی پایداري  •
 سازوکار تشویقی پایداري  •

صورت بخشنامه  هاي پایداري باید به «دستورالعمل 
الزام  تا  شود  ابلاغ  باشدبالادستی  یداري  پا  …آور 

و   پیمان شود  وارد شرایط خصوصی  باید مشخصاً 
جریمه آن  از  تعلیق تخطی  و  سنگین  هاي 

جنبه   صرفاً  اینکه  نه  باشد،  داشته  صلاحیت 
کندتوصیه پیدا  پیمانکاري    .اي  اگر  طرف،  آن  از 

و   امتیاز  باید  داد،  ارائه  تخریب  کاهش  راهکار 
 » .پاداش مالی بگیرد

E2 
E4  

-مالی  تسهیلگرهاي 2
 فنی 

 هاي پایداري لحاظ برآوردي هزینه •
 هاشفافیت و نظم پرداخت  •
 EIAمحیطی  ارزیابی زیستپیش  •
زیست   • مجوزهاي  اخذ  الزام 

 محیطی
 طراحی لحاظ الزامات پایداري   •
 تمهیدات فنی پیشگیرانه  •

امکان  مرحله  هزینه«از  باید  واقعی  سنجی  هاي 
شود محیط دیده  پروژه  برآورد  در    …زیست 

هایش چند ماه عقب  وضعیتیمانکار وقتی صورتپ
نمی می کندافتد،  عمل  سبز  تعهدات  به   .تواند 

همچنین در طراحی مهندسی خط لوله باید عبور  
از رودخانه، جنگل و مناطق لغزشی دقیق سنجیده  

رانی  شود و شیرهاي قطع خودکار و تمهیدات پیک 
 » .براي مهار نشتی لحاظ گردد

E1 
E4 
E8 

  تسهیلگرهاي 3
 نظارتی-سازمانی

 نظارت سختگیرانه پایداري  •
 HSEتقویت نقش   •
 مشاوران پایداري گیري از  بهره  •
 زیستی هاي محیط جبران خسارت  •
 فرهنگ سازمانی پایداري  •
 ایجاد سامانه پایش پایداري  •

الزامات   و  ایمنی  روي  باید  کارفرما  مقیم  «ناظر 
سفت زیست بایستد محیطی  کارفرما    …وسخت 

باید به پیمانکار بگوید تو جنگل را تخریب نکن و  
بزن، من هزینه را دور  را میمسیر  ثبت   .دهماش 

ها در  و تعهدات سبز شرکت  HSEعملکرد، نمرات  
مانع صوري  یکپارچه،  سامانه  مستندات  یک  شدن 

 » .شوددر مناقصات بعدي می 

E3 
E4 
E6 
E7 
E8  

 پایداري ضعف آموزش   • تخصصی-موانع فنی 4
 ساخت فنیضعف زیر •
 ضعف طراحی پایدار  •
 کمبود پیمانکاران متخصص  •
 فقدان بانک اطلاعاتی یکپارچه  •
 آزمایی مستندات دشواري راستی •

افزارهاي  «در کشور ما از نظر طراحی پایدار و نرم
داریم جدي  خلأ  آزمایی  راستی   …تخصصی 

فوق  براي  مدارك هم  پیمانکار  است؛  العاده سخت 
اجاره ماشین  میآلات  صوري  رابطه  نامه  با  یا  آورد 

می  سابقه  حسن  در گواهی  که  حالی  در  گیرد، 
 » .عمل نه تخصص لازم را دارد و نه سابقه شفاف

E2 
E4 
E6 

 ثباتی اقتصاديبی • موانع اقتصادي  5
 نوسانات ارز و قیمت  •
 ناکارآمدي سازوکار تعدیل   •

پیمانکار  هاي لحظه «با جهش  اي دلار و تورم بالا، 
ها؛ کردن هزینهشود بقا و جمع اش می تمام دغدغه 

فرمول  که  شرایطی  چنین  هم در  تعدیل  هاي 
براي   رمقی  دیگر  نیست،  تورم  پاسخگوي 

محیطدغدغه  و  پایداري  باقی هاي  زیست 
 » .ماندنمی

E1 
E5 
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 . 8جدول  ادامه  
Table 8 continued. 

ف 
ردی

 

شرایط   در  عمده  مقوله 
 گر مداخله 

 کلیدي منتخبقول نقل مقوله فرعی

ره 
خب

د 
ک

 

 تحریم و محدودیت تامین تجهیزات  • موانع زنجیره تامین  6
 ابهام کیفیت تجهیزات  •
 فقدان گارانتی تجهیزات  •
 قانون تولید داخل غیر رقابتی  •
 انحصار در تامین تجهیزات  •

به  «تحریم دسترسی  باکیفیت    تجهیزاتها 
موجود،   قطعات  از  خیلی  است؛  بسته  را 

شده هستند و گارانتی  دوم یا بازسازي دست 
ندارند اجراي    .معتبري  و  انحصار  طرفی  از 

شده   باعث  داخل  ساخت  قانون  غیررقابتی 
قیمتگزینه و  محدود  کیفی  ها  هاي 

 ».شود  و زیاد  تحمیلی

E3 
E5 
E1 

 ها زیستی ذاتی پروژه تخریب محیط • پروژه -اجراییموانع   7
 محدودیت پنجره اجرایی پروژه  •
 دشواري تعامل ذینفعان محلی •
 چالش مدیریت پیمانکار ناکارآمد  •
 EPCتخصیص ناعادلانه ریسک   •
 عدم تمرکز نظارت بر پایداري  •
 نبود ارزیابی پس از پروژه  •

تخریب   و  حفاري  یعنی  لوله  خط  «ماهیت 
بازه زمانی طلایی فصل کار  بستر خاك؛ اگر  

از    .خوابداز دست برود، پروژه یک سال می 
عدالتی  طرفی مردم محلی به دلیل حس بی 

  EPCدر قراردادهاي    .گیرندجلوي کار را می 
ریسک همه  پیمانکار  هم  گردن  را  ها 

سراغ  می عمل  در  هم  او  که  اندازند 
 ».رودهاي مالی می کلیم

E1 
E3 
E6 

 بروکراسی طولانی • ساختاري پایداري موانع   8
 عدم شفافیت ارزیابی پیمانکار  •
 رانت در انتخاب پیمانکار  •
 ضعف ارزیابی پایداري  •
 غلبه معیار قیمت •
 توجهی به پایداري بی •
 فقدان الزام قانونی پایداري  •
 فقدان سازوکار مالی پایداري  •
 فقدان نظام موثر تنبیه پایداري  •
 فقدان نظام تشویق پایداري  •
 غلبه تصمیمات بالادستی •

ترین آفت ما غلبه قیمت بر کیفیت  «بزرگ 
ارزیابی  در  رانت  طوري  و  را  اسناد  هاست؛ 

برسد می خاص  شرکتی  به  کار  که    . چینند 
می برنده  قیمت  کمترین  شود،  وقتی 

  .زند تا سود کندپیمانکار از الزامات سبز می 
پروژه  بالادستی و گاهی هم  با دستورات  ها 

زیست  ارزیابی  تحمیل بدون  محیطی 
 » .شوندمی

E1 
E3 
E4 
E5 
E9 

 

 

 راهبردهاي چهارگانه اجرایی -4-4

در   پایدار  پیمانکار  انتخاب  مهندسی،    هايپروژهتحقق 
مستلزم اتخاذ راهبردهاي   EPCتدارکات و ساخت یا همان  

پایداري را به برنامه ها  عملیاتی منسجمی است که اهداف 
روش کنندو  تبدیل  ارزیابی  قابل  داده  .هاي  هاي  تحلیل 

شامل  راهبردي  حوزه  چهار  شناسایی  به  منجر  پژوهش 
در  اجرایی  و  تدارکاتی  مهندسی،  مدیریتی،  راهبردهاي 

گردید  23قالب   حوزه  . زیرمقوله  این  کلی  هاي  نماي 

هاي فرعی مرتبط و شواهد تجربی منتخب مقوله راهبردي،  
 .شده است ارائه 9جدول  در 

 مدیریتیراهبردهاي   -4-4-1

بندي  شامل مواردي نظیر برنامه زمان  ي مدیریتی راهبردها
پشتیبانی  واقع انسانی،  منابع  بهینه  تخصیص  بینانه، 

ها، آمادگی تجهیزاتی، تحلیل یکپارچه ریسک، برنامه  کمپ
آوري اقلیمی،  زیست، تابانطباقی ایمنی، بهداشت و محیط

 .پایش سلامت شغلی و مدیریت تعارضات است
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 هاي مدیریتی، مهندسی، تدارکاتی و اجرایی، همراه با شواهد تجربی منتخبراهبردهاي پیشنهادي پایداري در حوزه .9جدول  
Table 9. Proposed sustainability strategies in managerial, engineering, procurement, and execution domains, 
with selected empirical evidence 

ف 
ردی

 

 کلیدي منتخب قول نقل مقوله فرعی  حوزه راهبردي 

ره 
خب

د 
ک

 

 بینانهبرنامه زمانبندي واقع  • Mمدیریتی   1
 برنامه تخصیص منابع انسانی  •
 هااسکان کمپ   -برنامه پشتیبانی •
 پشتیبانی -برنامه آمادگی تجهیزاتی •
 هاي مسیر تحلیل یکپارچه ریسک  •
 پروژه  HSEبرنامه انطباقی   •
 پروژه آوري اقلیمی  برنامه تاب •
 برنامه پایش سلامت شغلی •
 برنامه مدیریت تعارضات پروژه  •

باید   کار«پیمانکار  شکست  زمان  ساختار  بندي  و 
واقعی بدهد؛ نه اینکه به خاطر کمبود جوشکار ماهر  

ها باید طوري باشد که  یدمان کمپ چ  …کار بخوابد
شود کم  اضافی  ریسک  .تردد  با  لوله  خط  هاي  در 

و   بومی  معارضان  شن،  طوفان  سیل،  مثل  بزرگی 
ماتریس  هم  باید  پیمانکار  طرفیم؛  نشت  حوادث 
و هم   باشد  داشته  تعارض محلی  مدیریت  و  ریسک 

بالاي   آفتاب  زیر  پرسنلی که  درجه کار    50سلامت 
 » .کنند را مستمراً پایش کندمی

E1 
E2 
E4 
E6  

 سازي دیجیتال مدل ارائه   • E  مهندسی 2
 ارائه طراحی منعطف  •
 ارائه مهندسی ارزش پایدار  •
بهینه • زیستبرنامه  محیطی  سازي 

 مسیر 
 انتقال دانش پروژه  •

انعطاف   و  ارزش  مهندسی  توان  واقعاً  پیمانکار  «اگر 
باشه داشته  طراحی  حساسی  تو  …در  جاهاي  ي 

شیب جنگلی،  مثل  مسیرهاي  یا  لغزشی  هاي 
ذاره که  هایی رو میز می مونه و گزینهنمیبسته  دست 

زیست به حداقل برسه و هم جلو  هم تخریب محیط
بشه گرفته  اضافه  زمان  و  هزینه    اون   از  …تحمیل 

دقیق درس طر ثبت  بیآموخته ف،  و تحویل  نقص  ها 
ها به کارفرما، نشونه عیار مهندسی و پایبندي  ازبیلت 
 » .تیمشه

E1 
E2 
E3 
E4  

 آور برنامه زنجیره تامین تاب  •   P  تدارکاتی 3
 ردیابی اصالت تجهیزات  •
 کنترل کیفیت تامین •

در وضعیت تحریم و نوسان دلار، پیمانکار باید نشان  
جایگزینی   زنجیره  چه  شد  بسته  مرزها  اگر  دهد 

بندي مجدد  ي جلوگیري از تقلب و بستهبرا  …دارد
دست  خارجی،  کالاهاي  برند  اسم  به  ردیابی  دوم 

اصالت قطعات حیاتی است؛ ارزیابی خرید نباید فقط  
 » .ترین قیمت متمرکز باشدروي ارزان 

E1 
E3 
E4 

 روش اجرایی پایدار  • Cاجرایی   4
 برنامه پایدارسازي فنی مسیر  •
 برنامه مدیریت آب هیدروتست  •
 برنامه کنترل آلودگی مسیر  •
 برنامه مدیریت خاك مسیر  •
  برنامه احیاي پوشش گیاهی •

باید جوري   مسیر خط  توي  پیمانکار  اجراي  «روش 
  مثلاً   …باشه که کمترین آسیب رو به طبیعت بزنه

بندي و تثبیت بستر هاي تند حتماً گابیون ي شیب تو
اولین سیلاب همه چیز شسته نشه و انجام بده تا با 

توي    …نریزه بشه  ول  نباید  خط  هیدروتست  آب 
ی روي کار باید  نبات  خاك …زمین و کشاورزي مردم 

لوله  بعد  تا  بشه  دپو  سر  جدا  برگرده  دوباره  گذاري 
تخریب گیاهی  پوشش  و  توي  جاش  مخصوصاً  شده، 

جنگل  یا  و  زاگرس  بازکاشت  حتماً  هیرکانی،  هاي 
 » ...احیا بشه

E1 
E3 
E4 
E6 
E9  
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برنامه حوزه،  این  زماندر  صرفاً  نگاه  از  فراتر ریزي  محور 
به   و  ویژهرفته  توجه  انسانی  و  اجتماعی  پایداري  اي ابعاد 

روان    .دارد و  جسم  سلامت  مستمر  پایش  نمونه،  براي 
و   اقلیمی  سخت  شرایط  در  فعالیت  دلیل  به  کارکنان 
یک   به  و  رفته  فراتر  استخدام  بدو  معاینات  از  جغرافیایی، 

همچنین تحلیل یکپارچه   . شوداي تبدیل میضرورت دوره
یا  ریسک  مسکونی  مناطق  مانند  مسیر  حساس  نقاط  ها، 
آسیببومزیست  مبناي  هاي  و  کرده  شناسایی  را  پذیر 

 . دهدتدوین برنامه انطباقی قرار می

 مهندسیراهبردهاي  -4-4-2

بهره افزایش  طراحی،  بهبود  بر  مهندسی  وري  راهبردهاي 
پیامدهاي منفی متمرکز هستند که شامل    کاهشمنابع و  

ارزش مدل مهندسی  منعطف،  طراحی  دیجیتال،  سازي 
بهینه زیستپایدار،  دانش  سازي  انتقال  و  مسیر  محیطی 

 .است
الزامات  مجري  صرفاً  پیمانکار  رویکرد،  این  در 

طراحی  نیستشده  تعیین ازپیش از  استفاده  با  بلکه   ،
اقتصادي   و  فنی  راهکارهاي  ارزش،  مهندسی  و  منعطف 

میبهینه  پیشنهاد  را  نیز  مدل  . دهداي  دیجیتال  سازي 
سناریوهاي   بررسی  و  تعارضات  شناسایی  براي  ابزاري 

می فراهم  عملیاتی  اجراي  از  پیش  توانایی    . کندجایگزین 
به راهکارهایی،  چنین  ارائه  در  از پیمانکار  یکی  عنوان 

گرفته شاخص نظر  در  وي  صلاحیت  ارزیابی  اصلی  هاي 
   .شودمی

 تدارکاتیراهبردهاي  -4-4-3

تدارکاتی راهبردها تاب  ي  تأمین  زنجیره  ایجاد  آور،  شامل 
راهبردهاي   .ردیابی اصالت تجهیزات و کنترل کیفیت است

مدل   این  در  کمترین   فراترتدارکاتی  مبناي  بر  خرید  از 
ریسک مدیریت  بر  و  است  تمرکز قیمت  استراتژیک  هاي 

سناریوهاي    .دارد ارائه  در  را  خود  توانمندي  باید  پیمانکار 

تشدید   نظیر  بحرانی  شرایط  براي  چندمسیره  و  جایگزین 
بستهتحریم یا  ارزي  تلاطم  تا  ها،  دهد  نشان  مرزها  شدن 

لوله  خط  حساس  پروژه  در  تأمین  زنجیره  پیوستگی 
 . تضمین شود

ریسک به  توجه  با  کیفیتها همچنین  به  مربوط  ،  ي 
اصالتسامانه  ازبرخورداري   و  ردیابی  دقیق  سنجی  هاي 

غیراستاندارد،  قطعات به از ورود کالاهاي  منظور جلوگیري 
بازسازيدست بسته دوم  با  تقلبی  و  برندهاي  شده  بندي 

تفکیک تدارکاتی  خارجی، بخش  ارزیابی  امتیازآور  و  ناپذیر 
 .خواهد بود

 اجراییراهبردهاي  -4-4-4

عملیاتی راهبردها  روش  این  شامل  و  بوده  بخش  ترین 
آب  پایداراجرایی   مدیریت  مسیر،  فنی  پایدارسازي   ،

احیاي   و  خاك  مدیریت  آلودگی،  کنترل  هیدروتست، 
 . پوشش گیاهی است

دلیل  به هاي خطی خطوط لوله،  در پروژه  فاز ساخت و اجرا 
ماهیتی سیار و پویا دارد و مدیریت    ر،امتداد در حریم مسی
به آن  در  لجستیک کارگاه  بر  متمرکز،  استقرار  جاي 

کمپ و  استمنعطف  متکی  پشتیبانی  همین   . هاي  بر 
مقوله   پایدار«اساس،  اجرایی  مفهومی به  »روش  عنوان 

صورت  فاز  جامع  کلیدي  معیارهاي  تا  است  شده  بندي 
، کیفیت  کنترل  و  تضمین  هايسیستم  نظیر  ،ساخت

گذاري در مناطق  جوشکاري، حفاري و لوله  هايمتدولوژي
این سطح از انتزاع مفهومی، از د.  گیر  بر  در  را،  العبورصعب

هاي موردي هاي اجرایی و دستورالعمل تقلیل مدل به رویه
جلوگیري کرده و با توجه به تنوع استانداردها و مشخصات 

کاربست و  تعمیم  قابلیت  پروژه،  هر  در  پذیري  فنی 
و  هاي خطوط لوله  چارچوب را در گستره وسیعی از پروژه

   . نمایدانتقال انرژي تضمین می

 پیامدها: تعادل در ابعاد پایداري   -4-5

پیمانکار    پیامد  انتخاب  پایداري،    EPCنهایی  رویکرد  با 
سه ابعاد  در  پویا  توازن  ابعاد  تحقق  شامل  پایداري  گانه 
زیست و  اجتماعی  استاقتصادي،  پیامد،    .محیطی  این 

هم زمینه برآیند  علیّ،  شرایط  مداخلهافزاي  و  اي،  گر 
اجرایی چهارگانه  پژوهش    1راهبردهاي  پارادایمی  مدل  در 

 
1 Management, Engineering, Procurement, and 
Construction (M-E-P-C) 

تاب ارتقاي  به  که  لوله  هايپروژهآوري  بوده    و   خطوط 
می منجر  انرژي  این   .گرددانتقال  در  پیمانکار  انتخاب 

تصمیم  یک  نیست،  چارچوب،  مناقصه  فاز  در  ایستا  گیري 
ارکان  که  است  عمر  چرخه  در  راهبردي  تصمیمی  بلکه 
از   با جوامع بومی و حفاظت  تعامل  هزینه، زمان، کیفیت، 

 . کنددهی میزمان جهتبوم را همزیست 
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 پایداري اقتصادي   -4-5-1

  توانمندي در بعد اقتصادي، گزینش پیمانکاري برخوردار از  
دوباره مهار  به  منسجم،  راهبردهاي  و  ها،  کاريواقعی 

جلوگیري از توقف عملیات، صیانت از منابع مالی و کنترل 
شواهد برآمده از    .انجامدهاي پنهان چرخه حیات میهزینه

کمترین مصاحبه  به  صرف  اتکاي  که  است  آن  مؤید  ها 
است؛   راهبردي  خطایی  مناقصات،  در  پیشنهادي  قیمت 

ارزون تموم شدن   اند:که خبرگان تأکید کردهچنان  «صرفاً 
نیست پروژه  سود  معنی  به  مناقصه،  توي  اولیه    … قیمت 

هزینه  باشه،  ضعیف  پیمانکار  از اگه  ناشی  پنهان  هاي 
ها، استاپ خوردن کار و توقف خط، چند برابر  کاريدوباره

از    .(𝐸𝐸1,𝐸𝐸3)  »…شهاون تخفیف اولیه به پروژه تحمیل می
پایه   بر  نه  حاضر،  مدل  در  اقتصادي  پایداري  رو،  این 

بر  ارزان  متکی  بلکه  واگذاري،  مرحله  در  مقطعی  بودن 
تعریف بهره دارایی  عمر  چرخه  مدیریت  و  بلندمدت  وري 
 . شودمی

 پایداري اجتماعی -4-5-2

واجد   و  توانمند  پیمانکار  انتخاب  اجتماعی،  بعد  در 
مهارت از  که  و  صلاحیت  مؤثر  ارتباطی  هاي 

تنشمسئولیت  است،  برخوردار  اجتماعی  هاي  پذیري 
اي را کاهش داده و همراهی جوامع بومی را تضمین  منطقه 

 منفعلپیمانکار از یک مجري  در این الگو، نقش    .نمایدمی
ذي مدیریت  در  معتمد  کنشگري  به  و  رفته  نفعان  فراتر 

می فقط    شود: تبدیل  طولانی  خطوط  این  توي  «پیمانکار 
لوله  و  جوشکاري  نیستمجري  با    …گذاري  بتونه  باید 

اعتماد   و  بسازه  درست  تعامل  معارضین  و  محلی  مردم 
پروژه   کل  مسیر،  بستن  و  تنش  یه  با  وگرنه  کنه؛  جلب 

میماه متوقف  و  معطل  پایداري    .(𝐸𝐸2,𝐸𝐸6)  »…شهها 
تعارضات   کاهش  ضامن  چارچوب،  این  در  اجتماعی 

سرمایه   کرامت  رعایت  محلی،  افزایش  معارضان  و  انسانی 
پروژه عمومی  پذیرش  خط   EPCهاي  نرخ  مسیر  طول  در 

 . لوله است

 محیطیپایداري زیست -4-5-3

زیست بعد  بر در  پیمانکار  هوشمندانه  گزینش  محیطی، 
جایگزین  مبناي صلاحیت را  پیشگیرانه  رویکرد  سبز،  هاي 
به بیان خبرگان،    .سازدهاي پس از اجرا میجبران خسارت 

روز   از همون  باشه،  داشته  اکولوژیک  دید  که  «پیمانکاري 
می  جلو  جوري  رو  کار  مسیر اول  به خاك،  آسیب  که  بره 

درخت و  برسهرودخونه  حداقل  به  ینکه  ا  نه  …ها 
کنه  محیط داغون  رو  از   .(𝐸𝐸4,𝐸𝐸9)  »… زیست  بعد  این 

زیست  از  حفاظت  به  مستقیماً  مهار  پایداري  و  بوم 
 . انجامد پیامدهاي تخریبی در مسیر خطوط لوله می

سه بهارکان  پایداري  بلکه  گانه  نکرده،  عمل  مجزا  صورت 
متقابل  پیوندي  بههم  و   داراي  هستند؛  که  گونهافزا  اي 

هم تعادل  گرو  در  پایداري،  نهایی  ابعاد  تحقق  در  زمان 
زیست و  اجتماعی  استاقتصادي،  تعادل    .محیطی  این 

تاب ضامن  زیرساختساختاریافته،  لوله آوري  خطوط  هاي 
شوك برابر  تحریمدر  اقلیمی،  عدمهاي  و  هاي  قطعیتها 
 . ) 4شکل  بود (محیطی خواهد 

 
 .آوري پروژهدر ابعاد پایداري و تاب EPC پیمانکارپیامدهاي انتخاب پایدار    .4 شکل

Figure 4. Consequences of sustainable EPC contractor selection for project sustainability and resilience. 
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 هابحث و تفسیر یافته -4-6

پیمانکار  یافته انتخاب  که  داد  نشان  پژوهش  با    EPCهاي 
زمینه و  پویا  چندبعدي،  فرایندي  پایداري،  مند رویکرد 

نمی و  پیشنهادي،  است  قیمت  اساس  بر  صرفاً  را  آن  توان 
داد انجام  متعارف  فنی  توان  یا  پارادایمی    . رتبه  مدل 

رابطهاستخراج  قالب  در  را  فرایند  این  منسجم شده،  اي 
زمینه علیّ،  شرایط  مداخلهمیان  و  راهبردهاي  اي  گر، 

در این مدل، «چارچوب   . کنداجرایی و پیامدها تبیین می
پیمانکاران   به  EPCانتخاب  پایداري»  رویکرد  عنوان  با 

پدیده شد؛  شناسایی  محوري  یکپدیده  از  که  بر  اي  سو 
از سوي دیگر بر   پیمانکار و  اولیه  اعتبار  احراز صلاحیت و 

اجرایی توانمندي  بسترهاي  و  نهادي  الزامات  پایدار،  هاي 
اتخاذ  تعامل این شرایط سه  .پروژه استوار است گانه، بستر 

پیاده (مدیریتی،  و  اجرایی  چهارگانه  راهبردهاي  سازي 
مهندسی، تدارکاتی و ساخت) را فراهم ساخته و در نهایت،  
ابعاد   میان  پویا  تعادل  ایجاد  به  اقدامات  این  مجراي  از 

زیست و  اجتماعی  تاباقتصادي،  تقویت  و  آوري  محیطی 
 . انجامدهاي خطوط لوله انتقال انرژي میپروژه

کلی    -4-6-1 ساختار  و  محوري  پدیده  تفسیر 
 مدل 

انتخاب پیمانکار  پدیده محوري پژوهش نشان می دهد که 
اي اداري در فرایند مناقصه نیست، بلکه  پایدار صرفاً مرحله

جهت  براي  راهبردي  آینده  سازوکاري  عملکرد  به  دهی 
است عمر  چرخه  سراسر  در  در   .پروژه  منتخب  پیمانکار 

مهندسی،    EPCهاي  پروژه در  اجرایی،  عملیات  بر  علاوه 
تعامل  HSEتأمین کالا، مدیریت ریسک، کنترل کیفیت،    ،

نفعان محلی و حفاظت اکولوژیک نقشی کلیدي ایفا با ذي
 . کند می

که   است  همسو  پایداري  نوین  ادبیات  با  برداشت  این 
پایداري را نه افزودن چند شاخص الحاقی و نمادین، بلکه  

نظام و  ادغام  اجتماعی  اقتصادي،  ملاحظات  مند 
تصمیمزیست  در  قراردادي محیطی  و  تدارکاتی  هاي 

.  )ISO, 2017؛  Martens & Carvalho, 2017(  د دانمی
انرژي،  انتقال  خطوط  پیچیدگی  به  توجه  با  همچنین 
یکپارچگی میان مهندسی، خرید و اجرا براي تحقق اهداف  

بنیادین    تفاوت  .)Huang et al., 2024(  استپایدار ضروري  
مدل حاضر با رویکردهاي صرفاً معیارمحور در آن است که 

فهرست محركکردن شاخصبه  بلکه  نشده،  محدود  ها،  ها 
را  بسترهاي تقویت پیامدها  راهبردها و  بازدارنده،  یا  کننده 

 . زندبه یکدیگر پیوند می ساختار یکپارچهدر یک 

ضرورت    -4-6-2 و  علی  شرایط  تفسیر 
 غربالگري اولیه پیمانکاران 

احراز  ها مؤید آن است که شرایط علیّ تحت عنوان «یافته
فنی فرایند حقوقی-الزامات  به  ورود»  «دروازه  نقش   ،«

می ایفا  را  برنامه،    . کنندارزیابی  سازمان  مجاز  رتبه 
گواهی زمانی  اعتبار  پایه،  فنی  آزاد  صلاحیت  ظرفیت  ها، 

حد مالی  توان  (عدم  نصابی کاري،  بازدارنده  سوابق  نبود   ،
مشارکت ثبتی  رسمیت  و  سیاه)  فهرست  در  هاي  حضور 

ارزیابی   از  پیش  باید  که  هستند  لازمی  شروط  مدنی، 
شوند احراز  پایداري  رتبه   .معیارهاي  چارچوب،  این  در 

به صرفاً    وجههیچرسمی  بلکه  نیست؛  کیفی  ارزیابی  معیار 
ها بر گذار از یافته  .براي ورود به رقابت است  مجوزي اداري

«کنترل شکلی و صوري اسناد» به «ارزیابی قابلیت واقعی  
در   ریشه  که  امري  دارند؛  تأکید  مستندات»  اتکاپذیري  و 

راستیچالش بانکهاي  فقدان  و  اطلاعاتی  آزمایی  هاي 
دارد یک    .جامع  با  پیمانکار  پایداري  ارزیابی  بنابراین، 

سخت راستیغربالگري  و  مستند  آغاز  آزماییگیرانه،  شده 
 . گرددمی

 ايتفسیر شرایط زمینه -4-6-3

زمینه  توانمندي شرایط  «بستر  عنوان  با  پژوهش  هاي  اي 
دربرگیرنده   اجرایی   9پایدار»  تجربه  است:  محوري  مقوله 

پایدار، حسن سابقه عملکرد، توانمندي مالی پایدار، قابلیت  
توانمندي   انسانی،  توان  پایدار،  تأمین  زنجیره  تجهیزاتی، 
و   اجتماعی  سازگاري  و  سازمانی  بلوغ  پایدار،  مهندسی 

ابهام    .محلی رفع  ارزیابی  براي  سنتی  معیارهاي  میان 
پایداري،   ارتقایافته  ابعاد  با  مناقصات  در  عمومی  صلاحیت 

تصمیم الگوي  یک  حاضر  پژوهش  پارادایمی  گیري مدل 
 : کنددوسطحی را پیشنهاد می

نخست )1   و   لازم  شروط(  علیّ  شرایط  ،سطح 
صلاحیت  : )اولیه  غربالگري حداقل  هاي  احراز 

پایه و  حقوقی  جهت  اداري،  صرفاً  پیمانکار  اي 
 . مجاز شدن ورود به رقابت مناقصه
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دوم )2  براي  کافی  شروط(  ايزمینه   شرایط  ،سطح 
قابلیت :)پایدار  هايتوانمندي  بستر هاي  سنجش 

زیست پایداري  مسئولیت پویا،  پذیري محیطی، 
فنی توانمندي  تاب-اجتماعی،  و  آوري مهندسی 

پروژه  عمر  چرخه  کل  در  پیمانکار  عملیاتی 
 . )10جدول  (

یافته  با  همسویی  ضمن  نتایج  همکاران هااین  و  ژائو  ي 
)Zhao et al., 2022  ( جمالی                    ولی  و و  پور 
)Valipour & Jamali, 2021(،  ها را در بستري این شاخص

ارتقا داده است.   اقلیمی سخت  بومی و با تأکید بر شرایط 

نکته حائز اهمیت آن است که تجربه پیمانکار نه با تعداد  
شناختی و اقلیمی  ها، بلکه با تناسب بستر زمینخام پروژه

می رشته سنجیده  از  لوله  خط  عبور  زیرا  هاي  کوهشود؛ 
جنگل یا  نیازمند  زاگرس  هیرکانی  هایی  توانمنديهاي 

متفاوت از مناطق کویري است. همچنین توان مالی پایدار،  
تاب بر  برابر  ناظر  در  مقاومت  و  نقدینگی  جریان  آوري 

ها  هاي تحریمی و نوسانات اقتصادي است. این یافتهشوك
در باب )  Nademi et al., 2026ه نادمی وهمکاران (با دیدگا 

ذيتوانمندي  با  سازنده  تعامل  و  اجتماعی  در  هاي  نفعان 
 خوانی کامل دارد.ها همسطح پروژه

 تمایز مفهومی و عملیاتی میان معیارهاي متعارف مناقصات و معیارهاي توانمندي پایدار (نوآوري مدل پژوهش)   .10جدول  

Table 10. A Comparative Matrix of Conventional Tender Criteria vs. Sustainable Capability Criteria (Research 
Innovation) 

و   محور ارزیابی  سنتی  (الزامات  مناقصات  متعارف  معیارهاي 
 اسنادي) 

شرایط   (نوآوري  پایدار  توانمندي  معیارهاي 
 اي مدل) زمینه 

حداقل  نقش در مدل پژوهش  احراز  و  اولیه  اسناد   :هاغربالگري  بررسی 
حداقل مناقصات،  ایستا،  جاري  قانونی  و  اداري  هاي 

راستی  با  و  همراه  محضري  اسناد  حقوقی  آزمایی 
در   تضامنی  از  مشارکتتعهدات  جلوگیري  ها جهت 

 . هاي صوريائتلاف 

هاي پویا،  ارزیابی قابلیت ی:آفرینسنجش کیفی و ارزش 
شناختی و پایداري در کل پذیري بوم آوري، انطباق تاب

 . هاي خط لولهچرخه عمر پروژه 

اساس   بر ارزیابی   منطق حاکم بر  قبولی  یا  رد  حدنصابی:  و  استاتیک 
ترازنامه حداقل و  اداري  اسناد  قانونی،  هاي  هاي 
 . اسمی

آوري عملیاتی،  پویا و مبتنی بر چرخه عمر: ارزیابی تاب
زیست منفی  اثرات  پایداري  کاهش  و  محیطی 

 .محلی-اجتماعی
ترازنامه   توانمندي مالی حساب،  گردش  سنجش  اسمی:  ارزیابی 

سالانه، دارایی ثبتی و خط اعتباري بانکی جهت اخذ  
 .هانامه ضمانت 

نقدینگی: توان تداوم کار در مواجهه  تاب آوري جریان 
صورت  پرداخت  در  تأخیر  شوك وضعیتبا  و  هاي  ها 

توقف   عدم  و  نیروها  حقوق  منظم  پرداخت  ارزي، 
 . در تنگناهاي مالی  HSEالزامات  

کفایت مقداري و مالکیت: شمارش اسمی و مالکیت   آلاتتجهیزات و ماشین 
بیل   نظیر  استیجاري)  یا  (سند  ناوگان  قانونی 

 .   ...مکانیکی، لودر

زیست ناوگان،  کارایی  سن  عملیاتی:  و  محیطی 
بهره  موتورها،  آلایندگی  و  استاندارد  سوخت  وري 

سیستم از  هاي  سلامت  پیشگیري  جهت  هیدرولیک 
 . هاي حساسنشت روغن در بسترها و آبراه 

و   فنی  توانمندي 
 مهندسی

بندي سازمان برنامه و  رتبه و مجوزهاي رسمی: رتبه
پروانه در  بودجه،  اسامی  فهرست  و  شرکتی  هاي 
 .چارت سازمانی

یکپارچه قابلیت ارزش  هاي  مهندسی  پایدار:  سازي 
انطباق   توان  اثرات  نقشه پایدار،  ارزیابی  مطالعات  با  ها 

 . ) و تحلیل ریسک مسیر خط لولهEIAمحیطی (زیست
پیمان  سابقه و تجربه کاري  ریالی  حجم  تعدادي:  و  ریالی  هاي  حجم 

 .شده هاي تحویل گذشته و تعداد پروژه 
عملکرد   و  اقلیمی  جغرافیایی    :HSEتناسب  تناسب 

و    ،هاي پیشین با بستر کار، سوابق مستند حوادثپروژه 
 . بوم مسیرمیزان موفقیت در صیانت از زیست 

و   اجتماعی  سازگاري 
 ) محلی (معیار ابداعی

به   معارضان  ریسک  کامل  انتقال  انفعالی:  رویکرد 
 .کارفرما یا ندیده گرفتن آن در اسناد ارزیابی مناقصه

فعال   اراضمدیریت  و  پذیرش   ی:معارضان  سابقه جلب 
به راهبردي  محلی،  توان  و  بومی،  نیروهاي  کارگیري 

مناطق   از  لوله  خط  مسیر  کردن  باز  در  پیمانکار 
 .کشاورزي براي کاهش تعارضاتو    مسکونی
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 تفسیر شرایط مداخله گر  -4-6-4

مداخله  نشانشرایط  دوسویه  گر  تعامل  و  کشمکش  دهنده 
پیش نیروهاي  (میان  چالشتسهیلگرهابرنده  و  هاي  ) 

(موانع) پروژه  محیطی  اجراي  مسیر  استدر  این    .ها  در 
قانونی  الزامات  مشوق -میان،  و  و  قراردادي  مالی  هاي 
اهرم نقش  در  شتابنظارتی  عمل میهاي  در  بخش  کنند؛ 

حالی که نوسانات اقتصادي، فشارهاي تحریمی، انحصار در  
پروژه  اجراي موفق  ترمز  اداري،  بروکراسی  ها  تأمین کالا و 

می شمار  نتای  .روندبه  با  یافته  همکاران           جاین  و  الفتح 
)Al Fath et al., 2024(    مبنی بر وابستگی مستقیم خرید و

زیرساخت به  پایدار  همتدارکات  نهادي  کامل  هاي  خوانی 
 .دارد

جنبه  و  رفته  فراتر  شعاري  سطحی  از  زمانی  پایداري 
می به شکلی شفاف در شرایط خصوصی عملیاتی  که  یابد 

هزینه  شکست  ساختار  پرداخت  هاپیمان،  سازوکار  و 
شودوضعیت صورت  گنجانده  هزینه  . ها  ردیف  هاي  چنانچه 

پساب   تصفیه  خاك،  نگهداري  و  جداسازي  به  مربوط 
مسئولیت  ایفاي  و  برآورد هیدروتست  در  اجتماعی  هاي 

پیش مناقصه  در  اولیه  پیمانکار  نشود،  مالی  تأمین  و  بینی 
چاره مالی  تنگناهاي  و  تورمی  صرف شرایط  جز  نظر اي 

زیست اقدامات  این  از  داشتکردن  نخواهد  از   .محیطی 
کمترین  «انتخاب  سنتی  رویکرد  بر  اصرار  دیگر،  سوي 
ریسک   بنیادین،  مانعی  عنوان  به  پیشنهادي»  قیمت 

هاي مکرر کار را تشدید کرده  ها، ادعاها و توقفکاريدوباره
هزینه بلندمدت  در  دوره  و  در  را  سنگینی  و  پنهان  هاي 

 . کندبرداري به کارفرما تحمیل میبهره

 ) M-E-P-C( راهبردهاي اجرایی  تفسیر  -4-6-5

شناسایی چهارگانه  پل  راهبردهاي  و  واسط  حلقه  شده، 
ظرفیت میان  (شرایط    درونیهاي  عملیاتی  پیمانکار 

این    . رونداي) و پیامدهاي نهایی پایداري به شمار میزمینه 
 : اندبندي شدهناپذیر صورت راهبردها در چهار حوزه تفکیک

) مدیریتی  تدوینMراهبردهاي  دربرگیرنده    برنامه ): 
واقعزمان انسانی،  بندي  سرمایه  بهینه  تخصیص  بینانه، 

آوري اقلیمی، مدیریت تعارضات  پایش سلامت شغلی، تاب
به و  استمحلی  مسیر  ریسک  یکپارچه  تحلیل  این    .ویژه 

پایداري باید در تاروپود نظام  راهبردها نشان می دهند که 
شودتصمیم نهادینه  پروژه  مدیریت  در    .گیري  که  آنجا  از 

زیستپروژه فنی،  مخاطرات  لوله،  خطوط  محیطی،  هاي 
ایمنی ماهیتی زنجیره اي دارند، هرگونه غفلت  اجتماعی و 

آن  عملیات از  توقف  و  هزینه  زمان،  بر  دومینووار  اثرات  ها 
به باید  ریسک  تحلیل  بنابراین  گذاشت؛  صورت  خواهد 

 .یکپارچه و چندبعدي دیده شود
• ) مهندسی  مدل  ):Eراهبردهاي  سازي  شامل 

انطباق  و  منعطف  طراحی  پذیر،  دیجیتال، 
سازي مسیر بر پایه مهندسی ارزش پایدار، بهینه

محیطی و انتقال دانش فنی  ارزیابی اثرات زیست 
این راهبردها پایداري را از مفاهیم انتزاعی    .است

تصمیم و  محاسباتی  متغیرهاي  فنی  به  گیري 
می گزینهتبدیل  مقایسه  با  و  مختلف  کنند  هاي 

مسیر، کاهش مصرف منابع، پیشگیري از آسیب 
اکوسیستم مستندسازي  به  و  حساس  هاي 

براي طرح  عملکرد کل چرخه تجارب  آتی،  هاي 
 .بخشندعمر پروژه را ارتقا می

با تمرکز بر زنجیره    ):Pراهبردهاي تدارکاتی ( •
تاب و تأمین  تجهیزات،  و  کالا  اصالت  احراز  آور، 

از چندمرحله کنترل کیفیت   را  اي، فرایند خرید 
تجاري صرفاً  راهبردي مال –فعالیتی  رکنی  به  ی 

می ارتقا  عملیاتی  تداوم  و  پایداري    . دهددر 
ها  ها حاکی از آن است که در بستر تحریمیافته

و انسدادهاي احتمالی مسیرهاي دریایی جنوب،  
اولویت   به  تجهیزات  به  دسترسی  تداوم  حفظ 

می تبدیل  کارفرما  با    .شودنخست  نتیجه  این 
همکاران  ي هایافته و                    هوانگ 

)Huang et al., 2024(    یت هماهنگی  اهم درباره
و یکپارچگی میان ارکان مهندسی، خرید و اجرا 

داردهم انتخاب    . پوشانی  اساس،  این  بر 
در تأمین تأمین  قابلیت  مبناي  بر  باید  کنندگان 

خوش  بحرانی،  قابلیت  شرایط  تحویل،  در  قولی 
و   اصالت قطعات، کیفیت مواد و مصالح،  ردیابی 
شرایط  با  تجهیزات  فنی  و  اقلیمی  سازگاري 

الگو، تأمین  .پروژه صورت گیرد این  کنندگان  در 
برنامه به  اتکا  از  با  کالا  تأمین  جایگزین  هاي 

کنند و گلوگاه تحریم را  توقف کار جلوگیري می
 . زننددور می

یدارسازي پا   شامل  ):C(   اجرایی  راهبردهاي •
و بستر    حفرشده خط لولههاي  ها و کانالدیواره
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آب  تخلیه  و  مصرف  چرخه  مدیریت  مسیر، 
ها، جداسازي اصولی هیدروتست، مهار آلایندگی

خاك نباتی و بازکاشت پوشش گیاهی است که  
منفی   اثرات  مهار  بر  اجرامستقیماً  تمرکز   حین 

می  .دارند اثبات  رکن  الزامات این  که  کند 
میزیست  محقق  زمانی  به  محیطی  که  شوند 
پایش  روش و  شده  تبدیل  مصوب  اجرایی  هاي 

ها در ساختار شکست کار و تعهدات پیمانکار  آن 
 . ملموس باشد

یافته مجموع،  با  در  همسویی  ضمن  پژوهش  این  هاي 
هم  دیدگاه و  (آنافو  بر    )Anafo et al., 2025کاران  مبنی 

ضرورت لحاظ معیارهاي سبز در مناقصات، مرزهاي نظري  
حاضر   پژوهش  این حوزه را گسترش داده است؛ زیرا مدل

هاي مرسوم (نظیر ردپاي کربن و انتشار گازهاي  به شاخص
بستهگلخانه بلکه  نکرده،  بسنده  شامل  اي)  جامع  اي 

زیست بازیابی  آب،  و  توافقات حقوقیمدیریت خاك  -بوم، 
مسئولیت  تابقراردادي،  و  اجتماعی  زنجیره پذیري  آوري 

یکپارچه  را  اقتصادي  نوسانات  و  تحریم  شرایط  در  تأمین 
 . ساخته است

 ه آوري پروژپیامدها، تعادل پایداري و تاب  -4-6-6

پیامدهاي اجراي این مدل، فراتر از موفقیت مقطعی پروژه،  
افزا میان سه بعد پایداري و دستیابی به  تعامل همدر قالب  

 : یابد جانبه تجلی میآوري همهتاب
اقتصادي: • داراي   پیامد  پیمانکار  انتخاب 

از تحمیل هزینهتوانمندي  مانع  پایدار،  هاي  هاي 
دوباره مزمن  کاريپنهان،  تأخیرهاي  و  ها 

می  .شودمی نشان  یافته  ارزیابی  این  که  دهد 
پیشنهادي»   قیمت  «کمترین  به  نباید  مالی 

قیمت چراکه  گردد؛  با  محدود  معمولاً  نازل  هاي 
هاي کل  افت کیفیت، توقف کار و افزایش هزینه

 .چرخه عمر همراه است
اجتماعی: • لوله    پیامد  عبور خطوط  به  توجه  با 

پهنه معارض،  از  اراضی  و  بومی  متنوع  هاي 
جوامع   با  سازنده  تعامل  در  پیمانکار  توانمندي 

به رعایت  محلی،  و  بومی  نیروهاي  کارگیري 
مقبولیت  ایمنی،  و  سلامت  استانداردهاي 

می تضمین  را  پروژه  نتیجه   . کنداجتماعی  این 

استاندارد مبانی  با  دیدگاه  )ISO, 2017(  کاملاً    و 
 Nademi et(  2026نادمی و همکاران در سال  

al., 2026( راستاستهم . 
زیست • از   محیطی:پیامد  عبور  با  مدل 

ارزیابی   بر  تخریب،  از  پس  جبرانی  راهکارهاي 
آب،   مدیریت  در  پیمانکار  پیشگیرانه  توانایی 

ریزي پوشش گیاهی از بدو برنامهخاك و احیاي  
دار که  درحالی  . )Radzi et al., 2024(  دتأکید 

نظیپژوهش همکاران                     رهایی  و  سلیم 
)Salim et al. 2025  ( را پایداري  معیارهاي 

کردهبه بررسی  مجزا  و  پراکنده  اند،  صورت 
انتظام در  حاضر  مدل  این  نوآوري  به  بخشی 

معیارها در قالب یک چارچوب فرآیندي و پیوند  
چهارگانه  آن  راهبردهاي  با  نهفته    M-E-P-Cها 

 .است
ابعاد   پویا میان  توازن  پایداري» حاصل  نهایت، «تعادل  در 

زیست و  اجتماعی  توسعه اقتصادي،  زیرا  است؛  محیطی 
یا نارضایتی    زیست طبیعیمحیطاقتصادي توأم با تخریب  

آسیب  و  ناپایدار  بوداجتماعی،  خواهد    نهایی برآیند    .پذیر 
شکل  توازن،  «پروژهاین  خطوط تاب  EPC  هايگیري  آور 

انرژي  لوله انتقال  آوري به در این چارچوب، تاب  .» استو 
-هاي مالیمعناي توانایی کل سامانه پروژه در جذب شوك

تنش ارزي،  نوسانات  و  تحریمی،  شدید  اقلیمی  هاي 
اهداف   از  انحراف  بدون  عملیات  تداوم  و  محلی،  تعارضات 

 .پایداري است

 گیري و پیشنهاداتنتیجه  -5

 هاي مدل و تبیین گزارهگیري نتیجه -5-1

پایدار   انتخاب  براي  مدلی  ارائه  پژوهش،  این  هدف 
پروژه  EPCپیمانکاران   انرژي  در  انتقال  لوله  خطوط  هاي 

ها نشان داد که انتخاب پایدار پیمانکار، تصمیمی  یافته  .بود
نمی و  است  قیمت چندبعدي  پایه  بر  صرفاً  را  آن  توان 

کرد اتخاذ  پیمانکار  عمومی  یا سوابق  رتبه  بر    .پیشنهادي، 
احراز الزامات اساس مدل پارادایمی پژوهش، این فرایند با  

میحقوقی  -فنی توانمندي آغاز  بستر  در  فنی،  شود،  هاي 
اجتماعی   و  سازمانی  مهندسی,  انسانی,  تجهیزاتی,  مالی, 

می اقتصادي,  شکل  قانونی,  شرایط  تأثیر  تحت  گیرد, 
طریق   از  و  دارد  قرار  اجرایی  و  نظارتی  قراردادي, 
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اجرایی   و  تدارکاتی  مهندسی,  مدیریتی,  راهبردهاي 
 . شودعملیاتی می
داده طبقه تحلیل  از  فراتر  پژوهش,  ساده  بنیاد  بندي 

اي تبیین کرده است که ماهیت  معیارها, چهار گزاره رابطه
 :سازدپویاي این فرایند را آشکار می

و    :ورود  شرط  -  اول  گزاره • صلاحیت  احراز 
عنوان شرایط علیّ, شرط ضروري  اعتبار اولیه, به

اما   است؛  انتخاب  فرایند  به  پیمانکار  ورود 
عمر به طول  در  را  وي  عملکرد  پایداري  تنهایی 

 . کندپروژه تضمین نمی
دوم   • محی  -گزاره  و  ظرفیت    ط: تعامل 

میان   تعامل  از  تابعی  پایداري    راهبردهاي 

اي، و  شرایط زمینه عنوان  ، بههاي پیمانکارقابلیت
عنوان محیطی و نهادي، به  تسهیلگرهايموانع یا  

مداخله  موانع ازاین   .استگر،  شرایط  وجود  رو، 
هاي  اقتصادي و محدودیتثباتی  کلان، مانند بی
تواند حتی پیمانکاران توانمند میزنجیره تأمین،  

در   با  عملیاتیرا  پایداري  راهبردهاي  کردن 
 .مواجه کندچالش 

سوم   • اثرگذاري:  -گزاره  ارتقاي    سازوکار 
توصیه سطح  از  پایداري  سطح الزامات  به  اي 

شاخص قراردادي،  و  تعهدات  سنجش  قابل  هاي 
از   پیمانکار  حرکت  محرك  نظارتی،  الزامات 

بحران و  واکنشی  اجراي مدیریت  به  محور 
مدیریتی،   ارکان  در  پیشگیرانه  راهبردهاي 

 .مهندسی، تدارکاتی و اجرایی است
  حلقه بازخورد و چرخه عمر:  -گزاره چهارم  •

انتخاب پایدار پیمانکار رخدادي مقطعی در زمان  
چرخه   در  پویا  مکانیسمی  بلکه  نیست،  مناقصه 

است پروژه  عملکرد    .عمر  مکانیسم،  این  در 
نظام طریق  از  اجرا،  مرحله  در  هاي  پیمانکار 

و پروژه  از  پس  ارزیابی  هاي  بانک  ایجاد  پایش، 
به سوابق،  به  اطلاعاتی  بازخورد  عنوان 

بازمیگیري تصمیم آتی  ارتقاي هاي  به  و  گردد 
 . کندآوري پروژه کمک میتاب

یابد که  در مجموع، انتخاب پایدار پیمانکار زمانی تحقق می
و   مالی  توان  تجربه،  مانند صلاحیت،  معیارهاي کلاسیک، 

نظیر   پایداري،  معیارهاي  با  مدیریت  HSEتجهیزات،   ،

ذي با  تعامل  تأمین،  پایدار،  زنجیره  مهندسی  توان  نفعان، 
محیط  از  حفاظت  ریسک،  و  مدیریت  آوري تابزیست 

برآیند این رویکرد، ایجاد تعادل میان    .اجرایی تلفیق شوند
حفاظت   و  اجتماعی  پذیرش  اقتصادي،  کارایی 

استزیست  پژوهش،    .محیطی  پیشنهادي  مدل  بنابراین، 
قیمت صرفاً  تصمیمی  از  را  پیمانکار  به  انتخاب  محور 

بهبود   پایدار، کاهش ریسک،  ارزش  ایجاد  براي  سازوکاري 
هاي خطوط لوله و انتقال آوري پروژهعملکرد و تقویت تاب

 . دهدانرژي ارتقا می

 نوآوري و سهم پژوهش  -5-2

نوآوري اصلی این پژوهش به ارائه فهرستی تازه از معیارها  
نمی شکلمحدود  سازوکار  تبیین  در  بلکه  و  شود؛  گیري 

است نهفته  پیمانکار  پایدار  انتخاب  اساس،   .تحقق  این  بر 
جمعسهم قابل  محور  شش  در  پژوهش  اصلی  بندي  هاي 
 است:

زمینه )1 پروژهتمرکز  بر  خطوط    EPCهاي  اي 
ارائه لوله:   پروژهمدل  بر  خطوط    EPCهاي  شده 

دارد؛  تمرکز  ایران  در  انرژي  انتقال  و  لوله 
بهحوزه  که  پراکندگی  اي  فنی،  پیچیدگی  دلیل 

ذي تعدد  حساسیت جغرافیایی،  هاي  نفعان، 
تأمین،  زیست  زنجیره  به  وابستگی  و  محیطی 

پروژه از  متفاوت  ساخت  ماهیتی  عمومی  هاي 
 .دارد

پایداري:   )2 و  کلاسیک  معیارهاي  مدل  تلفیق 
پیمانکار   انتخاب  کلاسیک  معیارهاي  حاضر 
با   را  تجهیزات)  و  مالی  توان  تجربه،  (صلاحیت، 

) پایداري  زنجیره HSEمعیارهاي  مدیریت   ،
محلی،   جامعه  با  تعامل  انسانی،  توان  تأمین، 

تاب و  پایدار  یک  طراحی  در  اجرایی)  آوري 
 . کندچارچوب واحد تلفیق می

هم )3 و توجه  ساختاري  شرایط  به  زمان 
پژوهشمحیطی:   به  برخلاف  تنها  که  هایی 

میتوانمندي  پیمانکار  داخلی  مدل  هاي  پردازند، 
حاضر نقش قوانین و مقررات، ساختار قراردادها،  

بانک نظارت،  پرداخت،  اطلاعاتی  نظام  هاي 
تحریم بیسوابق،  ساختار ها،  و  اقتصادي  ثباتی 
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پایداري تصمیم تضعیف  یا  تحقق  در  را  گیري 
 . دهدنشان می

عملیاتی:  )4 راهبردهاي  به  معیارها  از  گذار 
فراتر می انتخاب  معیارهاي  از سطح  و مدل  رود 

دهد پیمانکار چگونه باید پایداري را در نشان می
اجرا،  برنامه تدارکات،  طراحی،  ،  HSEریزي، 

 . مدیریت ریسک و تعامل اجتماعی عملیاتی کند
تاب )5 و  پایداري  که    آوري: پیوند  حالی  در 

زیست  بعد  بر  مطالعات  از  محیطی،  بسیاري 
انتشار کربن یا فهرست معیارها متمرکزند، مدل  
و   اجتماعی  اقتصادي،  ابعاد  میان  تعادل  حاضر 

زمینه زیست  را  تابمحیطی  پروژهساز  هاي  آوري 
 . کندخطوط لوله و انتقال انرژي معرفی می

مناقصات: )6 حقوقی  چارچوب  با    سازگاري 
جاي ارائه یک ساختار موازي  مدل پیشنهادي به

برهم بستر یا  در  کاملاً  بالادستی،  قوانین  زدن 
(مصوب  ایران  مناقصات  برگزاري  «قانون 

آیین)»  1383 عملیاتی  نامهو  آن  اجرایی  هاي 
دومرحله   .شودمی نگاشت  در  مدل  و  نوآوري  اي 

دو   مناقصات  ارکان  بر  پایداري  ابعاد  فرایندي 
(مواد  مرحله  شرح    20و    19،  12اي  به  قانون) 

 زیر است: 

(ماده   • کیفی  ارزیابی  و  ورود  قانون    12فیلتر 
رتبه صلاحیت  مناقصات (نظیر  علی»  ): «شرایط 

گواهینامه حداقلپایه،  و  رسمی  هاي  هاي 
شروط   و  وتویی  معیارهاي  نقش  صرفاً  حقوقی) 

می ایفا  ورود  براي  را  با    .کنندحذفی  سپس، 
ظرفیت  به  آییناستناد  کیفی  هاي  ارزیابی  نامه 

ماده   ج  زمینه )12(بند  «شرایط  (شامل  ،  اي» 
تابHSEسوابق   تامین  ،  زنجیره  مالی،  آوري 
هاي مهندسی) جهت سنجش توانمنديپایدار و  

قابلیت و  پایدار  واقعی  توانمندي  هاي 
میمناقصه قرار  ارزیابی  ملاك  و  گران  گیرند 

پیمانکارانی که حدنصاب کیفی را کسب نمایند،  
 . یابند به «فهرست کوتاه» راه می

فنی  • قانون    19  ماده(  بازرگانی   -  ارزیابی 
«راهبردهاي  :  )مناقصات دوم،  مرحله  در 

اجرای ملاك   »)M-E-P-C(  یچهارگانه  عنوان  به 
قرار  فنی)  (پیشنهاد  «ب»  پاکت  ارزیابی 

تا متدولوژيمی اجرا گیرند  تامین،  هاي طراحی، 
الزامات   و  اقلیم  با  متناسب  پایداري  مدیریت  و 

 .دخاص همان خط لوله امتیازدهی شون
قانون    20  ماده (   انتخاب برنده با قیمت تراز شده •

ماده   و  سازي   12مناقصات  مستند  نظام 
صرفاً    مناقصات): «ج»  پاکت  مالی  پیشنهادهاي 

شود که حدنصاب  براي پیمانکارانی بازگشایی می
یداري را کسب کرده باشند  از  پا  -  ارزیابی فنی

مداخله شروط  طبق  که  هزینهآنجا  و  گر،  ها 
الزامات ردیف (نظیر  پایداري  اختصاصی  هاي 
HSE هاي  ، مسئولیت اجتماعی و مدیریت ریسک

اولیه کارفرما  زیست  برآورد  از پیش در  محیطی) 
پیمانکاران   پیشنهادي  قیمت  آنالیز  در  متقابلاً  و 
طریق  از  مناقصه  نهایی  برنده  است،  لحاظ شده 

شده» تراز  «قیمت  یاز امت  آن  در  که  ،فرمول 
پیشنهادي   رقم  بر  پایداري  راهبردهاي  کیفیت 

تعدیل اثر  (ج)  داردپاکت  یده  برگز  ،کننده 
 . گرددمی

ترتیب، نفس و ساختار صلب قانون برگزاري مناقصات  بدین
ایجاد تعارض حقوقی، معیارهاي   کاملاً حفظ شده و بدون 
پایداري از یک رویکرد فرعی یا صوري، به الزامات عملیاتی  
و   پایداري  ابعاد  (تعادل  آن  نهایی  پیامد  و  شده  تبدیل 

 .شودانتقال انرژي) محقق می EPC  هايآوري پروژهتاب

 ي پژوهش هاکاربرد -5-3

دستگاهیافته و  کارفرمایان  براي  پژوهش  هاي  هاي 
 .گزار چند دلالت کاربردي داردمناقصه
به )1 باید  پیمانکار  مرحله ارزیابی  انجام صورت  اي 

اعتبار    .شود پایه،  صلاحیت  نخست،  مرحله  در 
سوابق  و  مالی  توان  آزاد،  ظرفیت  مدارك، 

شود بررسی  بعد،    . بازدارنده  مرحله  در 
هاي پایدار شامل تجربه متناسب، توان توانمندي 

مهندسی، تجهیزات، زنجیره تأمین، توان انسانی،  
ارزیابی   اجتماعی  سازگاري  و  سازمانی  بلوغ 

 . گردد
مناقصه،   )2 اسناد  در  باید  پایداري  معیارهاي 

فنی   ارزیابی  شرایط   -معیارهاي  و  بازرگانی 
شوند وارد  صرفاً    .قرارداد  نباید  معیارها  این 

توصیهبه و  باید  صورت کلی  بلکه  اي درج شوند، 
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شاخص قابل  به  و  مستند  بررسی،  قابل  هاي 
 . پایش تبدیل شوند

هزینه )3 باید  در  کارفرما  را  پایداري  با  مرتبط  هاي 
بدون    .بینی کندبرآورد و سازوکار پرداخت پیش

اقدامات   اجراي  انتظار  مالی،  پشتوانه 
و  محیط اجتماعی  به   HSEزیستی،  است  ممکن 

 . کاهش کیفیت یا اجراي صوري منجر شود
محدود   )4 انتخاب  مرحله  به  باید  پیمانکار  ارزیابی 

ایمنی،   .نشود زمینه  در  پیمانکار  عملکرد 
کیفیت محیط محلی،  جامعه  با  تعامل  زیست، 

برنامه رعایت  و  هزینه  کنترل  هاي  تأمین، 
در   و  پایش  اجرا  طول  در  باید  پایداري 

 . هاي بعدي ثبت شودارزیابی
واقعی  )5 سوابق  از  یکپارچه  اطلاعاتی  بانک  ایجاد 

عملکرد   سوابق  HSEپیمانکاران،  اجرا،  کیفیت   ،
زنجیره  عملکرد  و  تجهیزات  توان  تعارضات، 

می به مستندات صوري  تأمین  اتکا  تواند مشکل 
 . تر کند گیري را شفافرا کاهش دهد و تصمیم

 پژوهش   يهامحدودیت -5-4

رویکرد کیفی نظریه داده به  اتکا  با  پژوهش  بر  این  بنیاد و 
مصاحبه چندرشتهپایه  خبرگان  با  عمیق  انجام هاي  اي 

ازاین  است؛  یافتهپذیرفته  پارادایمی  رو،  الگوي  و  ها 
تحلیل تخصصی بازتابمستخرج،   و  ادراك  تجارب،  دهنده 

نخستین   .ها استکنندگان در بستر اجرایی پروژهمشارکت
اکوسیستم  بر  آن  ماهوي  تمرکز  پژوهش،  این  محدودیت 

در   هايپروژه« انرژي»  انتقال  تأسیسات  و  لوله  خطوط 
است کلان   .ایران  از  دست  بهپروژهاین  گستردگی  ها  دلیل 

حساسیت زیست جغرافیایی،  بالاي  پدافند  هاي  و  محیطی 
سرمایه پیچیده  ماهیت  چارچوب غیرعامل،  و  هاي  گذاري 

هاي  خاص مناقصات عمومی در بخش دولتی، واجد ویژگی
ارائه  . فردي هستندساختاري منحصربه  شده  بنابراین، مدل 

تعمیم   و  است  یافته  توسعه  بستر  این  با  متناسب  ذاتاً 
از آن به  مستقیم چارچوب و شاخص پایداري حاصل  هاي 

هاي عمرانی نامرتبط،  سایر صنایع، انواع قراردادها، یا پروژه
زمینه ملاحظات  دقیق  نمودن  لحاظ  و مستلزم  اي 

ویژگیبومی با  متناسب  حوزهسازي  آن  ساختاري  ها  هاي 
 .خواهد بود

پیوندهاي   تبیین  به  نهایی  الگوي  اگرچه  این،  بر  علاوه 
ها پرداخته ساختاري، علی، بستري و راهبردي میان مقوله 
هاي عددي،  است، اما ماهیت کیفی این مطالعه تعیین وزن

مؤلفه  اثرگذاري  رتبهارزیابی کمی شدت  و  بندي قطعی  ها 
کارگیري مدل  رو، بهازاین   .دهد ابعاد پایداري را پوشش نمی

نیازمند   پیمانکاران،  گزینش  عملیاتی  فرآیندهاي  در 
روشپژوهش بر  مبتنی  تکمیلی  تصمیمهاي  گیري هاي 

آزمون و  گامچندمعیاره  در  ساختاري  تجربی  هاي  هاي 
 . پسین خواهد بود

  هاي آینده پژوهشپیشنهادهاي  -5-5

پژوهش، مبنایی  هاي  یافته این  پارادایمی  الگوي  از  حاصل 
انتخاب   فرایند  جامع  تحلیل  و  نگاشت  براي  مفهومی 

پروژه  EPCپیمانکاران   در  انتقال  پایدار  لوله  خطوط  هاي 
است کرده  فراهم  تعمیمبه  .انرژي  بسط  و  منظور  پذیري 

کاملعملیاتی محورهاي  سازي  مفهومی،  الگوي  این  تر 
 گردد: پژوهشی زیر براي تحقیقات آتی پیشنهاد می

ابزارهاي کمی تصمیمتوسعه و بومی )1 گیري  سازي 
شده،  هاي فازي: الگوي پارادایمی استخراج و مدل

را  پیمانکار  انتخاب  پویاي  سازوکارهاي  و  ابعاد 
است کرده  عملیاتی  . تبیین  الگو  براي  این  سازي 

محیط تصمیمدر  توسعه  هاي  واقعی،  گیري 
وزن توانایی  که  مکمل  کمی  به  ابزارهاي  دهی 

زمینهمؤلفه  علیّ،  (شرایط  مداخلهها  و  اي،  گر 
است ضروري  باشند،  داشته  را   . راهبردها) 

میپژوهش آتی  مدلهاي  طراحی  بر  هاي  توانند 
تصمیم محیطترکیبی  در  چندمعیاره  هاي  گیري 

الگوریتم یا  (مانند  فازي  مصنوعی  هوش  هاي 
پیچیدگی تا  کنند  تمرکز  ماشین)  هاي  یادگیري 

پروژه دادهویژه  در  قطعیت  عدم  هاي  هاي خطی، 
  . هاي محیطی بهتر مدیریت شوند، و ریسکاولیه 

شبیه  طریق  از  ابزارها  این  بر  اعتبارسنجی  سازي 
سازي  ها، به کاربرديروي سناریوهاي واقعی پروژه

 .هرچه بیشتر الگو کمک خواهد نمود
سازي ساختاري و تحلیل کمی اثرات عوامل مدل )2

عوامل مداخله شبکه  حاضر،  پژوهش  گر: 
نهادي، اقتصادي    تسهیلگرهايگر (موانع و  مداخله

به را  فنی)  استو  کرده  شناسایی  کیفی    . صورت 
روابط  دقیق  تحلیل  و  اهمیت»  «ضریب  تعیین 



 68 ادیبنداده هیبر نظر یمبتن یفیک يامطالعه: يانتقال انرژ يهادر پروژه  يدار یپا  کردیبا رو  EPC مانکاریانتخاب پ یارائه مدل مفهوم

 

 2شماره  /7دوره  /1406سال  /وريمهندسی سیستم و بهره

 

پروژه،   پایدار  پیامدهاي  و  عوامل  این  میان  علیّ 
ارزیابی شود  پیشنهاد می  .هاي کمی استنیازمند 

پژوهش بهرهدر  با  آتی  روش هاي  از  هاي  گیري 
مدل یا  ساختاري،  اقتصادسنجی  معادلات  سازي 

وزن نسبی هر یک از موانع (مانند نوسانات ارزي 
و   تحریمی)  الزامات  (مانند    تسهیلگرهاو 

هاي نهادي) تعیین  هاي قانونی و زیرساختمشوق 
گذاران بندي اجرایی براي سیاستگردد تا اولویت

 .و کارفرمایان تسهیل شود
طول  )3 در  پایداري  مستمر  پایش  چارچوب  تدوین 

تمرکز اصلی پژوهش حاضر بر   ه:  چرخه عمر پروژ
ارزیابی و انتخاب پیمانکار در فاز پیش از قرارداد 

دارد پایدار،    .قرار  پیامدهاي  تحقق  تضمین  براي 
دستورالعمل  پایش  تدوین  جهت  عملیاتی  هاي 

و  اجرا  فازهاي  در  پیمانکار  عملکرد  مستمر 
داردبهره بالایی  اهمیت  هاي  پژوهش  .برداري 

می «سامانهآینده  طراحی  بر  و  توانند  پایش  هاي 
عملکرشاخص کلیدي  که   »دهاي  شوند  متمرکز 

مهندسی،   (مدیریتی،  راهبردها  چهارگانه  ابعاد 
پروژه  عمر  در طول چرخه  را  اجرایی)  تدارکاتی، 

کننداندازه بازخورد  .گیري  سازوکارهاي  و  ایجاد 
نهادینهارزیابی به  ساخت،  از  پس  سازي هاي 

یادگیري سازمانی و پایداري مستمر منجر خواهد 
 . شد

 قدردانی 

مهندسی  نشریه  اجرایی  عوامل  از  صمیمانه    نویسندگان 
بهره و  در سیستم  که  افرادي  سایر  و  محترم  داوران    وري، 

همکاري   مقاله  این  کیفیت  قدردانی داشته بهبود    اند، 
 . نمایندمی

 حمایت مالی 

 .نکرده است افتیدر یمال  تیحما گونهچیپژوهش ه نیا

 منافع تعارض

  تضاد منافع مرتبط   گونهچیهکه    کنندیماعلام    سندگانینو
و بدون    طرفانهی ب  صورتبه  جیحاضر ندارند و نتا   قیبا تحق

   . است آمدهدست به ياحرفه ا ی یدخالت منافع شخص

 نویسندگان هايمشارکت

صفی تحلداده  تیریمد  ،يپردازمفهوم  :سحر    ل یها، 
بررس  قیتحق  ،يآمار منابع،    نیتأم  ،یشناسروش  ،یو 
اعتبارسنجنرم پ   ،يساز مصور  ،یافزار،    س ینوشینگارش 
 : مجید پرچمی جلال ؛  شیرایو و   ینبازبی  -نگارش    ،یاصل

  ، راهنمایی  پروژه،  تیری مد   ،یشناسروش  ،يپردازمفهوم 
پ  و  ینبازبی  -نگارش    ، یاصل  سینوشینگارش  ؛  شیرایو 

سعیدي نگارش      ،یشناسروش  ،يپردازمفهوم  : فرهاد 
 . شیرایو و ین بازبی -نگارش  ،ی اصل سینوشیپ 

 هادسترسی به داده 

هاي  داده :ها در صورت درخواست در دسترس هستندداده
نویسندگان  پشتیبانی اختیار  در  مطالعه  این  نتایج  کننده 

در دسترس  منطقی  درخواست  در صورت  و  بوده  مسئول 
 .قرار خواهند گرفت
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